




http://www.dfk.rs/
mailto:office@konsrev.dfk.rs








http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2
29088795
35004067
36777779
10009959
10007539
11056334
49857
95759
43559
921
238971
163161
143154
21
14
9173
10372
3881
9194
10386
3881
4233
5513
4670
103462
103751
103751
121500
103462
103751
225251
405717
378570
421436
1470
8658
1832016
1822688
1700994
250000
250000
250000
2082016
2072688
1950994
171128
163708
129757
2160
5870
8356
173288
169578
138113
2255304
2242266
2089107
0
0
0
114114
76250
129098
37757
37757
38955
151871
114007
168053
6125
587
10977
71293
1012047
1069104
1107229
140294
140294
258308
6050851
6050851
6932837
6191145
6191145
7191145
7348938
7385233
8537133
29088795
35004067
36777779
10009959
10007539
11056334
73901
90283
135090
460749
492196
976453
312520
304688
153728
5254314
5016159
5114302
21221
121770
136385
109639
134516
136385
2867723
3082471
3614958
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&Naziv=Bilans%20stanja&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


278
278
278
13990
10389
13501
14268
10667
13779
88418
12746


1937108
1881457
2707024
2743816
2937288
3464794
0
0
0


0
0
0
71417
735291
1055831
757770


2067
39752
38955
78
738
546
78
738
546
7141195
6925068
7441376
1041




http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2
1
2
76250
129098
507
2814
921
75743
127205
109
2
75741
127314
3834
15690
61396
62227
329975
300698
117654
108291
741552
792878
55235
4042
39417
39864
51201
256111
51201
256111
145853
300017
17739
2861
463332
443773
406334
646261
406334
646261
887405
1092895
511052
519694
181785
166122
0
0
0
0
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&Naziv=Bilans%20uspeha&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


0
0


511052
519694




http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2
0
0
90787
179869
14537
50771
2565
8959
17102
59730
1784
9817
18886
70134
76250
129098
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20ostalom%20rezultatu&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/




http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2
71293
8537133
60316
1150703
10977
7386430
10977
7385233
17102
36295
7348938
6125
7348938
6125
587
587
1012047
6191145
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20promenama%20na%20kapitalu&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


1012047
6191145


1069104
6191145
57057


1069104
6191145


1107229
7191145
38125
1000000


151871


114007
37864
151871


1197


168053
129098
76249
115204




http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2
492196
976453
47540
15
43968
12
460749
492196
35019
484260
11470929
8976420
11505948
9460680
56599
961407
57057
38125
176268
176392
59329
233325
273846
176726
235253
1000000
176726
1235253
312721
116498
500
679
18039
261755
250771
276423
462386
554085
747715
319098
408696
207185
173620
2922
973
529205
583289
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20tokovima%20gotovine&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/














































































































































36 .

(c)

AOFI a.d., Uiice

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrienu 31. decembra2020. godine
Iznosi su iskazani u RSD hiljoda, osim ukoliko nije drugaEije naznadeno

POTENCIJALN E OBAVEZE (Nastavak)

Ostale potencijalne obaveze

Agencija na dan 31. decembar 2020. godine ima 26 izdatih menica u korist poveritaca,
koje se odnose na menice izdate pritikom otvaranja raiuna banaka. Procena rukovodstva
Agencije je da je verovatnoia odliva po tom osnovu veoma mala.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Period posmatranja naptate za svrhu korektivnih knjiienja ukidanja ispravke vrednosti
potraiivanja je od 01. januara do 28. feburara 2021. godine. Za naplatu u tom periodu
izvrieno je ukidanje ispravke vrednosti u ukupnom iznosu od 18,142 hitjade dinara.

Kao 5to je navedeno u Napomeni 2.3, u periodu nakon datuma finansijskih izveStaja,
doito do proglaSenja vanrednog stanja u Repubtici Srbiji povodom epidemije virusa COVID
19, 5to je rezultirato odtukom organa upravtjanja Agencije da se uvode odredene izmene
u ustovima postovanja, koje ie imati efekta na profitabilnost i tikvidnost Agencije.
Navedene tinjenice ne zahtevaju korekciju finansisjkih izveitaja za period 01. januara
do 31. decembra 2020. godine.

DEVIZNI KURSEVI

ZvaniEni devizni kursevi Narodne Banke Srbije, koriiieni za preraEun deviznih pozicija na
dan 31. decembra 2020,2019. i 2018. godine u funkcionalnu vatutu (RSD), za pojedine
strane vatute su:

2020.
U dinarima

2019. 2018.

37.

38.

EUR
USD
GBP
BAM

117,5802
95,6637

1 30,3984
60,1178

117,5928
104,9186
1 37,5998
60,1242

118,1946
1 03,3893
131 ,1816
60,4319

Zakonski zastupnik

69





 w w w. a o f i . r s  

 

 

1. �M�\�h�^�g�_���g�Z�i�h�f�_�g�_ 

 

�B�a�\�_�r�l�Z�•�� �h�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�m���:�]�_�g�p�b�•�_���a�Z�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_�� �b�a�\�h�a�Z�� �Z�^�� �M�`�b�p�_�����m�� �^�Z�‚�_�f��
�l�_�d�k�l�m�����:�]�_�g�p�b�•�Z���� �h�[�m�o�\�Z�l�Z���i�_�j�b�h�^���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z���:�]�_�g�p�b�•�_���h�^�����������•�Z�g�m�Z�j�Z���^�h�����������^�_�p�_�f�[�j�Z����020. 
�]�h�^�b�g�_�����m���^�Z�‚�_�f���l�_�d�k�l�m�����b�a�\�_�r�l�Z�•�g�b���i�_�j�b�h�^�����b���b�f�Z���a�Z���p�b�‚���Z�g�Z�e�b�a�m���b���h�p�_�g�m���i�j�h�n�b�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�b��
�b�� �i�j�h�^�m�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�_���� �d�Z�h�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�m�� �k�l�Z�ƒ�Z�� �b�� �^�b�g�Z�f�b�d�_�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �ƒ�_�g�_��
�i�h�k�e�h�\�g�_���b�f�h�\�b�g�_���b���b�a�\�h�j�Z���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�Z���l�h�d�h�f���b�a�\�_�r�l�Z�•�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z�� 

�H�k�g�h�\�m���a�Z���Z�g�Z�e�b�a�m���q�b�g�b�e�b���k�m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�b���b�a�\�_�r�l�Z�•�b���h���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�b�o���p�_�e�b�g�Z���b��
�j�Z�q�m�g�h�\�h�^�k�l�\�_�g�b���i�h�^�Z�p�b���i�j�_�m�a�_�l�b���b�a���]�e�Z�\�g�_���d�ƒ�b�]�_ �:�]�_�g�p�b�•�_���� 

 

2. �H�k�g�b�\�Z�ƒ�_���b���^�_�e�Z�l�g�h�k�l 

 

�:�]�_�g�p�b�•�Z�� �•�_�� �h�k�g�h�\�Z�g�Z�� �������� �•�m�e�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �k�Z�� �g�_�h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�f�� �\�j�_�f�_�g�h�f�� �l�j�Z�•�Z�ƒ�Z���� �I�h�^�Z�p�b�� �h��
�:�]�_�g�p�b�•�b���k�m���j�_�]�b�k�l�j�h�\�Z�g�b���m���J�_�]�b�k�l�Z�j���i�j�b�\�j�_�^�g�b�o���k�m�[�•�_�d�Z�l�Z�����������Z�\�]�m�k�l�Z���������������]�h�^�b�g�_�����q�b�f�_���•�_��
�:�]�_�g�p�b�•�Z�� �k�l�_�d�e�Z�� �k�\�h�•�k�l�\�h�� �i�j�Z�\�g�h�]�� �e�b�p�Z���� �I�j�Z�\�g�Z�� �n�h�j�f�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�_�� �•�_�� �a�Z�l�\�h�j�_�g�h�� �Z�d�p�b�h�g�Z�j�k�d�h��
�^�j�m�r�l�\�h�� �d�h�•�_�� �•�_�� �h�k�g�h�\�Z�g�h�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_���� �k�Z�� �m�i�b�k�Z�g�b�f�� �d�Z�i�b�l�Z�e�h�f�� �h�^�� �?�M�J��
�����������������������������h�^���q�_�]�Z���•�_���m���������������]�h�^�b�g�b���[�b�e�h���m�i�e�Z�„�_�g�h���?�M�J�����������������������������������������������h�^���m�d�m�i�g�h��
�m�i�b�k�Z�g�h�]�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z���� �Z�� �h�k�l�Z�l�Z�d�� �•�_�� �m�i�e�Z�„�_�g�� �m ������������ �]�h�^�b�g�b�� �m�� �^�b�g�Z�j�k�d�h�•�� �i�j�h�l�b�\�\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �i�h��
�k�j�_�^�ƒ�_�f���d�m�j�k�m���\�Z�`�_�„�_�f���g�Z���^�Z�g���m�i�e�Z�l�_�� 

�H�k�g�b�\�Z�ƒ�_���:�]�_�g�p�b�•�_���•�_���k�i�j�h�\�_�^�_�g�h���m���k�d�e�Z�^�m���k�Z���i�h�k�_�[�g�b�f�� �A�Z�d�h�g�h�f�� �h���Z�]�_�g�p�b�•�b���a�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_���b��
�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_���b�a�\�h�a�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

�I�e�Z�l�g�b�� �i�j�h�f�_�l�� �\�_�a�Z�g�� �a�Z�� �h�[�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�� �:�]�_�g�p�b�•�_�� �k�_�� �k�i�j�h�\�h�^�b�� �i�j�_�d�h�� �i�h�^�j�Z�q�m�g�Z��
���i�h�^�j�Z�q�m�g�� �a�Z�� �j�_�^�h�\�g�h�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�_�� �b�� �i�h�^�j�Z�q�m�g�� �a�Z�� �k�h�i�k�l�\�_�g�_�� �i�j�b�o�h�^�_���� �h�l�\�h�j�_�g�b�o�� �m�� �h�d�\�b�j�m��
�d�h�g�k�h�e�b�^�h�\�Z�g�h�]�� �j�Z�q�m�g�Z�� �l�j�_�a�h�j�Z�� �d�h�•�b�� �k�_�� �\�h�^�b�� �m�� �M�i�j�Z�\�b�� �a�Z�� �l�j�_�a�h�j���� �K�i�Z�•�Z�ƒ�_�f�� �N�h�g�^�Z�� �K�F�?�P�:��
���������f�Z�•�Z���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�m�a�_�l�b���k�m���b���^�b�g�Z�j�k�d�b���b���^�_�\�b�a�g�b���j�Z�q�m�g�b���d�h�^���i�h�k�e�h�\�g�b�o���[�Z�g�Z�d�Z���d�h�•�_���•�_��
�N�h�g�^���b�f�Z�h���h�l�\�h�j�_�g�_���m���l�j�_�g�m�l�d�m���k�i�Z�•�Z�ƒ�Z�� 

�B�a�f�_�g�Z�f�Z���b���^�h�i�m�g�Z�f�Z���A�Z�d�h�g�Z���h���:�]�_�g�p�b�•�_�����K�e�m�`�[�_�g�b���=�e�Z�k�g�b�d���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���[�j�������������������h�^��
���������^�_�p�_�f�[�j�Z���������������]�h�^�b�g�_���^�h�r�e�h���•�_���^�h���b�a�f�_�g�Z���b���^�h�i�m�g�Z���b���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���:�]�_�g�p�b�•�_�� 

�H�k�g�h�\�g�Z���j�_�]�b�k�l�j�h�\�Z�g�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l���:�]�_�g�p�b�•�_���k�m���h�k�l�Z�e�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�����r�l�h���h�[�m�o�\�Z�l�Z: 

�x �H�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� �b�� �j�_�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� �b�a�\�h�a�g�b�o�� �i�h�k�e�h�\�Z�� �b�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�� �m�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m��
�^�h�f�Z�„�b�o�� �i�j�Z�\�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �b�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z�� �h�^�� �d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �b�� �g�_�d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o��
�j�b�a�b�d�Z�� �d�Z�h�� �b�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� �g�Z�i�e�Z�l�_�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �b�a�\�h�a�g�b�d�Z�� �g�Z�� �^�h�f�Z�„�_�f�� �l�j�`�b�r�l�m��
�g�Z�•�\�b�r�_�� �^�h�� �b�a�g�h�k�Z�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �b�a�\�h�a�g�h�]�� �i�h�k�e�Z���� �b�� �l�h�� �k�Z�f�h�k�l�Z�e�g�h�� �b�e�b�� �m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�b�� �k�Z��
�^�j�m�]�b�f���h�k�b�]�m�j�Z�\�Z�•�m�„�b�f���^�j�m�r�l�\�b�f�Z���h�^�g�h�k�g�h���Z�]�_�g�p�b�•�Z�f�Z���� 

�x �N�b�g�Z�k�b�j�Z�ƒ�_�� �b�a�\�h�a�g�b�o�� �i�h�k�e�h�\�Z�� �^�h�f�Z�„�b�o�� �i�j�Z�\�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �b�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z����
�k�m�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_�� �b�a�\�h�a�g�b�o�� �i�h�k�e�h�\�Z�� �k�Z�� �d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�f�� �[�Z�g�d�Z�f�Z�� �b�� �^�j�m�]�b�f��
�n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b�f�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z���� �j�_�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_�� �b�a�\�h�a�g�b�o�� �d�j�_�^�b�l�g�b�o��
�d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o���[�Z�g�Z�d�Z�� 

�x �N�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_�� �i�j�b�i�j�_�f�g�b�o�� �b�a�\�h�a�Z�� �^�h�f�Z�„�b�o�� �i�j�Z�\�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �b�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z�� �i�h��
�a�Z�d�‚�m�q�_�g�h�f���m�]�h�\�h�j�m���h���b�a�\�h�a�m�� 

�x �N�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_���b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z���^�h�f�Z�„�b�o���i�j�Z�\�g�b�o���e�b�p�Z���b���i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z �g�Z���b�g�h�k�l�j�Z�g�b�f��
�l�j�`�b�r�l�b�f�Z���j�Z�^�b���i�h�^�k�l�b�p�Z�ƒ�Z���b�a�\�h�a�Z�� 
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�x �H�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� �i�j�b�i�j�_�f�_�� �b�a�\�h�a�Z�� �^�h�f�Z�„�b�o�� �i�j�Z�\�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �b�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z�� �h�^��
�g�_�d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �b�� �d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �j�b�a�b�d�Z�� �i�h�� �a�Z�d�‚�m�q�_�g�h�f�� �m�]�h�\�h�j�m�� �h�� �b�a�\�h�a�m����
�k�Z�f�h�k�l�Z�e�g�h�� �b�e�b�� �m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�b�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f�� �h�k�b�]�m�j�Z�\�Z�•�m�„�b�f�� �^�j�m�r�l�\�b�f�Z���� �h�^�g�h�k�g�h��
�Z�]�_�g�p�b�•�Z�f�Z�� 

�x �N�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_���k�l�j�Z�g�h�]���d�m�i�p�Z���b�e�b���ƒ�_�]�h�\�_���[�Z�g�d�_���m���\�_�a�b���k�Z���b�a�\�h�a�h�f���^�h�f�Z�„�_�]���i�j�Z�\�g�h�]��
�e�b�p�Z���b�e�b���i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z�� 

�x �H�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� �^�h�f�Z�„�b�o�� �[�Z�g�Z�d�Z�� �m�� �\�_�a�b�� �k�Z�� �d�j�_�^�b�l�b�f�Z�� �b�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z�� �i�h�� �b�a�\�h�a�g�b�f��
�i�h�k�e�h�\�b�f�Z���b���b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�f�Z���m���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m���b���a�Z�d�‚�m�q�_�g�b�f���d�j�_�^�b�l�g�b�f���e�b�g�b�•�Z�f�Z���k�Z 
�k�l�j�Z�g�b�f���[�Z�g�d�Z�f�Z�� 

�x �B�a�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �b�� �^�j�m�]�b�o�� �•�_�f�k�l�\�Z�� �i�h�� �b�a�\�h�a�g�b�f�� �i�h�k�e�h�\�b�f�Z�� �b�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�f�Z�� �m��
�b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 

�x �I�j�m�`�Z�ƒ�_�� �^�j�m�]�b�o�� �m�k�e�m�]�Z�� �m�� �\�_�a�b�� �k�Z�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_�f���� �]�Z�j�Z�g�l�h�\�Z�ƒ�_�f�� �b�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�f��
�b�a�\�h�a�g�b�o���i�h�k�e�h�\�Z���b���b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z���g�Z���^�h�f�Z�„�_�f���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�h�f���l�j�`�b�r�l�m������ 

�x �H�k�l�Z�e�_�� �j�_�]�b�k�l�j�h�\�Z�g�_�� �^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�� �d�h�•�_�� �:�]�_�g�p�b�•�Z�� �f�h�`�_�� �h�[�Z�\�‚�Z�l�b�� �k�m���� �^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b��
�m�a�b�f�Z�ƒ�_�� �d�j�_�^�b�l�Z�� ���d�j�_�^�b�l�g�b�� �i�h�k�e�h�\�b������ �d�m�i�h�\�b�g�Z�� �b�� �i�j�h�^�Z�•�Z�� �o�Z�j�l�b�•�Z�� �h�^�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b��
���i�h�k�e�h�\�b�� �k�Z�� �_�n�_�d�l�b�f�Z�� �b�� �_�f�b�k�b�h�g�b�� �i�h�k�e�h�\�b������ �h�l�d�m�i�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �i�j�m�`�Z�ƒ�Z��
�^�j�m�]�b�o���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b�o���m�k�e�m�]�Z�� 

�K�_�^�b�r�l�_���:�]�_�g�p�b�•�_���•�_���m���M�`�b�p�m�����4�m�[�Z���K�l�h�•�Z�g�h�\�b�„�Z 5.   

�F�Z�l�b�q�g�b���[�j�h�•���:�]�_�g�p�b�•�_���•�_�������������������� 

�I�h�j�_�k�d�b���b�^�_�g�l�b�n�b�d�Z�p�b�h�g�b���[�j�h�•���:�]�_�g�p�b�•�_���•�_���������������������� 

 

 

3. �F�Z�d�j�h�_�d�h�g�h�f�k�d�h���h�d�j�m�`�_�ƒ�_ 

 

�K�\�_�l�� �k�_�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �k�m�h�q�b�h�� �k�Z�� �l�_�r�d�b�f�� �_�d�h�g�h�f�k�d�b�f�� �i�h�k�e�_�^�b�p�Z�f�Z�� �]�e�h�[�Z�e�g�_�� �a�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�_��
�d�j�b�a�_�� �b�a�Z�a�\�Z�g�_�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�h�f�� �d�h�j�h�g�Z�\�b�j�m�k�Z�����M�i�h�j�_�^�h�� �k�Z�� �b�a�m�a�_�l�g�b�f�� �n�b�k�d�Z�e�g�b�f�� �� �b�� �f�h�g�_�l�Z�j�g�b�f��
�b�g�l�_�j�\�_�g�p�b�•�Z�f�Z�� �^�j�`�Z�\�_�� �j�Z�^�b�� �m�[�e�Z�`�Z�\�Z�ƒ�Z�� �_�n�_�d�Z�l�Z�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�_�� �h�^�� �f�Z�j�l�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_��
�j�_�]�b�k�l�j�m�•�_�� �k�_�� �b�� �_�d�k�i�h�g�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�� �j�Z�k�l�� �a�Z�^�m�`�_�g�h�k�l�b�� �i�h�k�e�h�\�g�h�]�� �k�_�d�l�h�j�Z���± �m�q�_�r�„�_��
�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�]�� �^�m�]�Z�� �m�� �;�>�I�� �j�Z�k�l�_���� �d�Z�h�� �b�� �j�Z�p�b�h�� �m�d�m�i�g�_�� �a�Z�^�m�`�_�g�h�k�l�b���� �D�Z�d�h�� �k�_�� �_�d�h�g�h�f�k�d�Z��
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l���h�i�h�j�Z�\�‚�Z���m�\�h�{�_�ƒ�_�f���\�Z�d�p�b�g�_�����i�j�_�d�h�f�_�j�g�b���^�m�]���„�_���a�g�Z�l�g�h���h�]�j�Z�g�b�q�b�l�b���b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�_���b��
�l�_�r�d�h�� �g�Z�i�e�Z�l�b�\�Z�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �„�_�� �i�h�j�Z�k�l�b���� �i�Z�� �•�_�� �g�h�\�b�� �l�Z�e�Z�k�� �g�_�e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b�� �j�_�Z�e�g�Z�� �i�j�_�l�ƒ�Z��
�_�\�j�h�i�k�d�h�•���� �Z�� �b�� �k�\�_�l�k�d�h�•���� �_�d�h�g�h�f�b�•�b���� �>�h�� �k�Z�^�Z�� �i�j�_�^�m�a�_�l�_�� �i�h�e�b�l�b�d�_�� �^�j�`�Z�\�g�_�� �i�h�f�h�„�b�� �b��
�i�h�^�k�l�b�p�Z�•�Z�����i�h�i�m�l���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���a�Z���d�j�_�^�b�l�_���b���f�h�j�Z�l�h�j�b�•�m�f�Z�����a�Z�•�_�^�g�h���k�Z���d�Z�i�b�l�Z�e�g�b�f���h�e�Z�d�r�b�p�Z�f�Z����
�^�Z�e�_�� �k�m�� �j�_�a�m�e�l�Z�l�_�� �m�� �k�i�j�_�q�Z�\�Z�ƒ�m�� �d�j�b�a�_�� �e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���� �>�j�`�Z�\�g�Z�� �i�h�f�h�„�� �•�_�� �h�f�h�]�m�„�b�e�Z��
�d�h�f�i�Z�g�b�•�Z�f�Z�� �^�Z�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�•�m�� �h�[�j�l�g�b�� �d�Z�i�b�l�Z�e�� �b�� �g�Z�^�h�d�g�Z�^�_�� �k�f�Z�ƒ�_�g�_�� �i�j�b�o�h�^�_�����q�b�f�_�� �•�_��
�a�Z�m�k�l�Z�\�‚�_�g�� �p�m�g�Z�f�b�� �g�_�k�h�e�\�_�g�l�g�h�k�l�b���� �b�a�[�_�]�g�m�l�Z�� �l�j�Z�•�g�Z�� �r�l�_�l�Z�� �g�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�g�b�f�� �d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�b�f�Z����
�d�Z�h���b���f�Z�k�h�\�g�h���h�l�i�m�r�l�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�b�d�Z��  

�J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z���•�_���i�j�Z�\�h�\�j�_�f�_�g�h���h�^�]�h�\�h�j�b�e�Z���g�Z���b�a�Z�a�h�\�_���d�h�•�_���•�_���i�j�_�^���_�d�h�g�h�f�b�•�m�����Z���i�j�_���k�\�_�]�Z��
�i�j�_�^�� �n�b�k�d�Z�e�g�m�� �i�h�e�b�l�b�d�m�� �i�h�k�l�Z�\�b�e�Z�� �a�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�Z�� �d�j�b�a�Z���� �H�k�g�h�\�g�b�� �p�b�‚�_�\�b�� �i�h�k�l�Z�\�‚�_�g�b��
�I�j�h�]�j�Z�f�h�f�� �_�d�h�g�h�f�k�d�b�o�� �f�_�j�Z�� �a�Z�� �i�h�^�j�r�d�m�� �i�j�b�\�j�_�^�b�� �K�j�[�b�•�_�� �k�m�� �b�k�i�m�ƒ�_�g�b���� �K�Z�q�m�\�Z�g�b�� �k�m��
�i�j�b�\�j�_�^�g�b���d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�b���b���i�j�m�`�_�g�Z���i�h�^�j�r�d�Z���m���h�^�j�`�Z�ƒ�m���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���i�j�b�\�j�_�^�_���m���l�h�d�m���l�j�Z�•�Z�ƒ�Z��
�\�Z�g�j�_�^�g�b�o���h�d�h�e�g�h�k�l�b�� �J�Z�k�l���m���������������]�h�^�b�g�b�����i�j�_���i�Z�g�^�_�f�b�•�_���d�h�j�h�g�Z���\�b�j�m�k�Z�����i�j�_�f�Z���b�g�b�p�b�•�Z�e�g�h�•��
�i�j�h�•�_�d�p�b�•�b���b�a�g�h�k�b�h���•�_���h�d�h�����������G�h�����r�b�j�_�ƒ�_���\�b�j�m�k�Z���b���g�_�h�i�o�h�^�g�_���a�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�_���f�_�j�_�����h�^�j�Z�a�b�e�_���k�m��
�k�_���g�Z���m�k�i�h�j�Z�\�Z�ƒ�_���_�d�h�g�h�f�k�d�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���m���^�j�m�]�h�f�� �d�\�Z�j�l�Z�e�m�������������� �]�h�^�b�g�_���� �i�h�k�_�[�g�h���m���k�_�d�l�h�j�m��
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�m�k�e�m�]�Z���� �K�j�i�k�d�Z�� �_�d�h�g�h�f�b�•�Z�� �•�_���� �b�f�Z�•�m�„�b�� �m�� �\�b�^�m�� �k�\�_�h�[�m�o�\�Z�l�Z�g���� �h�[�b�f�Z�g�� �b�� �i�j�Z�\�h�\�j�_�f�_�g�� �i�Z�d�_�l��
�f�h�g�_�l�Z�j�g�_���b���n�b�k�d�Z�e�g�_���i�h�f�h�„�b�����a�Z�[�_�e�_�`�b�e�Z���g�Z�•�f�Z�ƒ�b���i�Z�^���m���?�\�j�h�i�b���h�^���h�d�h���������������g�Z�d�h�g���q�_�]�Z���k�_��
�h�q�_�d�m�•�_�� �i�h�\�j�Z�l�Z�d�� �g�Z�� �k�l�Z�[�b�e�g�m�� �i�m�l�Z�ƒ�m�� �j�Z�k�l�Z�� �h�^�� �h�d�h�� ������ �m�� �k�j�_�^�ƒ�_�f�� �j�h�d�m, �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �q�Z�d��
�h�d�h�������� 

�B�� �i�h�j�_�^�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�_�� �d�h�j�h�g�Z�\�b�j�m�k�Z�� �b�� �i�Z�^�Z�� �_�d�h�g�h�f�k�d�b�o�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �l�h�d�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �g�Z��
�l�j�`�b�r�l�m�� �j�Z�^�Z�� �g�b�k�m�� �a�Z�[�_�e�_�`�_�g�b�� �\�_�e�b�d�b�� �i�h�l�j�_�k�b�����l�Z�d�h�� �^�Z�� �•�_�� �d�j�Z�•�_�f�� ����20���� �]�h�^�b�g�_�� �k�l�h�i�Z��
�g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l�b���b�a�g�h�k�b�e�Z��9%�����r�l�h���•�_���i�Z�^���a�Z��1,4 �i�i���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�m���]�h�^�b�g�m�����^�h�d���•�_���k�l�h�i�Z��
�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l�b���[�b�e�Z���g�Z���g�Z�•�\�b�r�_�f���m�i�h�j�_�^�b�\�h�f���g�b�\�h�m���b���b�a�g�h�k�b�e�Z���•�_��������1%, �r�l�h���•�_���j�Z�k�l���h�^���������i�i��
�m���h�^�g�h�k�m���g�Z���������������]�h�^�b�g�m. 

�J�_�Z�e�Z�g���i�Z�^���[�j�m�l�h �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z  �m������20�����]�h�^�b�g�b �•�_�� 2,5�������Z���ƒ�b�o�h�\�h���m�q�_�r�„�_���m���j�_�Z�e�g�h�f���;�>�I-�m���•�_��
�k�l�Z�]�g�b�j�Z�e�h �g�Z�� ��2,4���� �m�� ����20���� �]�h�^�b�g�b���� �J�Z�g�b�•�b�o�� �]�h�^�b�g�Z�� �k�m�� �k�_�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�_�� �m�� �\�_�e�b�d�h�•�� �f�_�j�b��
�h�k�e�Z�ƒ�Z�e�_�� �g�Z�� �k�l�j�Z�g�Z�� �^�b�j�_�d�l�g�Z�� �m�e�Z�]�Z�ƒ�Z���� �Z�e�b�� �a�Z�o�\�Z�‚�m�•�m�„�b�� �h�q�m�\�Z�g�h�•�� �f�Z�d�j�h�_�d�h�g�h�f�k�d�h�•�� �b��
�n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�h�•�� �k�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�b�����k�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�b�� �^�_�\�b�a�g�h�]�� �d�m�j�k�Z���� �d�Z�h�� �b�� �k�i�j�h�\�_�^�_�g�h�•�� �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�h�•��
�d�h�g�k�h�e�b�^�Z�p�b�•�b���� �b�a�^�b�n�b�j�_�g�p�b�j�Z�e�Z �k�m�� �k�_ �•�h�r�� �l�j�b�� �k�g�Z�`�g�Z�� �k�l�m�[�Z�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�Z�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z����
�\�b�r�_�k�l�j�m�d�h�� �m�\�_�„�Z�g�Z�� �i�j�h�n�b�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�� �i�j�b�\�j�_�^�_���� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�b�� �d�j�_�^�b�l�b�� �b�� �m�^�\�h�k�l�j�m�q�_�g�_��
�^�j�`�Z�\�g�_�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�_�� �M�� ������������ �]�h�^�b�g�b �i�j�b�e�b�\���k�l�j�Z�g�b�o�� �^�b�j�_�d�l�g�b�o�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�� �•�_���f�Z�ƒ�b�� �a�Z��
�������������m�k�e�_�^���_�d�h�g�h�f�k�d�_���d�j�b�a�_���b�a�Z�a�\�Z�g�_���i�Z�g�^�_�f�b�•�h�f���d�h�j�h�g�Z�\�b�j�m�k�Z��  

�>�_�n�b�p�b�l���l�_�d�m�„�_�]���j�Z�q�m�g�Z���i�e�Z�l�g�h�]���[�b�e�Z�g�k�Z���m���������������]�h�^�b�g�b���b�a�g�h�k�b�h �•�_��4,2�����;�>�I -�Z �b���g�b�`�b���•�_���a�Z��
������������ �m�� �h�^�g�h�k�m�� �k�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�f�� �]�h�^�b�g�h�f�� �L�Z�d�h�{�_���� �r�_�k�l�m�� �]�h�^�b�g�m�� �a�Z�j�_�^�h�f���� �l�_�d�m�„�b�� �^�_�n�b�p�b�l�� �•�_�� �m��
�i�m�g�h�•�� �f�_�j�b�� �[�b�h�� �i�h�d�j�b�\�_�g�� �g�_�l�h�� �i�j�b�e�b�\�h�f�� �k�l�j�Z�g�b�o�� �^�b�j�_�d�l�g�b�o�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z���� �d�h�•�b�� �•�_�� �h�k�l�Z�h��
�k�h�e�b�^�Z�g���b���m���m�k�e�h�\�b�f�Z���i�Z�g�^�_�f�b�•�_ �± �m�d�m�i�Z�g �i�j�b�e�b�\ �k�l�j�Z�g�b�o �^�b�j�_�d�l�g�b�o �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z �m �K�j�[�b�•�m 
�b�a�g�h�k�b�h �•�_ 3 �f�b�e�b�•�Z�j�^�_ �_�\�j�Z, �Z �g�_�l�h �i�j�b�e�b�\ 2,9 �f�b�e�b�•�Z�j�^�b �_�\�j�Z. 

�M������20�����]�h�^�b�g�b���k�f�Z�ƒ�_�g�Z �•�_���k�i�h�‚�g�h�l�j�]�h�\�b�g�k�d�Z���j�Z�a�f�_�g�Z���a�Z��3,4%, �l�Z�d�h���^�Z���•�_���b�a�g�h�k�b�e�Z����40 �f�e�j�^��
�_�\�j�Z���m�a���k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_ �b�a�\�h�a�Z���a�Z��2,8 �����g�Z���\�j�_�^�g�h�k�l���h�^��17,05 �f�e�j�^���_�\�j�Z�����^�h�d���•�_���m�\�h�a���k�f�Z�ƒ�_�g���a�Z��3,8�����b��
�b�a�g�h�k�b��22,95 �f�e�j�^�� �_�\�j�Z���� �l�Z�d�h�� �^�Z�� �•�_���^�_�n�b�p�b�l��5,9 �f�e�j�^�� �_�\�j�Z�� �b �k�f�Z�ƒ�_�g �•�_�� �a�Z��7,1���� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z��
�i�j�_�l�o�h�^�g�m�� �]�h�^�b�g�m���� �I�h�d�j�b�\�_�g�h�k�l�� �m�\�h�a�Z�� �b�a�\�h�a�h�f�� �m�� ����20���� �]�h�^�b�g�b�� �b�a�g�h�k�b�e�Z���•�_��74,3%. �G�Z�•�\�_�„�b��
�k�i�h�‚�g�h�l�j�]�h�\�b�g�k�d�b���i�Z�j�l�g�_�j�b���K�j�[�b�•�_���k�m���G�_�f�Z�q�d�Z�����B�l�Z�e�b�•�Z�����;�B�O�����J�m�f�m�g�b�•�Z���m���b�a�\�h�a�m�����Z���m���m�\�h�a�m��
�G�_�f�Z�q�d�Z���� �J�m�k�b�•�Z���� �D�b�g�Z���� �B�l�Z�e�b�•�Z�� �b�� �F�Z�{�Z�j�k�d�Z�����I�Z�g�^�_�f�b�•�Z�� �•�_�� �m�l�b�p�Z�e�Z�� �g�Z�� �g�Z�r�m�� �_�d�h�g�h�f�b�•�m�� �b�� �m��
�i�h�]�e�_�^�m���f�h�]�m�„�g�h�k�l�b���i�e�Z�k�f�Z�g�Z���b���m���i�h�]�e�_�^�m���k�g�Z�[�^�_�\�Z�ƒ�Z���g�Z�r�b�o���i�j�h�b�a�\�h�{�Z�q�Z�����M��������1�����k�_���h�q�_�d�m�•�_��
�^�Z�� �„�_���k�_���b�a�\�h�a, �b�� �i�h�j�_�^ �]�e�h�[�Z�e�g�_�� �j�_�p�_�k�b�•�_���� �\�j�Z�l�b�l�b �g�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�m�� �i�m�l�Z�ƒ�m�� �j�Z�k�l�Z�����D�Z�d�h�� �•�_�� �i�Z�^��
�m�\�h�a�Z���\�_�„�b�����ƒ�_�]�h�\���h�i�h�j�Z�\�Z�d���„�_���[�b�l�b �k�i�h�j�b�•�b �m�k�e�_�^���d�h�f�[�b�g�h�\�Z�g�h�]���_�n�_�d�l�Z���g�b�`�_���^�h�f�Z�„�_���l�j�Z�`�ƒ�_��
�b���p�_�g�_���_�g�_�j�]�_�g�Z�l�Z�� �G�_�]�Z�l�b�\�g�b���k�Z�e�^�h���k�i�h�‚�g�h�l�j�]�h�\�b�g�k�d�_���j�h�[�g�_���j�Z�a�f�_�g�_���•�_���a�Z�������������f�Z�ƒ�b���g�_�]�h���m��
�������������]�h�^�b�g�b�����Z���k�m�n�b�p�b�l���i�h���h�k�g�h�\�m���l�j�]�h�\�b�g�_���m�k�e�m�]�Z�f�Z���•�_���a�Z�������������\�b�r�b���g�_�]�h���m���������������]�h�^�b�g�b�� 

�B�� �i�h�j�_�^�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�_�� �d�h�j�h�g�Z�\�b�j�m�k�Z�� �b�� �i�h�\�_�„�Z�g�b�o�� �b�a�^�Z�l�Z�d�Z�� �^�j�`�Z�\�_�� �a�Z�� �i�j�_�\�Z�a�b�e�Z�`�_�ƒ�_��
�a�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�_���d�j�b�a�_���b���ƒ�h�f�_���b�a�Z�a�\�Z�g�_���_�d�h�g�h�f�k�d�_���d�j�b�a�_�� �m�q�_�r�„�Z���•�Z�\�g�h�]���^�m�]�Z���m���;�>�I-�m���•�_���h�k�l�Z�e�h�� �m��
�h�^�j�`�b�\�b�f �h�d�\�b�j�b�f�Z���� �M�� �i�j�\�h�f�� �d�\�Z�j�l�Z�e�m�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �•�_�� �a�Z�[�_�e�_�`�_�g�� �n�b�k�d�Z�e�g�b�� �^�_�n�b�p�b�l�� �m�k�e�_�^��
�^�_�e�b�f�b�q�g�h�� �k�f�Z�ƒ�_�g�b�o�� �i�j�b�o�h�^�Z�� �b �i�h�\�_�„�Z�g�b�o�� �j�Z�k�o�h�^�Z�� �i�j�_�� �k�\�_�]�Z�� �a�Z�� �f�_�^�b�p�b�g�k�d�m�� �h�i�j�_�f�m�� �b��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e���m�k�e�_�^���i�Z�g�^�_�f�b�•�_�����M���i�j�\�Z���l�j�b���f�_�k�_�p�Z���������������]�h�^�b�g�_���•�Z�\�g�b���^�m�]���•�_���h�k�l�Z�h���g�Z���k�l�Z�[�b�e�g�h�f��
�g�b�\�h�m �h�^���h�d�h��53���� �;�>�I -�Z���� �d�Z�h���b���g�Z �d�j�Z�•�m�������������� �]�h�^�b�g�_�����<�e�Z�^�b�g���i�j�h�]�j�Z�f�� �f�_�j�Z���a�Z���m�[�e�Z�`�Z�\�Z�ƒ�_��
�g�_�]�Z�l�b�\�g�b�o���_�n�_�d�Z�l�Z���d�h�j�h�g�Z���\�b�j�m�k�Z���m�l�b�p�Z�h���•�_ �g�Z���j�Z�k�l�� �^�_�n�b�p�b�l�Z���[�m�‡�_�l�Z���m�������������� �]�h�^�b�g�b���� �d�Z�h���b��
�g�Z���j�Z�k�l���•�Z�\�g�h�]���^�m�]�Z�����d�h�•�b �„�_���b�i�Z�d���h�k�l�Z�l�b���b�k�i�h�^���g�b�\�h�Z���F�Z�k�l�j�b�r�d�h�]���d�j�b�l�_�j�b�•�m�f�Z���h�^�����������;�>�I-�Z�� 
�M�q�_�r�„�_���•�Z�\�g�h�]���^�m�]�Z���m���;�>�I���•�_���h�d�h�����������g�Z���d�j�Z�•�m���������������]�h�^�b�g�_ �b���h�g���•�_���b�a�g�h�k�b�h���h�d�h���������f�b�e�b�•�Z�j�^�b��
�?�M�J��   

�K�l�h�i�Z���b�g�n�e�Z�p�b�•�_�� �•�_�� �[�b�e�Z�� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �]�j�Z�g�b�p�Z�� �p�b�‚�Z�g�h�]�� �d�h�j�b�^�h�j�Z�� �G�;�K�� �b�� �g�Z�� �d�j�Z�•�m�� ����20���� �]�h�^�b�g�_��
�f�_�{�m�]�h�^�b�r�ƒ�Z���b�g�n�e�Z�p�b�•�Z���•�_���b�a�g�h�k�b�e�Z��1,2�������H�q�_�d�m�•�_���k�_���i�j�h�k�_�q�g�Z �b�g�n�e�Z�p�b�•�Z���h�^�������������b�������������m�� 
�������������]�h�^�b�g�b�� 
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�M�i�j�d�h�k�� �i�h�•�Z�q�Z�g�h�•�� �]�e�h�[�Z�e�g�h�•�� �g�_�b�a�\�_�k�g�h�k�l�b�� �b�� �j�Z�k�l�m�� �Z�\�_�j�a�b�•�_�� �i�j�_�f�Z�� �j�b�a�b�d�m���� �^�b�g�Z�j�� �•�_�� �h�k�l�Z�h��
�k�l�Z�[�b�e�Z�g�� �b�� �]�h�l�h�\�h�� �g�_�i�j�h�f�_�ƒ�_�g�� �i�j�_�f�Z�� �_�\�j�m�����D�j�_�l�Z�ƒ�_�� �d�m�j�k�Z�� �^�b�g�Z�j�Z�� �•�_�� �[�b�e�h�� �i�h�^�� �m�l�b�p�Z�•�_�f��
�i�h�\�h�‚�g�b�o�� �f�Z�d�j�h�_�d�h�g�h�f�k�d�b�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�‚�Z���� �i�h�a�b�l�b�\�g�b�o�� �h�p�_�g�Z�� �F�F�N-�Z�� �i�h�� �i�b�l�Z�ƒ�m�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�Z��
�i�h�l�i�b�k�Z�g�h�]���³stand by�³�� �Z�j�Z�g�`�f�Z�g�Z�� �k�Z�� �<�e�Z�^�h�f�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_���� �i�h�[�h�‚�r�Z�g�h�]�� �d�j�_�^�b�l�g�h�]��
�j�_�•�l�b�g�]�Z�� �a�_�f�‚�_�� �� ���Z�]�_�g�p�b�•�_��Moodys, �6�	�3���� �)�L�W�F�K������ �i�h�\�_�„�Z�g�h�]�� �i�h�\�_�j�_�ƒ�Z�� �k�l�j�Z�g�b�o�� �b�g�\�_�k�l�b�l�h�j�Z�� �b��
�j�Z�k�l�Z�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�� �m�� �o�Z�j�l�b�•�_�� �h�^�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_. �H�^�� �i�h�q�_�l�d�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_��
�Z�]�_�g�p�b�•�_��Fitch  ���f�Z�j�l���� �b��S&P ���f�Z�•���� �k�m�� �i�h�l�\�j�^�b�e�_�� �d�j�_�^�b�l�g�b�� �j�_�•�l�b�g�]�� �K�j�[�b�•�_�� �g�Z�� �g�b�\�h�m�� �;�;������
�m�i�j�d�h�k���]�e�h�[�Z�e�g�h�•���d�j�b�a�b���b�a�Z�a�\�Z�g�h�•���i�Z�g�^�_�f�b�•�h�f���d�h�j�h�g�Z���\�b�j�m�k�Z��  

�G�;�K�� �•�_�� �m���m�� �^�_�p�_�f�[�j�m�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �k�f�Z�ƒ�b�e�Z �j�_�n�_�j�_�g�l�g�m�� �d�Z�f�Z�l�g�m�� �k�l�h�i�m�� �g�Z�� �g�b�\�h�� �h�^�� ��������
�b�f�Z�•�m�„�b���m���\�b�^�m���i�j�_�l�o�h�^�g�h���i�j�_�^�m�a�_�l�_���f�_�j�_���f�h�g�_�l�Z�j�g�_���i�h�e�b�l�b�d�_���j�Z�^�b���m�[�e�Z�`�Z�\�Z�ƒ�Z���g�_�]�Z�l�b�\�g�b�o��
�_�n�_�d�Z�l�Z�� �r�b�j�_�ƒ�Z�� �d�h�j�h�g�Z�� �\�b�j�m�k�Z���� �D�j�_�^�b�l�g�Z�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�� �•�_�� �g�Z�k�l�Z�\�b�e�Z�� �l�j�_�g�^�� �k�l�Z�[�b�e�g�h�]�� �b��
�h�^�j�`�b�\�h�]�� �j�Z�k�l�Z���� �K�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�� �[�Z�g�d�Z�j�k�d�h�]�� �k�_�d�l�h�j�Z�� �•�_�� �h�q�m�\�Z�g�Z�� �b�� �^�h�^�Z�l�g�h�� �h�•�Z�q�Z�g�Z �a�Z�o�\�Z�‚�m�•�m�„�b��
�f�_�j�Z�f�Z�� �G�;�K �h�� �f�h�j�Z�l�h�j�b�•�m�f�m�� �g�Z�� �h�l�i�e�Z�l�m�� �d�j�_�^�b�l�Z�� �l�h�d�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_���� �l�Z�d�h�� �^�Z�� �•�_���m�^�_�h�� 
�i�j�h�[�e�_�f�Z�l�b�q�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z �k�f�Z�ƒ�_�g���•�_�� �g�Z�������������m���^�_�p�_�f�[�j�m���������������]�h�^�b�g�_�� 

 

4. �:�d�l�b�\�g�h�k�l���K�d�m�i�r�l�b�g�_�����M�i�j�Z�\�g�h�]���b���B�a�\�j�r�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���m���b�a�\�_�r�l�Z�•�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m 

 

4.1   �K�d�m�i�r�l�b�g�Z���:�]�_�g�p�b�•�_  

  

�G�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�b���K�d�m�i�r�l�b�g�_���:�]�_�g�p�b�•�_���k�m���m�l�\�j�{�_�g�_���A�Z�d�h�g�h�f���h���Z�]�_�g�p�b�•�b���a�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_���b��
�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_���b�a�\�h�a�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_ �b���k�l�Z�l�m�l�h�f���:�]�_�g�p�b�•�_�� 

 

 

�Q�e�Z�g�h�\�b���k�d�m�i�r�l�b�g�_���:�H�N�B���g�Z���^�Z�g������������������20�����]�h�^�b�g�_ 

�B�f�_���b���i�j�_�a�b�f�_ �N�m�g�d�p�b�•�Z �:�d�p�b�h�g�Z�j���d�h�]�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z 

�G�b�d�h�e�Z���G�b�d�h�e�h�k�d�b �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d �J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z 

�4�m�[�b�r�Z���-�m�j�h�\�b�„ �Q�e�Z�g �J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z 

�L�Z�ƒ�Z���G�Z�m�i�Z�j�Z�p �Q�e�Z�g �J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z 

�<�_�j�b�p�Z���E�Z�a�b�„ �Q�e�Z�g �J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z 

�>�j�Z�]�Z�g�Z���;�e�Z�`�b�„ �Q�e�Z�g �J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z 

 

�K�d�m�i�r�l�b�g�Z���•�_���m������20�����]�h�^�b�g�b���h�^�j�`�Z�e�Z��16 �k�_�^�g�b�p�Z �b���^�h�g�_�e�Z��33 �h�^�e�m�d�_���b�a���k�\�h�•�_���g�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�b. 
�G�Z�•�\�Z�`�g�b�•�_�� �^�h�g�_�l�_�� �h�^�e�m�d�_�� �k�m�� �M�k�\�Z�•�Z�ƒ�_�� �B�a�\�_�r�l�Z�•�Z�� �h�� �j�Z�^�m�� �B�a�\�j�r�g�h�]�� �b�� �M�i�j�Z�\�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �b��
�B�a�\�_�r�l�Z�•�Z�� �h�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�m�� �:�]�_�g�p�b�•�_�� �a�Z�� ������9���� �]�h�^�b�g�m���� �M�k�\�Z�•�Z�ƒ�_�� �N�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b�o�� �b�a�\�_�r�l�Z�•�Z��
�:�]�_�g�p�b�•�_�� �a�Z�� ������9���� �]�h�^�b�g�m�� �k�Z�� �j�_�\�b�a�h�j�k�d�b�f�� �b�a�\�_�r�l�Z�•�_�f�� �a�Z�� ������9���� �]�h�^�b�g�m�����h�^�e�m�d�Z�� �h�� �f�b�j�h�\�Z�ƒ�m��
�h�[�Z�\�_�a�Z�� �d�e�b�•�_�g�Z�l�Z�� �a�[�h�]�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�_�� �a�Z�j�Z�a�g�_�� �[�h�e�_�k�l�b��K�H�<�B�>-19, �d�Z�h�� �b�� �h�^�h�[�j�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�h�k�_�[�g�h��
�a�g�Z�q�Z�•�g�b�o���Z�j�Z�g�`�f�Z�g�Z���b�a���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���:�]�_�g�p�b�•�_�� 
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4.2 �M�i�j�Z�\�g�b���h�^�[�h�j���:�]�_�g�p�b�•�_ 

 

�G�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�b���M�i�j�Z�\�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���:�]�_�g�p�b�•�_���k�m���m�l�\�j�{�_�g�_���A�Z�d�h�g�h�f���h���Z�]�_�g�p�b�•�b���a�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_���b��
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�Q�e�Z�g�h�\�b���M�i�j�Z�\�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���:�H�N�B���g�Z���^�Z�g������������������20. �]�h�^�b�g�_ 

�B�f�_���b���i�j�_�a�b�f�_ �N�m�g�d�p�b�•�Z �: �d�p�b�h�g�Z�j�� �d�h�]�Z 
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�K�j�[�b�•�Z 
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�>�b�j�_�d�p�b�•�_���a�Z���h�i�r�l�_���i�h�k�e�h�\�_ 

�F�b�e�h�r���J�Z�e�_�\�b�„ �A�Z�f�_�g�b�d 
�i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z 

�J�_�i�m�[�e�b�d�Z��
�K�j�[�b�•�Z 

�;�Z�g�d�Z�� �I�h�r�l�Z�g�k�d�Z�� �R�l�_�^�b�h�g�b�p�Z����
�i�h�f�h�„�g�b�d���^�b�j�_�d�l�h�j�Z���k�_�d�l�h�j�Z 

�G�b�d�h�e�Z���<�_�‚�b�„ �Q�e�Z�g �J�_�i�m�[�e�b�d�Z��
�K�j�[�b�•�Z �?�F�K 

�=�h�j�Z�g���G�b�d�h�e�b�„ �Q�e�Z�g �J�_�i�m�[�e�b�d�Z��
�K�j�[�b�•�Z 

�B�g�k�l�b�l�m�l�� �a�Z���_�\�j�h�i�k�d�_�� �k�l�m�^�b�•�_���� �\�b�r�b��
�g�Z�m�q�g�b���k�Z�j�Z�^�g�b�d 

�-�h�j�{�_���3�h�d�k�b�„ �Q�e�Z�g �J�_�i�m�[�e�b�d�Z��
�K�j�[�b�•�Z �K���F�_�^�b�•�Z�������n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���^�b�j�_�d�l�h�j 

 

�M�i�j�Z�\�g�b�� �h�^�[�h�j�� �:�]�_�g�p�b�•�_�� �•�_�� �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� ������ �•�Z�g�m�Z�j�Z�� ����20���� �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� �������� �^�_�p�_�f�[�j�Z�� ����20. 
�]�h�^�b�g�_�� �h�^�j�`�Z�h�� ��1 �k�_�^�g�b�p�Z�� �b�� �^�h�g�_�h�� ��6 �h�^�e�m�d�Z�� �b�a�� �k�\�h�•�_�� �g�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�b���� �G�Z�•�\�Z�`�g�b�•�_ �^�h�g�_�l�_��
�h�^�e�m�d�_�� �k�m�� �^�h�g�h�r�_�ƒ�_�� �I�j�h�]�j�Z�f�Z�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z���� �N�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�h�]�� �i�e�Z�g�Z�� �b�� �I�e�Z�g�Z�� �•�Z�\�g�b�o�� �g�Z�[�Z�\�d�b�� �a�Z��
�������������]�h�^�b�g�m�����m�k�\�Z�•�Z�ƒ�_���B�a�\�_�r�l�Z�•�Z���h���i�h�i�b�k�m���b�f�h�\�b�g�_���b���h�[�Z�\�_�a�Z���k�Z���k�l�Z�ƒ�_�f���g�Z���^�Z�g�����������^�_�p�_�f�[�Z�j��
2019. �]�h�^�b�g�_, �^�h�g�h�r�_�ƒ�_���i�h�•�_�^�b�g�b�o�� �h�i�r�l�b�o�� �b�g�l�_�j�g�b�o���Z�d�Z�l�Z���:�]�_�g�p�b�•�_���� �d�Z�h���b���i�j�_�^�e�Z�]�Z�ƒ�_ 
�K�d�m�i�r�l�b�g�b �:�]�_�g�p�b�•�_ �h�^�h�[�j�Z�\�Z�ƒ�Z���i�h�k�_�[�g�h���a�Z�g�Z�q�Z�•�g�b�o���Z�j�Z�g�`�f�Z�g�Z���b�a���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���:�]�_�g�p�b�•�_�� 
 

 

4.3. �B�a�\�j�r�g�b���h�^�[�h�j���:�]�_�g�p�b�•�_ 

 

�G�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�b���B�a�\�j�r�g�h�]���h�^�h�[�j�Z���:�]�_�g�p�b�•�_���k�m���m�l�\�j�{�_�g�_���K�l�Z�l�m�l�h�f���:�]�_�g�p�b�•�_�����I�h�k�e�h�\�g�_��
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���B�a�\�j�r�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���:�]�_�g�p�b�•�_���l�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���[�b�e�_���k�m���m�k�f�_�j�_�g�_���g�Z���i�h�^�j�r�d�m 
�b�a�\�h�a�m �J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�����d�Z�h���b���g�Z���h�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�_���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���b���i�j�h�n�b�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�b���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z����
�•�Z�q�Z�ƒ�_���_�d�h�g�h�f�k�d�h�]���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b���j�Z�k�l���l�j�`�b�r�g�h�]���m�q�_�r�„�Z���:�]�_�g�p�b�•�_�����M���i�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m��
�h�^�[�h�j���:�]�_�g�p�b�•�_���•�_���j�Z�^�b�h���m���k�e�_�^�_�„�_�f���k�Z�k�l�Z�\�m�� 
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�G�b�d�h�e�Z���L�_�]�_�e�l�b�•�Z �Q�e�Z�g 
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�H�^�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_ �:�H�N�B�� �•�_�� �b�a�^�Z�h 25 �q�b�g�b�^�[�_�g�b�o �b��13 �i�e�Z�l�b�\�b�o 
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�����m���m�d�m�i�g�h�f���b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��31.444.743,04���� �d�Z�h�� �b��2 �h�d�\�b�j�g�_ �]�Z�j�Z�g�l�g�_ �e�b�g�b�•�_ �m��
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�M�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �m�� �:�]�_�g�p�b�•�b�� �d�j�h�a�� �i�h�k�e�h�\�_��
�n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�� �� �h�l�d�m�i�‚�_�g�Z�� �k�m�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��37.188.784. �;�j�h�•�� �j�_�Z�e�g�h���Z�d�l�b�\�g�b�o��
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�m�]�h�\�h�j���m���^�h�f�Z�„�_�f�������H�l�d�m�i�‚�_�g�Z���k�m���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���h�^��42 �d�e�b�•�_�g�l�Z���a�Z��101 �^�m�`�g�b�d�Z���h�^���d�h�•�b�o���•�_��29 
�^�m�`�g�b�d�Z�����b�a���K�j�[�b�•�_���b��72 �b�g�h-�^�m�`�g�b�d�Z���b�a����1 �a�_�f�‚e�����i�j�_�l�_�`�g�h���?�M���� 
�M���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m���h�l�d�m�i�‚�_�g�Z���k�m���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J 29.449.578�����^�h�d���•�_��
�d�j�h�a���^�\�h�n�Z�d�l�h�j�k�d�b���k�b�k�l�_�f���j�Z�^�Z���m���������������]�h�^�b�g�b���h�k�l�\�Z�j�_�g���i�j�h�f�_�l���h�^���?�M�J����18.187. �M���^�h�f�Z�„�_�f��
�n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m���h�k�l�\�Z�j�_�g���•�_���i�j�h�f�_�l���h�^���J�K�>��909.921.223 �h�^�g�h�k�g�h���?�M�J��7.739.205 
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�b�a�Z�a�\�Z�g�_�� �r�b�j�_�ƒ�_�f�� �\�b�j�m�k�Z��COVID-19. �M�� �p�b�‚�m�� �m�[�e�Z�`�Z�\�Z�ƒ�Z�� �_�d�h�g�h�f�k�d�b�o�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b�o��
�i�h�k�e�_�^�b�p�Z�� �i�h�� �i�j�b�\�j�_�^�m�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_�� �g�Z�k�l�Z�e�b�o�� �m�k�e�_�^�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�_�� �[�h�e�_�k�l�b�� �&�2�9�,�'-19 
�b�a�Z�a�\�Z�g�_�� �\�b�j�m�k�h�f�� �6�$�5�6-CoV-2, �Z�� �b�f�Z�•�m�„�b�� �m�� �\�b�^�m�� �b�� �h�^�e�m�d�m�� �G�;�K�� �h�� �i�j�b�\�j�_�f�_�g�b�f�� �f�_�j�Z�f�Z�� �m��
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�^�m�`�g�b�p�b�f�Z�� �g�Z�� �h�l�i�e�Z�l�m�� �d�j�_�^�b�l�Z���� �K�d�m�i�r�l�b�g�Z���:�]�_�g�p�b�•�_�� �•�_���^�Z�g�Z�� ������ �Z�i�j�b�e�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�g�_�e�Z��
�H�^�e�m�d�m�� �h�� �f�b�j�h�\�Z�ƒ�m�� �h�[�Z�\�_�a�Z���� �I�j�b�e�b�d�h�f�� �^�h�g�h�r�_�ƒ�Z�� �h�^�e�m�d�_�� �h�� �i�_�j�b�h�^�m�� �f�b�j�h�\�Z�ƒ�Z�� �h�[�Z�\�_�a�Z�� �m��
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�:�]�_�g�p�b�•�b�� �k�_ �\�h�^�b�e�h�� �j�Z�q�m�g�Z�� �h�� �i�h�l�j�_�[�b�� �i�j�_�\�Z�a�b�e�Z�`�_�ƒ�Z�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�b�o�� �_�n�_�d�Z�l�Z�� �i�h�� �b�a�\�h�a�g�h��
�h�j�b�•�_�g�l�b�k�Z�g�m�� �i�j�b�\�j�_�^�m�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_�� �m�k�e�_�^�� �k�m�h�q�Z�\�Z�ƒ�Z�� �k�Z�� �l�_�r�d�h�„�Z�f�Z�� �m�� �h�l�i�e�Z�l�b�� �h�[�Z�\�_�a�Z��
�d�h�•�_�� �k�� �h�[�a�b�j�h�f�� �g�Z���Z�d�l�m�_�e�g�m �k�b�l�m�Z�p�b�•�m �m�� �i�j�b�\�j�_�^�b�� �a�[�h�]�� �a�Z�k�l�h�•�Z�� �m�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �i�h�k�e�h�\�b�f�Z��
�r�b�j�_�ƒ�_�f�� �\�b�j�m�k�Z��COVID-19 �h�[�•�_�d�l�b�\�g�h�� �i�h�k�l�h�•�_���� �D�Z�d�h�� �•�_���� �i�j�_�f�Z�� �g�Z�\�_�^�_�g�h�•�� �H�^�e�m�p�b�� �h��
�f�b�j�h�\�Z�ƒ�m�� �h�[�Z�\�_�a�Z�� �d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z�� �d�j�_�^�b�l�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�_�� �h�^�h�[�j�_�g�� �i�_�j�b�h�^�� �f�b�j�h�\�Z�ƒ�Z�� �^�h�k�i�_�e�b�o�� �b��
�g�_�^�h�k�i�_�e�b�o���h�[�Z�\�_�a�Z���m���l�j�Z�•�Z�ƒ�m���^�h�����������^�_�p�_�f�[�j�Z���������������]�h�^�b�g�_���m���d�h�f�_���k�_���g�_�„�_���\�j�r�b�l�b���i�j�b�g�m�^�g�Z��
�g�Z�i�e�Z�l�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�����d�Z�h���g�b���h�[�j�Z�q�m�g���a�Z�l�_�a�g�b�o���d�Z�f�Z�l�Z���i�h���k�\�b�f���i�e�Z�k�f�Z�g�b�f�Z���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^����������
�f�Z�j�l�Z�� �^�h�� �������� �^�_�p�_�f�[�j�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_���� �Z�� �������� �^�_�p�_�f�[�j�Z�� ������������ �„�_�� �k�_�� �i�h�l�i�b�k�Z�l�b�� �Z�g�_�d�k�b�� �m�]�h�\�h�j�Z�� �m��
�d�h�•�b�f���„�_���k�_���^�_�n�b�g�b�k�Z�l�b���g�Z�q�b�g���h�l�i�e�Z�l�_���p�_�e�h�d�m�i�g�h�]���i�j�_�h�k�l�Z�e�h�]���^�h�k�i�_�e�h�]���b���g�_�^�h�k�i�_�e�h�]���^�m�]�Z���g�Z��
�������f�_�k�_�q�g�_���j�Z�l�_�����m�d�‚�m�q�m�•�m�„�b���]�j�_�•�k���i�_�j�b�h�^���h�^���l�j�b���f�_�k�_�p�Z�����[�_�a���g�Z�i�e�Z�l�_���i�j�h�\�b�a�b�•�_���a�Z���a�Z�d�‚�m�q�_�ƒ�_��
�Z�g�_�d�k�Z���� �k�Z�� �d�Z�f�Z�l�g�h�f�� �k�l�h�i�h�f�� �h�^�� ���������� �]�h�^�b�r�ƒ�_���� �m�a�� �a�Z�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�h�k�l�h�•�_�„�b�o�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z��
�h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z�����H�[�a�b�j�h�f���^�Z���•�_���\�_�e�b�d�b���[�j�h�•���d�h�j�b�k�g�b�d�Z���d�j�_�^�b�l�Z���:�]�_�g�p�b�•�_���b�k�d�h�j�b�k�l�b�h���f�h�j�Z�l�h�j�b�•�m�f��
�m�� �h�l�i�e�Z�l�b�� �d�j�_�^�b�l�Z���� �m�� �:�]�_�g�p�b�•�b�� �•�_�� �������� �^�_�p�_�f�[�j�Z�� �����������]�h�^�b�g�_�� �j�_�i�j�h�]�j�Z�f�b�j�Z�g�h�� ������ �d�j�_�^�b�l�g�b�o��
�i�Z�j�l�b�•�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J���������������������������������q�b�f�_���k�_�����h�[�•�Z�r�ƒ�Z�\�Z���\�_�e�b�d�b���i�Z�^���m���[�j�h�•�m���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o��
�d�j�_�^�b�l�Z���m���������������]�h�^�b�g�b�� 
 
�I�j�h�k�_�q�g�Z���i�h�g�^�_�j�b�k�Z�g�Z���d�Z�f�Z�l�g�Z���k�l�h�i�Z���g�Z���d�j�_�^�b�l�_���m���������������]�h�^�b�g�b���•�_���[�b�e�Z��3,00%. 
 
�I�j�_�]�e�_�^���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z���i�h���\�b�k�b�g�b���d�Z�f�Z�l�g�_���k�l�h�i�_: 
 

�D�Z�f�Z�l�g�Z��
�k�l�h�i�Z 

�;�j�h�•��
�d�j�_�^�b�l�Z 

�B�a�g�h�k���m���?�M�J �M�q�_�r�„�_���m��
% 

3.5 8 4,555,000.00 24.16% 
2.8 9 3,550,000.00 18.83% 
2.75 1 3,500,000.00 18.56% 
2.5 2 2,000,000.00 10.61% 
3 4 2,000,000.00 10.61% 

2.6 2 1,900,000.00 10.08% 
4 4 715,000.00 3.79% 

3.2 2 400,000.00 2.12% 
3.8 4 235,000.00 1.25% 

�M�d�m�i�g�h�� 36 18,855,000.00 100.00% 
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�D�j�_�^�b�l�b�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J�� ����.855.000,������ �k�m�� �^�Z�l�b�� �^�b�j�_�d�l�g�h�� �d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z�� �m�a�� �h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z��
�i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���m���r�b�j�h�d�h�f���^�b�•�Z�i�Z�a�h�g�m���h�^���k�h�i�k�l�\�_�g�b�o���f�_�g�b�p�Z���a�Z�•�f�h�l�j�Z�`�b�h�p�Z���b���•�_�f�k�l�Z�\�Z���^�j�m�]�b�o��
�[�h�g�b�l�_�l�g�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���b���e�b�q�g�b�o���f�_�g�b�p�Z���\�e�Z�k�g�b�d�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�����o�b�i�h�l�_�d�Z�����a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b���b�e�b��
�j�h�[�b�����m���a�Z�\�b�k�g�h�k�l�b���h�^���i�j�h�p�_�g�_���j�b�a�b�d�Z���i�e�Z�k�f�Z�g�Z���g�Z���h�k�g�h�\�m���h�p�_�g�_���[�h�g�b�l�_�l�Z���a�Z�•�f�h�l�j�Z�`�b�h�p�Z�� 
 
�I�j�_�]�e�_�^���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z���i�h���k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z�� 
 

�K�j�_�^�k�l�\�Z���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z �;�j�h�•��
�d�j�_�^�b�l�Z 

�B�a�g�h�k���m���?�M�J �M�q�_�r�„�_���m��
% 

�f�_�g�b�p�_���i�j�_�^�m�a�_�„�Z 9 9,540,000.00 50.60% 
�f�_�g�b�p�_���•�_�f�p�Z 5 2,455,000.00 13.02% 
�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���j�h�[�b 6 2,340,000.00 12.41% 
�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b 8 1,950,000.00 10.34% 
�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 1 1,500,000.00 7.96% 

�e�b�q�g�_���f�_�g�b�p�_ 5 920,000.00 4.88% 
�o�b�i�h�l�_�d�Z 2 150,000.00 0.80% 
�M�d�m�i�g�h�� 36 18,855,000.00 100.00% 
 

 

 

 
 

�M�� �l�h�d�m�� ������������ �]�h�^�b�g�_���m�� �:�H�N�B �•�_�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�h ���� �d�j�_�^�b�l�Z �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J�� ��������������,00 
�b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z �d�h�•�b�� �k�i�Z�^�Z�•�m �m���f�b�d�j�h�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z���� ������ �d�j�_�^�b�l�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J�� ������������������,00 
�b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���± �f�Z�e�b�f �i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z�� �������d�j�_�^�b�l�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��4.590.000,00 �b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���± 
�k�j�_�^�ƒ�b�f���i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z �b 6 �d�j�_�^�b�l�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J 11.400.000,00 �b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���± �\�_�e�b�d�b�f��
�i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z���� 
 
 
 

50.60%

13.02%

12.41%

10.34%

7.96%
4.88%
0.80%

�I�h�j�l�n�h�e�b�h���d�j�_�^�b�l�Z���i�j�_�f�Z���k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z��
�h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z

�f�_�g�b�p�_���i�j�_�^�m�a�_�„�Z

�f�_�g�b�p�_���•�_�f�p�Z

�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���j�h�[�b

�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b

�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z

�e�b�q�g�_���f�_�g�b�p�_

�o�b�i�h�l�_�d�Z
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�I�j�_�]�e�_�^���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z���i�h���\�_�e�b�q�b�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�Z: 
 

�<�_�e�b�q�b�g�Z��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z 

�;�j�h�•��
�d�j�_�^�b�l�Z �B�a�g�h�k���m���?�M�J 

�M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�\�_�e�b�d�h 6 11,400,000.00 60.46% 
�k�j�_�^�ƒ�_ 14 4,590,000.00 24.34% 
�f�Z�e�h 14 2,635,000.00 13.98% 
�f�b�d�j�h 2 230,000.00 1.22% 
�M�d�m�i�g�h�� 36 18,855,000.00 100.00% 
 

 
�G�Z�•�\�_�„�m�� �a�Z�k�l�m�i�‚�_�g�h�k�l�� �m�� �d�h�j�b�r�„�_�ƒ�m�� �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�b�o�� �d�j�_�^�b�l�Z���:�H�N�B �b�f�Z�e�Z�� �k�m�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �d�h�•�Z��
�i�h�k�e�m�•�m���m���i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�h�•���b�g�^�m�k�l�j�b�•�b�����m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J�������������������������������r�l�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z��65,95% 
�k�\�b�o�� �i�e�Z�k�f�Z�g�Z���� �I�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �i�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�_ �b�g�^�m�k�l�j�b�•�_�� �k�m�� �l�Z�d�h�{�_�� �b�f�Z�e�Z�� �a�g�Z�q�Z�•�g�b�•�_���m�q�_�r�„�_ �h�^��
23,97% �m���d�j�_�^�b�l�g�h�f���i�h�j�l�n�h�e�b�•�m���:�H�N�B. 
 
�D�j�_�^�b�l�b���k�m���^�h�^�_�‚�_�g�b���b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���b�a���k�e�_�^�_�„�b�o���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b������ 

 

�>�_�e�Z�l�g�h�k�l 
�;�j�h�•��

�d�j�_�^�b�l�Z �B�a�g�h�k���m���?�M�J 
�M�q�_�r�„�_��

�m���� 
�I�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z 17 12,435,000.00 65.95% 
�I�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�Z 11 4,520,000.00 23.97% 
�=�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�Z 2 760,000.00 4.03% 
�=�j�Z�n�b�q�d�Z 2 440,000.00 2.33% 
�?�e�_�d�l�j�h�g�k�d�Z 1 300,000.00 1.59% 
�>�j�\�g�Z 2 250,000.00 1.33% 
�O�_�f�b�•�k�d�Z 1 150,000.00 0.80% 
�M�d�m�i�g�h�� 36 18,855,000.00 100.00% 
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�:�H�N�B �•�_���m���^�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�_�f���j�Z�^�m���d�j�_�^�b�l�b�j�Z�h �i�j�_�^�m�a�_�„�Z���b�a���k�\�b�o���j�_�]�b�h�g�Z���K�j�[�b�•�_���h�k�b�f���k�Z���i�h�^�j�m�q�•�Z��
�D�h�k�h�\�Z�� �b�� �F�_�l�h�o�b�•�_���� �K�Z�f�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�g�b�� �j�Z�k�i�h�j�_�^�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o�� �d�j�_�^�b�l�Z�� �•�_�� �[�b�h�� �d�h�g�p�_�g�l�j�b�k�Z�g��
�i�j�_�f�Z���j�_�]�b�h�g�b�f�Z���d�h�•�b���k�m���b�f�Z�e�b���g�Z�•�\�b�r�b���j�Z�k�l���b�a�\�h�a�g�b�o���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���� 
 
�D�j�_�^�b�l�b���k�m���^�h�^�_�‚�_�g�b���b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���b�a���k�e�_�^�_�„�b�o���h�d�j�m�]�Z�������� 
 

�H�d�j�m�] �;�j�h�•��
�d�j�_�^�b�l�Z 

�B�a�g�h�k���m���?�M�J �M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�=�j�Z�^���;�_�h�]�j�Z�^ 19 13,930,000.00 73.88% 
�I�h�^�m�g�Z�\�k�d�b 2 1,300,000.00 6.89% 
�3�m�`�g�h���;�Z�q�d�b 3 1,130,000.00 5.99% 
�D�h�e�m�[�Z�j�k�d�b 1 500,000.00 2.65% 
�K�j�_�f�k�d�b 1 340,000.00 1.80% 
�R�m�f�Z�^�b�•�k�d�b 1 300,000.00 1.59% 
�I�q�b�ƒ�k�d�b 1 275,000.00 1.46% 
�F�Z�q�\�Z�g�k�d�b 2 230,000.00 1.22% 
�3�Z�[�e�Z�g�b�q�d�b 1 200,000.00 1.06% 
�K�_�\�_�j�g�h��
�;�Z�g�Z�l�k�d�b 1 200,000.00 1.06% 
�A�e�Z�l�b�[�h�j�k�d�b 1 200,000.00 1.06% 
�K�_�\�_�j�g�h���;�Z�q�d�b 2 150,000.00 0.80% 
�J�Z�k�b�g�k�d�b 1 100,000.00 0.53% 
�M�d�m�i�g�h�� 36 18,855,000.00 100.00% 
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�M�� �k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �d�j�_�^�b�l�b�j�Z�g�b�o�� �b�a�\�h�a�g�b�o�� �i�h�k�e�h�\�Z�� �i�j�_�^�ƒ�Z�q�_�� �i�h�k�e�h�\�b�� �k�Z���^�j�`�Z�\�Z�f�Z���?�M���b���[�b�\�r�b�f��
�•�m�]�h�k�e�h�\�_�g�k�d�b�f���j�_�i�m�[�e�b�d�Z�f�Z �d�Z�h���b���b�a�\�h�a�g�b���i�h�k�e�h�\�b���i�j�_�f�Z���J�m�k�d�h�•���n�_�^�_�j�Z�p�b�•�b�� 
 
�D�j�_�^�b�l�b���k�m���h�^�h�[�j�_�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z���a�Z���b�a�\�h�a���j�h�[�Z���m���k�e�_�^�_�„�_���^�j�`�Z�\�_�������� 
 

�L�j�`�b�r�l�_ �;�j�h�•��
�d�j�_�^�b�l�Z 

�B�a�g�h�k���m���?�M�J �M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�;�b�O�� 9 6,850,000.00 36.33% 
�M�:�? 1 3,500,000.00 18.56% 
�J�m�k�b�•�Z 5 3,030,000.00 16.07% 
�G�_�f�Z�q�d�Z 6 1,310,000.00 6.95% 
�E�b�[�Z�g 1 1,000,000.00 5.30% 
�K�_�\�_�j�g�Z��
�F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z 2 615,000.00 3.26% 
�P�j�g�Z���=�h�j�Z 1 500,000.00 2.65% 
�B�l�Z�e�b�•�Z 1 300,000.00 1.59% 
�D�b�i�Z�j 2 300,000.00 1.59% 
�H�k�l�Z�e�h 8 1,450,000.00 7.69% 
�M�d�m�i�g�h�� 36 18,855,000.00 100.00% 
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�D�j�_�l�Z�ƒ�_�� �i�j�b�o�h�^�Z���i�h�� �d�j�_�^�b�l�b�f�Z �g�Z�•�[�h�‚�_�� �k�_�� �\�b�^�b�� �b�a���k�e�_�^�_�„�b�o�� �l�Z�[�_�e�Z�� �b���]�j�Z�n�b�d�h�g�Z �m�� �d�h�f�_�� �•�_��
�_�\�b�^�_�g�l�g�h �k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_ �i�j�b�o�h�^�Z�� �m�������������� �]�h�^�b�g�b �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�m �]�h�^�b�g�m �m�k�e�_�^�� �Z�d�l�m�_�e�g�_��
�k�b�l�m�Z�p�b�•�_�� �m�� �i�j�b�\�j�_�^�b�� �a�[�h�]�� �a�Z�k�l�h�•�Z�� �m�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �i�h�k�e�h�\�b�f�Z�� �b�a�Z�a�\�Z�g�_�� �r�b�j�_�ƒ�_�f�� �\�b�j�m�k�Z��
�D�h�\�b�^���± 19. 
�M ������������ �]�h�^�b�g�b���m�� �:�H�N�B�� �•�_���i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �d�Z�f�Z�l�Z���i�h�� �d�j�_�^�b�l�b�f�Z���i�j�b�o�h�^�h�\�Z�g�h�� �?�M�J�� ����������.000,00 
�r�l�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z���k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_ �h�^��8�����m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�m���]�h�^�b�g�m.  
 

���m�����������?�M�J�� 2016 2017 2018 2019 2020 

�I�j�b�o�h�^�b���h�^���d�Z�f�Z�l�Z���g�Z��
�h�^�h�[�j�_�g�_���d�j�_�^�b�l�_ 2503 2404 2443 2540 2332 

�I�j�h�p�_�g�l�m�Z�e�g�Z���i�j�h�f�_�g�Z��
�i�j�b�o�h�^�Z���h�^���d�Z�f�Z�l�Z -  -4% 2% 4% -8% 
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�M 2020. �]�h�^�b�g�b���i�h���h�k�g�h�\�m���i�j�h�\�b�a�b�•�Z���m���:�H�N�B���•�_���i�j�b�o�h�^�h�\�Z�g�h���?�M�J��156.000,00 �r�l�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z��
�i�Z�^���h�^��32���� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�m�� �]�h�^�b�g�m���� �m�k�e�_�^�� �i�j�b�e�Z�]�h�{�Z�\�Z�ƒ�Z�� �\�b�k�b�g�_�� �i�j�h�\�b�a�b�•�Z�� �i�h��
�d�j�_�^�b�l�b�f�Z���l�j�`�b�r�g�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z , �d�Z�h���b���a�[�h�]���i�j�b�f�_�g�_���H�^�e�m�d�_���K�d�m�i�r�l�b�g�_���:�H�N�B���h�^���������Z�i�j�b�e�Z��
�������������]�h�^�b�g�_���h���i�j�b�f�_�g�b���f�h�j�Z�l�h�j�b�•�m�f�Z���g�Z���h�[�Z�\�_�a�_���i�h���d�j�_�^�b�l�b�f�Z���^�h���������������������������]�h�^�b�g�_��  
 
�I�j�h�k�_�q�g�Z���i�h�g�^�_�j�b�k�Z�g�Z���g�Z�d�g�Z�^�Z �g�Z���d�j�_�^�b�l�_���m���������������]�h�^�b�g�b���•�_���[�b�e�Z��0,39%. 
 

���m�����������?�M�J�� 2016 2017 2018 2019 2020 

�I�j�b�o�h�^�b���h�^���i�j�h�\�b�a�b�•�Z���g�Z���h�^�h�[�j�_�g�_��
�d�j�_�^�b�l�_ 447 339 210 230 156 

�I�j�h�p�_�g�l�m�Z�e�g�Z���i�j�h�f�_�g�Z���i�j�b�o�h�^�Z���h�^��
�i�j�h�\�b�a�b�•�Z   -24% -38% 10% -32% 

 
 

 
 
�I�h�k�e�h�\�b���g�Z���b�a�^�Z�\�Z�ƒ�m���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 

 
�:�H�N�B�� �k�_�� �[�Z�\�b�� �b�a�^�Z�\�Z�ƒ�_�f�� �i�e�Z�l�b�\�b�o�� �b�� �q�b�g�b�^�[�_�g�b�o�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �d�Z�h�� �r�l�h�� �k�m�� �e�b�p�b�l�Z�p�b�h�g�_��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�����]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���a�Z���^�h�[�j�h���b�a�\�j�r�_�ƒ�_���i�h�k�e�Z�����Z�\�Z�g�k�g�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���b���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���a�Z���h�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�_���m��
�]�Z�j�Z�g�l�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m���� �B�a�^�Z�\�Z�ƒ�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �g�_�� �a�Z�o�l�_�\�Z�� �i�e�Z�k�f�Z�g�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �:�H�N�B��
���h�k�b�f�� �m�� �k�e�m�q�Z�•�m�� �i�e�Z�„�Z�ƒ�Z�� �i�h�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�b������ �Z�� �q�b�g�b�^�[�_�g�_�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �h�[�_�a�[�_�{�m�•�m�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�� �\�_�„�_��
�b�a�\�h�a�g�_�� �i�h�k�e�h�\�_�� �h�^�� �� �ƒ�b�o�h�\�h�]�� �b�a�g�h�k�Z�� ���h�[�b�q�g�h�� �q�b�g�b�^�[�_�g�_�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �q�b�g�_�� ��-���������� �g�Z�•�q�_�r�„�_�� ��-
�������� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �b�a�\�h�a�g�h�]�� �i�h�k�e�Z���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�h�]�� �i�j�h�•�_�d�l�Z���� �l�Z�d�h�� �^�Z�� �•�_�� �ƒ�b�o�h�\�� �f�m�e�l�b�i�e�b�d�Z�l�h�j����
�g�Z�•�q�_�r�„�_�����������Z���f�h�`�_���[�b�l�b�����b���^�h���������� 
 
�H�^�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_ �:�H�N�B�� �•�_�� �b�a�^�Z�h 25 �q�b�g�b�^�[�_�g�b�o �b��13 �i�e�Z�l�b�\�b�o 
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�����m���m�d�m�i�g�h�f���b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��31.444.743,04���� �d�Z�h�� �b��2 �h�d�\�b�j�g�_ �]�Z�j�Z�g�l�g�_ �e�b�g�b�•�_ �m��
�m�d�m�i�g�h�f���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��11,5 �f�b�e�b�h�g�Z��  
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�=�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �k�m�� �b�a�^�Z�l�_���m�a�� �h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �m�� �r�b�j�h�d�h�f�� �^�b�•�Z�i�Z�a�h�g�m�� �h�^�� �k�h�i�k�l�\�_�g�b�o��
�f�_�g�b�p�Z���a�Z�•�f�h�l�j�Z�`�b�h�p�Z���b���•�_�f�k�l�Z�\�Z���^�j�m�]�b�o���[�h�g�b�l�_�l�g�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�����o�b�i�h�l�_�d�Z�����a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b 
�m���a�Z�\�b�k�g�h�k�l�b���h�^���i�j�h�p�_�g�_���j�b�a�b�d�Z���i�e�Z�k�f�Z�g�Z���g�Z���h�k�g�h�\�m���h�p�_�g�_���[�h�g�b�l�_�l�Z���a�Z�•�f�h�l�j�Z�`�b�h�p�Z���� 
 
�I�j�_�]�e�_�^�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �d�h�•�_�� �k�m�� �b�a�^�Z�l�_�� �m�� �:�H�N�B�� �l�h�d�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �i�j�_�f�Z�� �k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z��
�h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z�� 
 

�K�j�_�^�k�l�\�Z��
�h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z 

�;�j�h�•��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z �B�a�g�h�k���m���?�M�J 

�M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�f�_�g�b�p�_��
�g�Z�e�h�]�h�^�Z�\�p�Z 22 24,536,727.60 78.03% 
�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 5 2,800,000.00 8.90% 
�f�_�g�b�p�_���•�_�f�p�Z 8 1,708,015.44 5.43% 
�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b 1 1,000,000.00 3.18% 
�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���j�h�[�b 1 1,000,000.00 3.18% 
�o�b�i�h�l�_�d�Z 1 400,000.00 1.27% 
�M�d�m�i�g�h�� 38 31,444,743.04 100.00% 
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�M�a�� �i�h�f�h�„�� �b�a�^�Z�l�b�o�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���m�� �:�H�N�B�� �k�m�� �i�h�^�j�`�Z�g�Z�� �b�� �\�_�e�b�d�Z���� �d�Z�h�� �b�� �f�Z�e�Z�� �b�� �k�j�_�^�ƒ�Z�� �b�a�\�h�a�g�Z��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z���� �k�� �l�b�f�� �^�Z�� �•�_�� �h�j�b�•�_�g�l�Z�p�b�•�Z�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �:�H�N�B�� �m�� �g�Z�j�_�^�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �g�Z�� �i�h�^�k�l�b�p�Z�ƒ�m��
�j�Z�a�\�h�•�Z���b���b�a�\�h�a�Z���f�b�d�j�h�����f�Z�e�b�o���b���k�j�_�^�ƒ�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���� 
 
�I�j�_�]�e�_�^�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �d�h�•�_�� �k�m�� �b�a�^�Z�l�_�� �m�� �:�H�N�B�� �l�h�d�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �i�j�_�f�Z�� �\�_�e�b�q�b�g�b��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� 
 
�<�_�e�b�q�b�g�Z��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z 

�;�j�h�•��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 

�B�a�g�h�k���m���?�M�J �M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�<�_�e�b�d�h 20 24,325,263.98 77.36% 
�K�j�_�^�ƒ�_�� 10 4,628,015.44 14.72% 
�F�Z�e�h 7 2,331,463.62 7.41% 
�F�b�d�j�h 1 160,000.00 0.51% 
�M�d�m�i�g�h�� 38 31,444,743.04 100.00% 
 

 
 
 
�M�a�� �i�h�f�h�„���b�a�^�Z�l�b�o�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�e�b�•�_�g�l�b���:�H�N�B �k�m�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�b�� �i�h�k�e�h�\�_�� �m�� �^�h�f�_�g�m �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�_��
�b�g�^�m�k�l�j�b�•�_�� �i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_�����f�Z�r�b�g�k�d�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_���b���^�j�\�g�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_�� 
 
 
�I�j�_�]�e�_�^���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�m���b�a�^�Z�l�_���m���:�H�N�B���l�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�f�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�� 
 

�>�_�e�Z�l�g�h�k�l �;�j�h�•��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 

�B�a�g�h�k���m���?�M�J �M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�=�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�Z 19 16,269,611.83 51.74% 
�I�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z 15 13,599,979.00 43.25% 
�F�Z�r�b�g�k�d�Z 2 1,400,000.00 4.45% 
�>�j�\�g�Z 2 175,152.21 0.56% 
�M�d�m�i�g�h�� 38 31,444,743.04 100.00% 
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�M�� �:�H�N�B�� �k�m �b�a�^�Z�l�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z�� �b�a�� �h�d�j�m�]�Z�� �K�j�[�b�•�_�� �d�h�•�b�� �k�m�� �b�f�Z�e�b�� �\�b�k�h�d�� �j�Z�k�l��
�b�a�\�h�a�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �b�� �l�h�� �i�j�\�_�g�k�l�\�_�g�h�� �b�a�� �[�_�h�]�j�Z�^�k�d�h�]�����•�m�`�g�h�� �[�Z�g�Z�l�k�d�h�]�����•�m�`�g�h�� �[�Z�q�d�h�], 
�i�q�b�ƒ�k�d�h�] �b���l�h�i�e�b�q�d�h�]���h�d�j�m�]�Z. 
 
�I�j�_�]�e�_�^���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�m���b�a�^�Z�l�_���m���:�H�N�B���l�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�f�Z���h�d�j�m�a�b�f�Z�� 
 

�H�d�j�m�] �;�j�h�•��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 

�B�a�g�h�k���m���?�M�J �M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�=�j�Z�^���;�_�h�]�j�Z�^ 30 29,576,527.21 94.06% 
�3�m�`�g�h���;�Z�g�Z�l�k�d�b 1 1,000,000.00 3.18% 
�3�m�`�g�h���;�Z�q�d�b 1 400,000.00 1.27% 
�I�q�b�ƒ�k�d�b 4 293,063.62 0.93% 
�L�h�i�e�b�q�d�b 2 175,152.21 0.56% 
�M�d�m�i�g�h�� 38 31,444,743.04 100.00% 
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�A�Z�o�\�Z�‚�m�•�m�„�b���b�a�^�Z�l�b�f���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z �d�e�b�•�_�g�l�b���:�H�N�B �k�m�����i�h�j�_�^���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���i�h�k�e�h�\�Z���g�Z���^�h�f�Z�„�_�f��
�l�j�`�b�r�l�m�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�b�� �b�a�\�h�a�g�_�� �i�h�k�e�h�\�_�� �g�Z�� �l�j�`�b�r�l�Z���:�m�k�l�j�b�•�_�����K�e�h�\�_�g�b�•�_���� �?�]�b�i�l�Z���� �J�m�f�m�g�b�•�_����
�O�j�\�Z�l�k�d�_���b���G�_�f�Z�q�d�_.  
 
�I�j�_�]�e�_�^���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�m���b�a�^�Z�l�_���m���:�H�N�B���l�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�f�Z �l�j�`�b�r�l�b�f�Z���� 
 

�L�j�`�b�r�l�_ 
�;�j�h�•��

�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z �B�a�g�h�k���m���?�M�J 
�M�q�_�r�„�_��

�m���� 
�J�_�i�m�[�e�b�d�Z��
�K�j�[�b�•�Z 27 25,177,994.27 72.30% 
�:�m�k�l�j�b�•�Z 4 2,402,421.92 9.44% 
�K�e�h�\�_�g�b�•�Z 2 1,400,000.00 7.89% 
�?�]�b�i�Z�l 2 1,252,863.23 4.32% 
�J�m�f�m�g�b�•�Z 1 1,000,000.00 2.64% 
�O�j�\�Z�l�k�d�Z 1 173,063.62 1.50% 
�G�_�f�Z�q�d�Z 1 38,400.00 0.91% 
�M�d�m�i�g�h�� 38 31,444,743.04 100.00% 
 

 
 
�M�����������������]�h�^�b�g�b�����•�_  �i�h�����h�k�g�h�\�m�����i�j�b�o�h�^�Z  �h�^�� �i�j�h�\�b�a�b�•�Z  �b�����d�Z�f�Z�l�Z�����m�d�m�i�g�h�����n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�h�����J�K�>�� 
66.839.063,68  ���?�M�J�� �������������������������� �H�^�� �l�h�]�Z�� �k�_�� �g�Z���i�j�b�o�h�^�_�� �h�^�� �i�j�h�\�b�a�b�•�Z�� �h�^�g�h�k�b �J�K�>��
51.928.288,28 (�?�M�J��441.641,00), �q�b�•�Z �•�_���g�Z�i�e�Z�l�Z��100,00�������I�j�b�o�h�^�b���i�h���h�k�g�h�\�m���d�Z�f�Z�l�Z �m���b�a�g�h�k�m��
�h� ̂�J�K�>��14.910.775,40 (�?�M�J��126.813,66), �h�^�g�h�k�_���k�_���g�Z���i�j�h�l�_�k�l�h�\�Z�g�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� 
 
�D�j�_�l�Z�ƒ�_�� �i�j�b�o�h�^�Z���i�h�����]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z���g�Z�•�[�h�‚�_���k�_���\�b�^�b���b�a���k�e�_�^�_�„�_�]���]�j�Z�n�b�d�Z���m���d�h�f�_���•�_���_�\�b�^�_�g�l�g�h 
�k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_ �i�j�b�o�h�^�Z���h�^���i�j�h�\�b�a�b�•�Z���i�h�����]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z���m���������������]�h�^�b�g�b �m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�H���]�h�^�b�g�H 
���b�a�m�a�_�\�� ������������ �]�h�^�b�g�_���� �m�k�e�_�^�� �k�f�Z�ƒ�_�ƒ�Z�� �i�j�h�\�b�a�b�•�Z�� �i�h�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z�� �a�[�h�]�� �i�j�b�e�Z�]�h�{�Z�\�Z�ƒ�Z��
�l�j�`�b�r�g�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z, �d�Z�h�� �b�� �m�k�e�_�^�� �Z�d�l�m�_�e�g�_�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�_�� �m�� �i�j�b�\�j�_�^�b�� �a�[�h�]�� �a�Z�k�l�h�•�Z�� �m��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���i�h�k�e�h�\�b�f�Z���b�a�Z�a�\�Z�g�_���r�b�j�_�ƒ�_�f���\�b�j�m�k�Z���D�h�\�b�^���± 19 : 
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�N�Z�d�l�h�j�b�g�]���i�h�k�e�h�\�b 

 
�M�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �m�� �:�]�_�g�p�b�•�b�� �d�j�h�a�� �i�h�k�e�h�\�_��

�n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�� �� �h�l�d�m�i�‚�_�g�Z�� �k�m�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��37.188.784, �r�l�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z��
�k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_���h�^���[�e�b�a�m�������������m���h�^�g�h�k�m���g�Z���b�k�l�b���i�_�j�b�h�^���i�j�h�r�e�_���]�h�^�b�g�_���� 

 
�;�j�h�•�� �j�_�Z�e�g�h�� �Z�d�l�b�\�g�b�o�� �m�]�h�\�h�j�Z�� �m�� �g�Z�\�_�^�_�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �b�a�g�h�k�b�h�� �•�_�� ��8 �b�� �l�h�� ��3 �m�]�h�\�h�j�Z�� �m��

�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���b����5  �m�]�h�\�h�j�Z �m���^�h�f�Z�„�_�f�������H�l�d�m�i�‚�_�g�Z���k�m���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���h�^��42 �d�e�b�•�_�g�l�Z��
�a�Z��101 �^�m�`�g�b�d�Z���h�^���d�h�•�b�o���•�_��29 �^�m�`�g�b�d�Z�����b�a���K�j�[�b�•�_���b��72 �b�g�h-�^�m�`�g�b�d�Z���b�a����1 �a�_�f�‚e�����i�j�_�l�_�`�g�h��
�?�M���� 

 
�M���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m���h�l�d�m�i�‚�_�g�Z���k�m���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J 29.449.578,  

�r�l�h�� �•�_�� �h�l�i�j�b�e�b�d�_�� �g�Z�� �b�k�l�h�f�� �g�b�\�h�m�� �d�Z�h�� �b�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b���� �M�q�_�r�„�_�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �i�j�h�f�_�l�Z�� �m��
�m�d�m�i�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���k�_���i�h�\�_�„�Z�h���a�Z�����[�e�b�a�m�������������m���h�^�g�h�k�m���g�Z���b�k�l�b���i�_�j�b�h�^���i�j�h�r�e�_���]�h�^�b�g�_���b���b�a�g�h�k�b��
79,19 %.  

 
�D�j�h�a�� �^�\�h�n�Z�d�l�h�j�k�d�b�� �k�b�k�l�_�f�� �j�Z�^�Z�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�� �•�_�� �i�j�h�f�_�l�� �h�^�� �?�M�J�� ��18.187 

�I�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���k�m���h�l�d�m�i�‚�_�g�Z���h�^��4 �m�k�l�m�i�b�e�Z�p�Z���a�Z��6 �^�m�`�g�b�d�Z���� 
 
�M�q�_�r�„�_�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �^�\�h�n�Z�d�l�h�j�k�d�h�]�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�� �m�� �m�d�m�i�g�h�f�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �i�j�h�f�_�l�m��

�•�_���a�g�Z�q�Z�•�g�h���k�f�Z�ƒ�_�g���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���������������]�h�^�b�g�m���r�l�h���•�_���m���k�d�e�Z�^�m���k�Z���i�h�k�e�h�\�g�h�f���i�h�e�b�l�b�d�h�f���^�Z���k�_��
�^�\�h�n�Z�d�l�h�j�k�d�b�� �h�^�j�`�Z�\�Z�� �g�Z�� �g�b�`�_�f�� �g�b�\�h�m�� �b�� �i�h�\�_�„�Z�� �h�[�b�f�� �i�h�k�e�h�\�Z�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�� �k�Z�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�f��
�m�g�m�l�Z�j���:�]�_�g�p�b�•�_���� 

 
�M�� �^�h�f�Z�„�_�f�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�� �•�_�� �i�j�h�f�_�l�� �h�^���J�K�>��909.921.223 �h�^�g�h�k�g�h�� �?�M�J��

7.739.205,76 ���d�h�g�\�_�j�a�b�•�Z���\�j�r�_�g�Z���i�h���k�j�_�^�ƒ�_�f���d�m�j�k�m���g�Z���^�Z�g�������������������������������?�M�J��� ������������729 �J�K�>������
�M�d�m�i�Z�g�� �i�j�h�f�_�l�� �^�h�f�Z�„�_�]�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�m�� �•�_�� �i�j�_�i�h�e�h�\�‚�_�g���� �Z�� �m�q�_�r�„�_���m��
�m�d�m�i�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���•�_���k�f�Z�ƒ�_�g�h���a�Z�����������b���b�a�g�h�k�b����������������     

 
�L�h�d�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �d�j�h�a�� �i�h�k�e�h�\�_�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�Z�� �•�_�� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �b�k�l�b�� �i�_�j�b�h�^��

������������ �]�h�^�b�g�_�� �h�k�l�\�Z�j�b�e�Z�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�� �f�Z�ƒ�b�� �i�j�h�f�_�l�� �a�Z�� ���������������� �G�Z�•�\�_�„�_�� �k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_�� �•�_�� �a�Z�[�_�e�_�`�_�g�h�� �m��
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�^�h�f�Z�„�_�f���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m���a�[�h�]���k�f�Z�ƒ�_�ƒ�Z���i�j�h�f�_�l�Z���b���[�j�h�•�Z�����d�e�b�•�_�g�Z�l�Z���d�Z�h���b���i�j�_�k�l�Z�g�d�Z���j�Z�^�Z���i�h�•�_�^�b�b�o��
�d�e�b�•�_�g�Z�l�Z�� �d�h�•�b�� �k�m�� �i�j�_�r�e�b�� �g�Z�� �^�j�m�]�_�� �\�b�^�h�\�_�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�Z�� �b�e�b�� �\�b�r�_�� �g�_�� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�•�m�� �m�k�e�h�\�_��
�:�]�_�g�p�b�•�_������ 

  
�?�d�k�i�h�g�b�j�Z�g�h�k�l���:�H�N�B�����Z�d�l�b�\�g�b���d�e�b�•�_�g�l�b�����g�Z���^�Z�g���������������������������b�a�g�h�k�b���?�M�J��5.927.532, �h�^��

�q�_�]�Z���•�_�����������_�d�k�i�h�g�b�j�Z�g�h�k�l���i�h���i�h�k�e�h�\�b�f�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�����M�d�m�i�Z�g���[�j�h�•���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�•�Z��
�a�Z���g�Z�\�_�^�_�g�b���i�_�j�b�h�^���������������]�h�^�b�g�_���b�a�g�h�k�b�h���•�_��������00.  

 
�M�d�m�i�g�h�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�b�� �i�j�b�o�h�^�b�� �m�� �i�_�j�b�h�^�m �h�^�� �,-XI I 2020. �b�a�g�h�k�_�� �J�K�>��51.815.908. �G�Z�� �b�f�_��

�d�Z�f�Z�l�Z���n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�h���•�_���J�K�>��37.548.922 �J�K�>�����Z���g�Z���b�f�_���i�j�h�\�b�a�b�•�_���b���^�j�m�]�b�o���g�Z�d�g�Z�^�Z�g��14.266.986 
�J�K�>���� 

�M�d�m�i�g�b�� �i�j�b�o�h�^�b�� �[�_�e�_�`�_�� �i�Z�^�� �h�^�� �[�e�b�a�m�� ������ ���� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �b�k�l�b�� �i�_�j�b�h�^�� ������������ �]�h�^�b�g�_����
�=�e�Z�\�g�b�� �j�Z�a�e�h�]�� �•�_�k�l�_�� �i�h�•�Z�\�Z�� �]�e�h�[�Z�e�g�_���i�Z�g�^�_�f�b�•�_�� �D�H�<�B�>-������ �d�h�•�b�� �•�_�� �m�l�b�p�Z�h�� �^�Z�� �k�_�� �j�h�d�h�\�b��
�i�e�Z�„�Z�ƒ�Z���i�j�h�^�m�`�_�����r�l�h���•�_���h�g�_�f�h�]�m�„�b�e�h���\�_�„�b���h�[�j�l, �d�Z�h���b���q�b�ƒ�_�g�b�p�_���^�Z���k�m���i�h�•�_�^�b�g�b���d�e�b�•�_�g�l�b���m��
�g�Z�\�_�^�_�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m���i�j�_�k�l�Z�e�b���b�e�b���a�g�Z�q�Z�•�g�h���k�f�Z�ƒ�b�e�b���h�[�b�f���j�Z�^�Z�����G�_�d�b���d�e�b�•�_�g�l�b���g�b�k�m���b�k�i�m�g�b�e�b��
�h�k�g�h�\�g�b���m�k�e�h�\���:�]�_�g�p�b�•�_�����b�a�\�h�a���h�^���?�M�J���������������������r�l�h���•�_���m�l�b�p�Z�e�h���g�Z���^�h�{�_���^�h���j�Z�k�d�b�^�Z���m�]�h�\�h�j�Z����
�G�Z�•�\�_�„�b�� �m�l�b�p�Z�•�� �g�Z�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�� �� �j�_�a�m�e�l�Z�l�� �b�f�Z�� �i�j�_�k�l�Z�g�Z�d�� �b�e�b�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�� �k�f�Z�ƒ�_�ƒ�Z�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �k�Z��
�\�_�e�b�d�b�f�� �d�e�b�•�_�g�l�b�f�Z�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b���� �d�h�•�b�� �k�m�� �i�j�_�r�e�b�� �g�Z�� �^�j�m�]�_�� �m�k�e�m�]�_�� �d�h�•�_�� �g�m�^�b�� �:�]�_�g�p�b�•�Z�� �b��
�i�h�k�e�h�\�g�_�� �� �[�Z�g�d�_���� �Z�� �a�[�h�]�� �g�_�m�i�h�j�_�^�b�\�h�� �g�b�`�b�o�� �p�_�g�Z�� �^�j�m�]�b�o�� �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�Z�� �b�� �i�h�f�h�„�b��
�^�j�`�Z�\�_���� 

�G�Z�i�e�Z�l�Z���i�j�b�o�h�^�Z���b�a���Z�d�l�b�\�g�b�o���m�]�h�\�h�j�Z�����d�Z�f�Z�l�_���b���i�j�h�\�b�a�b�•�Z�����b�a�g�h�k�_�������������:�d�h���m�a�f�_�f�h���m��
�h�[�a�b�j���p�_�e�h�d�m�i�g�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�����k�i�h�j�g�b���d�e�b�•�_�g�l�b���b�a���j�Z�g�b�•�b�o���]�h�^�b�g�Z�����i�j�h�p�_�g�Z�l���g�Z�i�e�Z�l�_���b�a�g�h�k�b��
�[�e�b�a�m������������ 

 
�I�h�k�e�h�\�g�Z �Z�d�l�b�\�g�h�k�l���k�_�d�l�h�j�Z���a�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�] 

�a�Z���i�_�j�b�h�^��������������-���������������������������]�h�^�b�g�b 
 
 

�M�D�M�I�:�G���I�J�H�F�?�L�� 37.188.784 �?�M�J 100 % 

�I�j�h�f�_�l���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b���n�Z�d�l�h�j�b�g�] 29.449.578 �?�M�J 79,20 % 
�I�j�h�f�_�l���^�h�f�Z�„�b���n�Z�d�l�h�j�b�g�] 7.739.206 �?�M�J 20,80 % 
�?�d�k�i�h�g�b�j�Z�g�h�k�l���:�H�N�B�������������������������� 5.927.532 �?�M�J  
   
�M�D�M�I�:�G���I�J�B�O�H�>���
 51.815.908 �J�K�> 100% 
�I�j�b�o�h�^���h�^���d�Z�f�Z�l�Z 37.548.922 �J�K�> 72,50% 
�I�j�b�o�h�^���h�^���i�j�h�\�b�a�b�•�Z������   14.266.986 �J�K�> 27,50% 
   
�;�j�h�•���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�•�Z 2400  

�
�I�h�^�Z�p�b���i�j�_�m�a�_�l�b���b�a���d�ƒ�b�]�h�\�h�^�k�l�\�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�•�m���h�[�j�Z�q�m�g�k�d�b���b�a�g�h�k���n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�b�o��
�d�Z�f�Z�l�Z���b���i�j�h�\�b�a�b�•�Z�� 

 
�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���K�_�d�l�h�j�Z���a�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�]���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^������������. �± 2020. �m�����������?�M�J 

 
�I�J�H�F�?�L 2017 2018 2019 2020 

�I�J�H�F�?�L���N�D 40.208 39.867 29.955 29.450 
�I�J�H�F�?�L���M�N�D 11.100 15.152 14.522 7.739 

�M�D�M�I�G�H 51.308 55.019 44.478 37.189 



 w w w. a o f i . r s  

 

 

 

 
 

�L�h�d�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �:�H�N�B�� �•�_�� �g�Z�k�l�Z�\�b�h�� �k�Z�� �i�h�^�j�r�d�h�f�� �b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z�� �d�h�•�b�� �k�m�� �g�Z�•�\�_�„�b��
�b�a�\�h�a�� �h�k�l�Z�\�j�b�e�b�� �b�a�\�h�a�h�f�� �j�h�[�_�� �b�� �m�k�e�m�]�Z�� �m�� �a�_�f�‚�_�� �j�_�]�b�h�g�Z�� �b�� �?�M�����K�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�b�o��
�l�j�`�b�r�l�Z���g�Z���d�h�•�_���k�_���b�a�\�h�a�b���g�b�•�_���k�_���[�b�l�g�h���i�j�h�f�_�g�b�e�Z���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�_���]�h�^�b�g�Z, �B�l�Z�e�b�•�Z���•�_��
�b���^�Z�‚�_���\�h�^�_�„�Z�����Z���i�j�Z�l�_���•�_���R�\�_�^�k�d�Z���b���J�m�f�m�g�b�•�Z�����H�k�l�Z�e�_���a�_�f�‚�_���d�h�•�_���k�m���[�b�e�_���\�h�^�_�„�_���d�Z�h���r�l�h���k�m��
�;�h�k�g�Z���b���O�_�j�p�_�]�h�\�b�g�Z�����G�_�f�Z�q�d�Z���k�_���b���^�Z�‚�_���g�Z�e�Z�a�_���f�_�{�m���i�j�\�b�o���������a�_�f�Z�‚�Z���� 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���K�_�d�l�h�j�Z���a�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�����i�j�_�f�Z���a�_�f�‚�Z�f�Z���b�a�\�h�a�Z���m����������. �]�h�^�b�g�b 

�J�_�^���� 
�;�j�� 

�G�Z�a�b�\�� 
�^�j�`�Z�\�_ 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l 
 �m���?�M�J 

�����m�q�_�r�„�Z�� 
�m���m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�h�f�_�l�m 

�;�j�h�•�� 
�^�m�`�g�b�d�Z 

1 �B�l�Z�e�b�•�Z 6.951.730 23,61% 3 
2 �R�\�_�^�k�d�Z 4.855.081 16,49% 3 
3 �J�m�f�m�g�b�•�Z 3.527.375 11,98% 7 
4 �J�m�k�b�•�Z 2.732.987 9,28% 5 
5 �N�b�g�k�d�Z 2.205.727 7,49% 1 
6 �;�h�k�g�Z���b���O�_�j�p�_�]�h�\�b�g�Z 1.832.671 6,22% 5 
7 �G�_�f�Z�q�d�Z 1.138.921 3,87% 6 
8 �Q�_�r�d�Z 1.017.065 3,45% 4 
9 �=�j�q�d�Z 980.155 3,33% 2 
10 �K�e�h�\�_�g�b�•�Z 933.317 3,17% 5 
11 �I�h�‚�k�d�Z 708.227 2,40% 3 
12 �F�Z�{�Z�j�k�d�Z 641.950 2,18% 5 
13 �P�j�g�Z���=�h�j�Z 606.544 2,06% 10 
14 �N�j�Z�g�p�m�k�d�Z 291.972 0,99% 1 
15 �K�e�h�\�Z�q�d�Z 258.776 0,88% 2 
16 �K�_�\�_�j�g�Z���F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z 243.740 0,83% 1 



 w w w. a o f i . r s  

 

 

17 �<�_�e�b�d�Z���;�j�b�l�Z�g�b�•�Z 202.165 0,69% 1 
18 �O�j�\�Z�l�k�d�Z 145.572 0,49% 3 
19 �R�\�Z�•�p�Z�j�k�d�Z 104.105 0,35% 3 
20 �B�a�j�Z�_�e 65.243 0,22% 1 
21 �;�m�]�Z�j�k�d�Z 6.255 0,02% 1 
  �M�D�M�I�G�H 29.449.578 100,00% 72 

 

 
 
�I�j�h�f�_�l�� �i�h���j�_�]�b�h�g�b�f�Z�� �b���[�j�h�•�m���d�e�b�•�_�g�Z�l�Z���h�k�l�Z�•�_���g�_�i�j�h�f�_�ƒ�_�g���\�_�„�� �q�_�l�\�j�l�m���]�h�^�b�g�m���a�Z���j�_�^�h�f���� �m�a��
�f�Z�ƒ�Z�� �i�h�f�_�j�Z�ƒ�Z���� �G�Z�•�\�_�„�b�� �[�j�h�•�� �d�e�b�•�_�g�Z�l�Z�� �k�Z�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�b�f�� �i�j�h�f�_�l�h�f�� �^�h�e�Z�a�b�� �b�a�� �;�_�h�]�j�Z�^�k�d�h�]��
�h�d�j�m�]�Z���� �A�Z�� �ƒ�b�f�� �k�e�_�^�b�� �K�j�_�f�k�d�b�� �h�d�j�m�]�� �i�h�� �[�j�h�•�m�� �d�e�b�•�_�g�Z�l�Z�� ���������� �^�h�d�� �i�h�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�h�f�� �i�j�h�f�_�l�m��
�g�Z�•�a�g�Z�q�Z�•�g�b�•�b�� �k�m�� �3�m�`�g�h-�;�Z�q�d�b�� �h�d�j�m�]���� �3�Z�[�e�Z�g�b�q�d�b���� �b�� �K�j�_�f�k�d�b�� �h�d�j�m�]�� �d�h�•�b�� �a�Z�•�_�^�g�h�� �k�Z��
�;�_�h�]�j�Z�^�k�d�b�f���q�b�g�_���[�e�b�a�m�����������i�j�h�f�_�l�Z�� 
 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���K�_�d�l�h�j�Z���a�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�����i�h���h�d�j�m�a�b�f�Z���a�Z���i�_�j�b�h�^��������������-31.12.2020. 

�J�_�^�� 
�[�j�� �H�d�j�m�] 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���m��
�?�M�J 

�����m�q�_�r�„�Z���m��
�m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�h�f�_�l�m 

�;�j�h�•��
�m�k�l�m�i�b�h�p�Z��
�i�h���h�d�j�m�]�m 

1 �=�j�Z�^���;�_�h�]�j�Z�^ 9.417.560,39 25,32% 13 
2 �3�m�`�g�h-�;�Z�q�d�b���h�d�j�m�] 6.516.374,20 17,52% 2 
3 �3�Z�[�e�Z�g�b�q�d�b���h�d�j�m�] 5.516.902,17 14,83% 1 
4 �K�j�_�f�k�d�b���h�d�j�m�] 3.852.504,77 10,36% 4 
5 �I�b�j�h�l�k�d�b���h�d�j�m�] 3.189.385,37 8,58% 1 

6 
�K�_�\�_�j�g�h-�;�Z�g�Z�l�k�d�b��
�h�d�j�m�] 2.290.903,65 6,16% 2 

7 �A�e�Z�l�b�[�h�j�k�d�b���h�d�j�m�] 2.261.664,12 6,08% 3 
8 �F�Z�q�\�Z�g�k�d�b���h�d�j�m�] 831.401,99 2,24% 3 
9 �R�m�f�Z�^�b�•�k�d�b���h�d�j�m�] 637.855,77 1,72% 1 

10 �K�_�\�_�j�g�h- �;�Z�q�d�b���h�d�j�m�] 605.532,60 1,63% 1 
11 �I�h�^�m�g�Z�\�k�d�b���h�d�j�m�] 580.264,59 1,56% 1 
12 �L�h�i�e�b�q�d�b���h�d�j�m�] 494.232,82 1,33% 1 



 w w w. a o f i . r s  

 

 

13 �I�q�b�ƒ�k�d�b���h�d�j�m�] 243.740,00 0,66% 1 
14 �F�h�j�Z�\�b�q�d�b���h�d�j�m�] 204.613,86 0,55% 2 
15 �J�Z�r�d�b���h�d�j�m�] 169.474,12 0,46% 1 
16 �=�j�Z�^���G�b�r 155.992,08 0,42% 2 
17 �I�h�f�h�j�Z�\�k�d�b���h�d�j�m�] 104.104,98 0,28% 1 
18 �;�j�Z�g�b�q�_�\�k�d�b���h�d�j�m�] 65.243,23 0,18% 1 
19 �A�Z�•�_�q�Z�j�k�d�b���h�d�j�m�] 51.032,93 0,14% 1 

  �M�D�M�I�G�H�� 37.188.783,64 100,00% 42 
 
 

 
�G�Z�•�a�Z�k�l�m�i�‚�_�g�b�•�_�� �^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�� �m�� �i�h�j�l�n�h�e�b�•�m�� �K�_�d�l�h�j�Z�� �a�Z�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�� �k�Z�� �m�d�m�i�g�b�f�� �i�j�h�p�_�g�l�h�f��
�m�q�_�r�„�Z���h�^�����������k�m���f�_�l�Z�e�k�d�Z�����i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z���b���l�_�d�k�l�b�e�g�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�����I�j�\�b���i�m�l���i�h�k�e�_���^�\�_���]�h�^�b�g�_��
�\�h�^�_�„�m���i�h�a�b�p�b�•�m���a�Z�m�a�b�f�Z���f�_�l�Z�e�k�d�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�����G�Z�•�\�_�„�b���[�j�h�•���d�e�b�•�_�g�Z�l�Z���^�h�e�Z�a�b���b�a���i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z��
�b���i�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l���� 
 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���K�_�d�l�h�j�Z���a�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z���i�j�_�f�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���m�k�l�m�i�b�h�p�Z 
 �a�Z���i�_�j�b�h�^��������������-31.12.2020. 

 

�J�_�^�� 
�[�j�� �>�_�e�Z�l�g�h�k�l 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l��
�m���?�M�J 

�����m�q�_�r�„�Z���m��
�m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�h�f�_�l�m 

�;�j�h�•��
�m�k�l�m�i�b�h�p�Z 

1 �F�_�l�Z�e�k�d�Z 10.301.046,93 27,70% 6 
2 �I�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z 6.798.288,83 18,28% 9 
3 �L�_�d�k�l�b�e�g�Z 6.343.486,28 17,06% 3 
4 �I�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�Z 4.285.887,19 11,52% 9 
5 �F�Z�r�b�g�k�d�Z 3.717.497,01 10,00% 6 
6 �L�j�Z�g�k�i�h�j�l 2.349.076,76 6,32% 1 
7 �>�j�\�g�Z 2.011.605,15 5,41% 3 
8 �L�j�]�h�\�b�g�Z 1.184.056,96 3,18% 2 
9 �B�L���b���l�_�e�_�d�h�f�m�g�b�d�Z�p�b�•�_ 197.838,53 0,53% 3 

  �M�D�M�I�G�H�� 37.188.783,64 100% 42 



 w w w. a o f i . r s  

 

 

 
 
 

 
 
 

�L�h�d�h�f�� ����20���� �]�h�^�b�g�_�� �k�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �i�e�Z�k�f�Z�g�Z�� �i�j�_�f�Z�� �\�_�e�b�q�b�g�b�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�m��
�]�h�^�b�g�m�� �•�_�� �g�_�i�j�h�f�_�ƒ�_�g�Z���� �:�]�_�g�p�b�•�Z�� �•�_�� �g�Z�k�l�Z�\�b�e�Z�� �k�Z�� �i�j�m�`�Z�ƒ�_�f�� �m�k�e�m�]�Z�� �i�j�\�_�g�k�l�\�_�g�h�� �k�_�d�l�h�j�m��
�f�b�d�j�h�����f�Z�e�b�o���b���k�j�_�^�ƒ�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�����G�Z�•�\�_�„�_���m�q�_�r�„�_���m���m�d�m�i�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���m����������. �]�h�^�b�g�b�����^�Z�‚�_��
�b�f�Z�•�m�� �k�j�_�^�ƒ�Z�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� ���������� �f�b�e�� �?�M�J�� �b�� �m�q�_�r�„�_�f�� �h�^�� �[�e�b�a�m�� ���������� �I�h�\�_�„�Z�ƒ�_��
�m�q�_�r�„�Z���m���m�d�m�i�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���b�k�l�b���i�_�j�b�h�^���������������]�h�^�b�g�_���[�_�e�_�`�_���f�Z�e�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z������ 

 
 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���K�_�d�l�h�j�Z���a�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z�����i�j�_�f�Z���\�_�e�b�q�b�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�Z 
�a�Z���i�_�j�b�h�^��������������-31.12.2020. 

�<�j�k�l�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z 
�M�d�m�i�g�Z��

�i�j�h�f�_�l�����m��
�?�M�J 

�����m�q�_�r�„�Z���m��
�m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�h�f�_�l�m 

�;�j�h�•��
�d�e�b�•�_�g�Z�l�Z 

�����m�q�_�r�„�D��
�[�j�h�•�Z��

�d�e�b�•�_�g�Z�l�Z�� 
�F�b�d�j�h���i�j�_�^�m�a�_�„�_ 557.882 2% 2 5% 
�F�Z�e�h���i�j�_�^�m�a�_�„�_ 9.896.853 27% 23 55% 

�K�j�_�^�ƒ�_���i�j�_�^�m�a�_�„�_ 21.957.346 58% 15 35% 
�<�_�e�b�d�h���i�j�_�^�m�a�_�„�_ 4.776.703 13% 2 5% 

�M�D�M�I�G�H�� 37.188.783 100% 42 100% 
 

 
 



 w w w. a o f i . r s  

 

 

 
 
 
 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l�b���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���b�a�\�h�a�g�b�o���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z 
 
�K�_�d�l�h�j���a�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_ �i�h�l�j�Z�` �b�\�Z�ƒ�Z�� �h�^�� �d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �j�b�a�b�d�Z�� �i�h���h�k�g�h�\�g�h�f�� �b�� �n�j�h�g�l�b�g�]��
�i�h�j�l�n�h�e�b�•�m �•�_ �m �������������]�h�^�b�g�b���h�k�l�\�Z�j�b�h���k�e�_�^�_�„�_���j�_�a�m�e�l�Z�l�_���� 
 
 

I  �J�_�^�h�\�g�_���i�h�e�b�k�_    U EUR  

  

�J�_�^�h�\�g�_���i�h�e�b�k�_ 31.12.2019.  31.12.2020.  

�I�j�h�f�_�g�_���m��
�Z�i�k�h�e�m�l�g�h�f��

�b�a�g�h�k�m��
���[�j�h�•�������������� 

�B�g�^�_�d�k���m��
% 

1 �;�j�h�•���i�h�e�b�k�Z 71 73 2 2,82 
2 �;�j�h�•���d�m�i�Z�p�Z 2.841 2.819 -22 -0,77 
3 �;�j�h�•���a�_�f�Z�‚�Z 72 75 3 4,17 
4 �H�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�j�h�f�_�l 677.134.481 765.326.609 88.192.129 13,02 
5 �I�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^ 1.754.200 1.669.414 -84.786 -4,83 
6 �I�j�h�k�_�q�g�Z���i�j�_�f�b�•�k�d�Z���k�l�h�i�Z 0,259 0,218 -0,041 -15,80 
7 �;�j�h�•���^�h�g�_�l�b�o���h�^�e�m�d�Z 4.124 3.722 -402 -9,75 
8 �;�j�h�•���h�^�h�[�j�_�g�b�o���e�b�f�b�l�Z 3.678 3.262 -416 -11,31 
9 �B�a�g�h�k���d�j�_�^�b�l�g�b�o���e�b�f�b�l�Z 491.168.364 540.219.854 49.051.490 9,99 
10 �I�j�h�k�_�q�g�Z���d�j�_�^�b�l�g�b�o���e�b�f�b�l�Z���m���_�m�j 181.343 195.166 13.823 7,62 

11 
�I�j�h�k�_�q�g�Z���b�k�d�h�j�b�r�„�_�g�h�k�l���e�b�f�b�l�Z��

�m���� 30 31 1 3,33 
12 �I�j�R�k�_�q�Z�g���j�h�d���i�e�Z�„�Z�ƒ�Z 66 67,7 2 2,58 
13 �;�j�h�•���_�d�k�l�_�j�g�b�o���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z 8.714 6.074 -2.640 -30,30 
14 �;�j�h�•���b�g�l�_�j�g�b�o���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z 401 258 -143 -35,66 
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II  �N�j�h�g�l�b�g�]���i�h�k�e�h�\�b    U EUR 

  

�N�j�h�g�l�b�g�]���i�h�k�e�h�\�b 31.12.2019.  31.12.2020.  
�I�j�h�f�_�l �m 

�Z�i�k�h�e�m�l�g�h�f 
�b�a�g�h�k�m(�[�j�h�•�m)15/16 

�B�g�^�_x �m 
% 

1 �;�j�h�•���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z 2 2 0   
2 �;�j�h�•���d�m�i�Z�p�Z 23 34 11,00 47,83 
3 �H�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�j�h�f�_�l 11.561.567 58.861.160 47.299.593 409,11 
4 �I�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^ 61.503 161.909 100.406 163,25 

 
 
  

III  �M�d�m�i�g�h���,���,�,    �M���?�M�J 

    

31.12.2019.  31.12.2020.  

�I�j�h�f�_�l �m 
�Z�i�k�h�e�m�l�g�h�f 

�b�a�g�h�k�m(�[�j�h�•�m)15/
16 

�B�g�^�_x �m % 

1 �;�j�h�•���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z 73 75 2 2,74 
2 �H�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�j�h�f�_�l 688.696.048 824.187.770 135.491.722 19,67 
3 �I�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^ 1.815.703 1.831.323 15.620 0,86 

 
 
 
�A�Z���j�Z�a�e�b�d�m���h�^���i�j�_�^�o�h�^�g�b�o�����]�h�^�b�g�Z���m���d�h�•�b�f�Z���•�_���k�_�d�l�h�j���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���[�_�e�_�`�b�h���d�h�g�k�l�Z�g�l�Z�g���j�Z�k�l���i�h��
�k�\�b�f�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�b�f�Z�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z���� �]�e�h�[�Z�e�g�Z�� �j�_�p�_�k�b�•�Z�� �^�h�^�Z�l�g�h�� �i�h�k�i�_�r�_�g�Z�� �i�Z�g�^�_�f�b�h�f���D�h�\�b�^ 19 
�h�k�l�Z�\�b�e�Z���•�_���l�j�Z�]���b���g�Z���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�_���k�_�d�l�h�j�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z����  
 
�M�� �i�j�\�h�f�� �d�\�Z�j�l�Z�e�m�� ���������� �]�h�^�b�g�_�� �k�_�d�l�h�j�� �[�_�e�_�`�b�� �j�Z�k�l�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]�� �i�j�h�f�_�l�Z�� �d�Z�h�� �b�� �i�j�_�f�b�•�_, �Z�e�b��
�g�Z�d�h�g���l�h�]�Z���m�k�e�_�^���m�\�h�{�_�ƒ�Z���d�Z�j�Z�g�l�b�g�Z���b���a�Z�l�\�Z�j�Z�ƒ�Z���]�j�Z�g�b�p�Z���m���p�b�‚�m���k�i�j�_�q�Z�\�Z�ƒ�Z���r�b�j�Z�ƒ�Z���a�Z�j�Z�a�_����
�^�h�e�Z�a�b�� �^�h�� �i�Z�^�Z�� �i�j�b�\�j�_�^�g�_�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b, �Z�� �k�Z�f�b�f�� �l�b�f�� �b�� �^�h�� �i�Z�^�Z�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]�� �i�j�h�f�_�l�Z�� �d�h�^�� �g�Z�f�Z��
�g�Z�•�a�g�Z�q�Z�•�g�b�•�b�o���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z�� 
 
�I�Z�^�� �•�_�� �^�_�e�b�f�b�q�g�h�� �d�h�f�i�_�a�h�\�Z�g�� �m�k�e�_�^�� �i�h�\�_�„�Z�g�h�]�� �b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�ƒ�Z�� �b�a�\�h�a�g�b�d�Z�� �a�Z�� �d�j�_�^�b�l�g�h��
�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�����K�Z���^�j�m�]�_���k�l�j�Z�g�_�����g�Z�i�h�j�b���^�Z���k�_���a�Z�^�j�`�b���l�•���i�h�\�_�„�Z���i�j�_�f�b�•�k�d�Z �k�l�h�i�Z �[�b�„�_���\�b�^�‚�b�\�b���l�_�d��
�m����������. �]�h�^�b�g�b���� 
 
�G�Z�� �d�j�Z�•�m 2020. �]�h�^�b�g�_���i�h�j�l�n�h�e�b�h���k�_�d�l�h�j�Z�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� �q�b�g�b�� �������Z�d�l�b�\�g�_�� �i�h�e�b�k�_�� ���� ���� �n�j�h�g�l�b�g�]��
�i�h�e�b�k�_�����j�Z�k�l���h�^�������������m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�m���]�h�^�b�g�m�����i�h���d�h�•�_�f���k�m���h�k�b�]�m�j�Z�g�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���b�a��
�������a�_�f�Z�‚�Z���k�\�_�l�Z�� 
 
�M�� �l�h�d�m�� ����20. �]�h�^�b�g�_�� �i�h�l�i�b�k�Z�g�h�� �•�_��18 �g�h�\�b�o�� �i�h�e�b�k�Z, �Z�e�b�� �k�Z�� �^�j�m�]�_�� �k�l�j�Z�g�_ 15 �h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z�� �•�_��
�h�^�e�m�q�b�e�h �^�Z�� �g�_�� �h�[�g�h�\�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�m�����H�k�b�]�m�j�Z�g�b�p�b�� �d�h�•�b�� �g�b�k�m�� �h�[�g�h�\�b�e�b �i�h�e�b�k�_�� �m�� �m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�_�f�b�•�k�d�h�f���i�j�b�o�h�^�m���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�b���k�Z������78%.  
 
�I�h�k�e�_�^�b�p�_�� �g�Z�k�l�Z�e�b�o�� �l�j�`�b�r�g�b�o�� �h�d�h�e�g�h�k�l�b�� �[�b�e�_�� �k�m�� �h�q�_�d�b�\�Z�g�_, �Z�� �m�� �d�j�_�^�b�l�g�h�f�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�m�� �k�_��
�f�Z�g�b�n�_�k�l�m�•�m���d�j�h�a���i�h�\�_�„�Z�g�b���[�j�h�•���i�j�b�•�Z�\�Z���g�_�i�e�Z�„�Z�ƒ�Z���b���[�Z�g�d�j�h�l�k�l�\�Z���d�h�f�i�Z�g�b�•�Z�����L�Z�d�h���^�Z�����k�_�d�l�h�j��
�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���m�������������]�h�^�b�g�b���•�_���b�k�i�e�Z�l�b�h�����������f�b�e�b�h�g�Z���_�\�j�Z���r�l�h���•�_���g�Z�•�\�b�r�_���b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o���r�l�_�l�Z���h�^��
�h�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�����K�Z���^�j�m�]�_���k�l�j�Z�g�_�����m���j�_�]�j�_�k�g�h�f���i�h�k�l�m�i�d�m���g�Z�i�e�Z�„�_�g�h���•�_���h�^���^�m�`�g�b�d�Z�����������o�b�‚�Z�^�_���_�\�j�Z���b����
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�]�h�^�b�g�Z �•�_ �a�Z�d�‚�m�q�_�g�Z�� �k�Z�� �j�Z�p�b�h�f�� �]�m�[�b�l�d�Z�� �h�^�� ���������� �B�k�l�h�j�b�•�k�d�b�� �]�e�_�^�Z�g�h�� �j�Z�p�b�h�� �]�m�[�b�l�d�Z�� �•�_�� �g�Z��
�g�b�\�h�m���h�^�����������r�l�h���•�_���^�Z�e�_�d�h���b�k�i�h�^���i�j�h�k�_�d�Z���m���[�j�Z�g�r�b������ 
 
�B�� �^�Z�‚�_�� �•�_�� �g�Z�� �k�g�Z�a�b���i�h�l�i�b�k�Z�g�b�� �m�]�h�\�h�j�� �h�� �j�_�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�m�� �k�Z�� �g�Z�•�\�_�„�h�f�� �d�b�g�_�k�d�h�f�� �h�k�b�]�m�j�Z�\�Z�•�m�„�h�f��
�d�m�„�h�f���Ä�K�B�G�H�K�M�J�?�³  
 
�M�� �a�Z�\�j�r�g�h�•�� �n�Z�a�b���•�_�� �b�a�j�Z�^�Z�� �h�i�r�l�b�o���b�� �i�h�k�_�[�g�b�o�� �m�k�e�h�\�Z���� �g�h�\�_�� �i�h�e�b�k�_�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� �Z�� �d�h�•�Z�� �b�f�Z�� �a�Z��
�p�b�‚���i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_���k�Z�j�Z�^�ƒ�_���k�Z���[�Z�g�d�Z�j�k�d�b�f���k�_�d�l�h�j�h�f�����I�h�q�_�l�d�h�f���n�_�[�j�m�Z�j�Z�������������]�h�^�b�g�_���h�q�_�d�m�•�_�f�h��
�i�h�l�i�b�k�b�\�Z�ƒ�_�� �i�h�e�b�k�_�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� �k�Z�� �;�Z�g�d�Z�� �B�g�l�_�k�h�f���� �G�Z�� �h�\�Z�•�� �g�Z�q�b�g�� �h�f�h�]�m�„�b�„�_�f�h�� �[�Z�g�p�b�� �^�Z��
�m�\�_�^�_���g�h�\�b���i�j�h�b�a�\�h�^�����h�l�d�m�i���b�g�h�k�l�j�Z�g�b�o���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���[�_�a���i�j�Z�\�Z���j�_�]�j�_�k�Z���d�Z���b�a�\�h�a�g�b�d�m�� 
 
 

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z 

�M���k�l�j�m�d�l�m�j�b �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z �i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z �b���^�Z�‚�_ �j�Z�k�l�_ �m�q�_�r�„�_ �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�] �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z 
�g�Z�� �^�h�f�Z�„�_�f�� �l�j�`�b�r�l�m�� �d�h�•�_ �•�_���g�Z�� �d�j�Z�•�m 2020. �]�h�^�b�g�_ �b�a�g�h�k�b�e�h 35,06% , �g�Z�� �^�j�m�]�h�f�� �f�_�k�l�m�� �•�_��
�I�h�‚�k�d�Z �k�Z��7,55%, �Z���g�Z���l�j�_�„�_�f���F�Z�{�Z�j�k�d�Z �k�Z��6,07%. 
 
 

�I�j�_�]�e�_�^���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z 
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�H�^�g�h�k���i�j�h�f�_�l�Z �b���i�j�_�f�b�•�_ �i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z 
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�I�j�h�k�_�q�g�Z���i�j�_�f�b�•�k�d�Z���k�l�h�i�Z���i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z 
 

 
 
�H�^���f�Z�•�Z���������������]�h�^�b�g�_�����d�Z�^�Z���•�_���b�a�^�Z�l�Z���i�j�\�Z���i�h�e�b�k�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���h�^���d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o��
�j�b�a�b�d�Z�����[�j�h�•���i�h�e�b�k�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���b�f�Z���i�h�a�b�l�b�\�Z�g���l�j�_�g�^�����F�Z�ƒ�b���i�Z�^���[�j�h�•�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z���m��������5���� �m��
�h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� ������4���� �]�h�^�b�g�m�� �g�b�•�_�� �m�l�b�p�Z�h�� �g�Z�� �k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z�� �b���i�j�_�f�b�•�k�d�h�]�� �i�j�b�o�h�^�Z. 
�;�j�h�•���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z �a�Z�d�‚�m�q�g�h���k�Z��������������2020. �]�h�^�b�g�b���•�_���i�h�\�_�„�Z�g���a�Z��4,7�����m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�^�o�h�^�g�m��
�]�h�^�b�g�m, �l�•. �i�h�l�i�b�k�Z�g�h���•�_��73 �i�h�e�b�k�Z�����I�j�h�k�_�q�g�Z���i�j�_�f�b�•�k�d�Z���k�l�h�i�Z���a�Z����������. �]�h�^�b�g�m���•�_���������������� 
 

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���h�^�h�[�j�_�g�b�o���d�j�_�^�b�l�g�b�o���e�b�f�b�l�Z���i�h���\�j�_�^�g�h�k�l�b���m���?�M�J�� 
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�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���i�h���[�j�h�•�m���h�^�h�[�j�_�g�b�o���d�j�_�^�b�l�g�b�o���e�b�f�b�l�Z�� 
 

 
 
 
 

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���i�h���\�_�e�b�q�b�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�Z 

 

�F�_�{�m �d�e�b�•�_�g�l�b�f�Z���K�_�d�l�h�j�Z���a�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_���g�Z�•�\�b�r�_ �k�m �a�Z�k�l�m�i�‚�_�g�Z �k�j�_�^�ƒ�Z���b���f�Z�e�Z �i�j�_�^�m�a�_�„�Z, �Z�e�b��
�ƒ�b�o�h�\�h �m�q�_�r�„�_ �m���m�d�m�i�g�h�•���k�l�j�m�d�l�m�j�b���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z �b�a�g�h�k�b 24%, �^�h�d���•�_���m�q�_�r�„�_���\�_�e�b�d�b�o��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z������������ �M�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�h�f�� �i�j�_�f�b�•�k�d�h�f�� �i�j�b�o�h�^�m�� �m�q�_�r�„�_�� �\�_�e�b�d�b�o�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �•�_�� �b�� �^�Z�‚�_��
�g�Z�•�\�_�„�_���b�Z�d�h���i�h���[�j�h�•�m �i�j�_�^�m�a�_�„�Z���m�q�_�k�l�\�m�•�m���k�Z�f�h���k�Z��������.  
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�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���i�h���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�f�Z 

 
�I�h�k�f�Z�l�j�Z�•�m�„�b �h�k�b�]�m�j�Z�g�b �i�j�h�f�_�l�� �i�h�� �\�j�k�l�b�� �^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���\�b�^�b�f�h�� �^�Z�� �•�_���g�Z�•�a�Z�k�l�m�i�‚�_�g�b�•�b �k�_�d�l�h�j��
�f�_�l�Z�e�k�d�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_�������������^�h�d���•�_���m�q�_�r�„�_���o�_�f�b�•�k�d�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_ �h�^�f�Z�o���b�a�Z �k�Z��2�������m�q�_�r�„�Z. 
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�I�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h�� �g�Z�� �g�h�\�h�m�� �j�_�^�h�\�g�h�]���i�h�j�l�n�_�‚�Z�� �m�� ���������� �]�h�^�b�g�b �a�Z�[�_�e�_�`�_�g �•�_�� �i�Z�^�� �h�^�� ���������� �m 
�i�j�_�f�b�•�k�d�h�f�� �i�j�b�o�h�^�m�� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z���b�k�l�b�� �i�_�j�b�h�^�� �i�j�_�^�o�h�^�g�_�� �]�h�^�b�g�_���� �K�Z�� �^�j�m�]�_�� �k�l�j�Z�g�_���� �i�Z�^��
�i�j�_�f�b�•�k�d�h�]�� �i�j�b�o�h�^�Z�� �•�_�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�� �f�Z�ƒ�b�� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �i�Z�^�� �i�j�h�k�_�q�g�_�� �i�j�_�f�b�•�k�d�_�� �k�l�h�i�_�� �h�^�� ����������
�G�Z�k�l�Z�e�Z���j�Z�a�e�b�d�Z���•�_���j�_�a�m�e�l�Z�l���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���d�h�^���g�h�\�b�o���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z�� 
 
�M�d�h�e�b�d�h���j�_�^�h�\�g�h�f���i�h�j�l�n�_�‚�m���i�j�b�d�‚�m�q�b�f�h���b���n�j�h�g�l�b�g�]���i�h�j�l�n�_�‚�����j�_�a�m�e�l�Z�l���m�d�m�i�g�h�]���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z��
�[�b���b�a�g�h�k�b�h���h�k�b�]�m�j�Z�g���i�j�h�f�_�l���h�^�������������f�b�e�b�h�g�Z �_�\�j�Z�����h�k�l�\�Z�j�_�g���i�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^���h�^���������������������� 
�_�\�j�Z�� �r �l�h���•�_���j�Z�k�l���h�^���������m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�m���]�h�^�b�g�m�� 
 

 
 
 
 
 

�M������������ �]�h�^�b�g�b���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�h���•�_���m�d�m�i�g�h���������r�l�_�l�_ �m���b�a�g�h�k�m���?�M�J��3.932.577,89�����h�^���d�h�•�b�o���•�_ 
�m�k�i�_�r�g�h�f�� �g�Z�i�e�Z�l�h�f�� �a�Z�l�\�h�j�_�g�h 18 �r�l�_�l�Z���� �M�d�m�i�g�h�� �•�_�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�h�� ���� �r�l�_�l�Z�� �m 2020���� �]�h�^�b�g�b �m��
�b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��1.616.127,71. 
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�I�h���\�b�k�b�g�b���b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o���r�l�_�l�Z���g�Z�•�\�_�„�b���m�^�_�h���b�f�Z���K�j�[�b�•�Z���� �g�Z���d�h�•�m���k�_���h�^�g�h�k�b��72������ �a�Z�l�b�f��
�k�e�_�^�b���B�l�Z�e�b�•�Z �k�Z 18%�����J�m�f�m�g�b�•�Z���b���O�j�\�Z�l�k�d�Z���k�Z���i�h�����������I�h�‚�k�d�Z���k�Z������, �R�\�_�^�k�d�Z���b���F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z��
�k�Z���i�h������. 

 

 
�M�i�h�j�_�^�g�h�f�� �Z�g�Z�e�b�a�h�f�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o�� �r�l�_�l�Z�� �b�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�h�]�� �i�j�_�f�b�•�k�d�h�]�� �i�j�b�o�h�^�Z�� �m�� ��������. 

�]�h�^�b�g�b �f�h�`�_�� �k�_�� �a�Z�d�‚�m�q�b�l�b�� �^�Z�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�_�� �r�l�_�l�_ ���m�f�Z�ƒ�_�g�_�� �a�Z�� �g�Z�i�e�Z�„�_�g�� �j�_�]�j�_�k�� �m�� �m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�_�f�b�•�k�d�h�f���i�j�b�o�h�^�m���m�q�_�k�l�\�m�•�m���k�Z 48,9% . 
 

 
 
 

�J�_�]�j�_�k�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o�� �r�l�_�l�Z�� �b�a�g�h�k�b�h�� �•�_���?�M�J�� ������.519,56 
���i�j�b�i�Z�^�Z�•�m�„�b�� �^�_�h�� �h�k�b�]�m�j�Z�\�Z�q�Z������ �^�h�d�� �•�_�� �m�d�m�i�Z�g�� �b�a�g�h�k�� �g�Z�i�e�Z�„�_�g�b�o�� �j�_�]�j�_�k�Z�� �m�� �����������]�h�^�b�g�b�� �?�M�J��
903.380,08.  
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�L�h�d�h�f�� �]�h�^�b�g�_���� �\�_�e�b�d�m�� �i�Z�`�ƒ�m�� �k�f�h�� �i�h�k�\�_�l�b�e�b �i�h�[�h�‚�r�Z�ƒ�m �i�j�h�p�_�g�l�Z �g�Z�i�e�Z�l�_�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o��
�r�l�_�l�Z�� �h�^�� �^�m�`�g�b�d�Z�� �d�j�h�a�� �j�_�]�j�_�k�g�b�� �i�h�k�l�m�i�Z�d�����M�k�e�_�^�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�ƒ�Z�� �d�h�•�Z�� �g�Z�f�� �•�_�� �^�h�g�_�e�Z�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�� �k�Z��
�\�b�j�m�k�h�f���D�h�\�b�^ 19���� �m�� �h�\�h�•�� �]�h�^�b�g�b�� �k�f�h�� �b�f�Z�e�b�� �f�g�h�]�h�� �\�b�r�_�� �k�e�m�q�Z�•�_�\�Z�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�Z�� �Z�^�\�h�d�Z�l�k�d�b�o��
�d�Z�g�p�_�e�Z�j�b�•�Z�� �b�Z�� �Z�]�_�g�p�b�•�Z�� �a�Z�� �g�Z�i�e�Z�l�m�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �g�_�]�h�� �j�Z�g�b�•�_���� �L�Z�d�h�{�_�� �g�Z�\�_�^�_�g�Z�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�� �•�_��
�m�l�b�p�Z�e�Z�� �b�� �g�Z�� �i�j�b�e�Z�]�h�{�Z�\�Z�ƒ�_�� �m�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�b�f�Z�� �g�Z�i�e�Z�l�_�� �b���m�� ����21. �]�h�^�b�g�b�� �h�q�_�d�m�•�_�f�h �i�h�a�b�l�b�\�g�_��
�j�_�a�m�e�l�Z�l�_���l�h�]���j�Z�^�Z���b���l�h���g�Z�•�\�b�r�_���m���k�e�_�^�_�„�b�f���k�e�m�q�Z�•�_�\�b�f�Z���� 
 
- �=�h�r�Z�� �N�K�H �b�a���K�j�[�b�•�_ (�D�h�g�^�h�j��I������ �r�l�_�l�Z�� �•�_�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�Z�� ��������������������. �m�� �b�a�g�h�k�m�� �?�M�J�� ������.128,31�± 

�m�d�m�i�Z�g�� �^�m�]�� �b�a�g�h�k�b�� �?�M�J�� ������.142,57. �M�������������]�h�^�b�g�b�� �g�Z�i�e�Z�l�b�e�b�� �k�f�h�� �������� �^�m�]�Z�� �b�� �m�r�e�b�� �m��
�i�j�_�]�h�\�h�j�_�� �h�d�h�� �j�_�i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �h�k�l�Z�l�d�Z�� �^�m�]�Z�� �m�a�� �m�a�b�f�Z�ƒ�_�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z�� �h�^�� �^�m�`�g�b�d�Z����
�H�q�_�d�b�\�Z�g�h���•�_���^�Z���„�_�f�h���m���������������]�h�^�b�g�b���g�Z�i�e�Z�l�b�l�b���i�h�e�h�\�b�g�m���h�k�l�Z�l�d�Z���^�m�]�Z�����^�h�d���„�_���i�j�_�h�k�l�Z�e�b���^�m�]��
�[�b�l�b���i�e�Z�„�_�g���^�h���d�j�Z�•�Z�������������]�h�^�b�g�_�� 
 

- �I�Z�p�b�h�l�l�b  �b�a�� �B�l�Z�e�b�•�_�� ���>�Z�n�Z�j������ �r�l�_�l�Z�� �•�_�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�Z�� ��������������������. �m�� �b�a�g�h�k�m�� �?�M�J�� �����������������������± 
�m�d�m�i�Z�g���^�m�]���m���l�j�_�g�m�l�d�m���b�k�i�e�Z�l�_���[�b�h���•�_���?�M�J���������������������������M���k�l�_�q�Z�•�g�h�f���i�h�k�l�m�i�d�m���•�_���^�h�g�_�l�Z���h�^�e�m�d�Z��
�^�Z�� �g�Z�f�� �k�_�� �b�k�i�e�Z�l�b�� �?�M�J�� ���������������������� �d�j�h�a���q�_�l�b�j�b���]�h�^�b�r�ƒ�_�� �m�i�e�Z�l�_�����H�q�_�d�m�•�_�f�h�� �i�h�q�_�l�d�h�f��
2021���]�h�^�b�g�_���m�i�e�Z�l�m���h�^���?�M�J���������������������� 

 
�H�^�� �k�\�b�o�� �Z�d�l�b�\�g�b�o�� �r�l�_�l�Z�� �g�Z�� �^�Z�g��31.12.2020���]�h�^�b�g�_���� �i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�� �b�a�g�h�k�� �r�l�_�l�Z�� �a�Z��

�b�k�i�e�Z�l�m�� �•�_�� �?�M�J��694.482,23���� �H�^�_�‚�_�ƒ�_�� �a�Z�� �e�b�d�\�b�^�Z�p�b�•�m�� �r�l�_�l�Z�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �j�Z�^�b�� �g�Z�� �i�h�k�l�m�i�d�m��
�g�Z�i�e�Z�l�_�����d�Z�d�h���[�b���k�f�Z�ƒ�b�e�h���i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b���b�a�g�h�k���g�Z�d�g�Z�^�_���b�a���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z. 

 
�: �d�l�b�\�g�h�k�l�b���a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o���Z�]�_�g�p�b�•�_���g�Z���i�h�k�e�h�\�b�f�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���i�h�l�i�b�k�Z�g�b�o���m�]�h�\�h�j�Z���h��

�i�h�k�e�h�\�g�h���± �l�_�o�g�b�q�d�h�•���k�Z�j�Z�^�ƒ�b 
 

 
�D�Z�d�h���•�_���J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z���m���Z�i�j�b�e�m���������������]�h�^�b�g�_���^�h�g�_�e�Z���o�b�l�g�_���f�_�j�_���a�Z���h�q�m�\�Z�ƒ�_���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b��
�i�j�b�\�j�_�^�_�� �i�h�]�h�{�_�g�_�� �_�d�h�g�h�f�k�d�h�f�� �d�j�b�a�h�f�� �b�a�Z�a�\�Z�g�h�f���i�Z�g�^�_�f�b�•�h�f �[�h�e�_�k�l�b�� �&�2�9�,�'-19 �d�j�h�a��
�i�j�h�]�j�Z�f�� �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�_�� �i�h�^�j�r�d�_�� �i�j�b�\�j�_�^�b �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �N�h�g�^�Z�� �a�Z�� �j�Z�a�\�h�•�� �a�Z�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�_���� �f�b�d�j�h����
�f�Z�e�Z�� �b�� �k�j�_�^�ƒ�Z�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z���� �i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�Z�� �]�Z�a�^�b�g�k�l�\�Z�� �b�� �a�Z�^�j�m�]�_�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �h�^�� �?�M�J�� ��������
�f�b�e�b�h�g�Z���b�� �]�Z�j�Z�g�l�g�m�� �r�_�f�m�� �a�Z�� �i�h�^�j�r�d�m�� �i�j�b�\�j�_�^�b�� �m�� �m�k�e�h�\�b�f�Z��COVID-19  �d�j�b�a�_���a�Z�� �d�j�_�^�b�l�_�� �a�Z��
�h�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�_���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���b���h�[�j�l�g�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z���a�Z���i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�_�����f�b�d�j�h�����f�Z�e�Z���b���k�j�_�^�ƒ�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z����
�i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�Z�� �]�Z�a�^�b�g�k�l�\�Z���� �Z�� �i�j�_�d�h�� �d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �[�Z�g�Z�d�Z�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �h�^�� �J�K�>�� ��������
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�f�b�e�b�•�Z�j�^�b���� �l�h�� �•�_���� �i�j�h�p�_�ƒ�m�•�m�„�b�� �^�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�Z�� �j�Z�k�i�h�e�Z�`�_�� �Z�^�_�d�\�Z�l�g�b�f�� �k�l�j�m�q�g�b�f�� �b�� �l�_�o�g�b�q�d�b�f��
�d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�b�f�Z���g�_�h�i�o�h�^�g�b�f���a�Z���h�[�Z�\�‚�Z�ƒ�_���g�Z�\�_�^�_�g�b�o���i�h�k�e�h�\�Z�����:�]�_�g�p�b�•�Z���•�_�����m���•�m�g�m���������������]�h�^�b�g�_��
�i�h�l�i�b�k�Z�e�Z���m�]�h�\�h�j�_���h�� �k�l�j�m�q�g�h��- �l�_�o�g�b�q�d�h�•�� �i�h�^�j�r�p�b���b�a�f�_�{�m���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z��
�n�b�g�Z�g�k�b�•�Z�� �b�� �:�]�_�g�p�b�•�_���m�� �d�h�g�l�j�h�e�b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_�� �]�Z�j�Z�g�l�g�_�� �r�_�f�_�� �m�l�\�j�{�_�g�_�� �M�j�_�^�[�h�f �h��
�m�l�\�j�{�b�\�Z�ƒ�m���]�Z�j�Z�g�l�g�_���r�_�f�_���d�Z�h���f�_�j�_���i�h�^�j�r�d�_���i�j�b�\�j�_�^�b���a�Z���m�[�e�Z�`�Z�\�Z�ƒ�_���i�h�k�e�_�^�b�p�Z���i�Z�g�^�_�f�b�•�_��
�[�h�e�_�k�l�b�� �&�2�9�,�'-1���� �b�a�Z�a�\�Z�g�_�� �\�b�j�m�k�h�f�� �6�$�5�6-CoV-2, (�M�j�_�^�[�h�f�� �•�_�� �d�h�g�k�l�b�l�m�b�k�Z�g�Z�� �]�Z�j�Z�g�l�g�Z��
�r�_�f�Z�� �k�Z�� �i�j�_�\�Z�k�o�h�^�g�b�f�� �p�b�‚�_�f�� �i�h�\�_�„�Z�ƒ�Z�� �e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b�� �d�j�h�a�� �f�_�o�Z�g�b�a�Z�f�� �]�Z�j�Z�g�l�h�\�Z�ƒ�Z��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���a�Z���d�j�_�^�b�l�_���d�h�•�_���[�Z�g�d�_���h�^�h�[�j�Z�\�Z�•�m���i�j�b�\�j�_�^�g�b�f���k�m�[�•�_�d�l�b�f�Z���a�Z���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_��
�e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���b���h�[�j�l�g�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�����Z���q�b�•�Z���•�_���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l���i�j�_�^�m�k�e�h�\���n�m�g�d�p�b�h�g�b�k�Z�ƒ�Z���i�j�b�\�j�_�^�_��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_), �d�Z�h���b���k�Z���N�h�g�^�h�f���a�Z���j�Z�a�\�h�•�� �h���k�l�j�m�q�g�h���± �l�_�o�g�b�q�d�h�•���i�h�^�j�r�p�b���a�Z���d�j�_�^�b�l�_���a�Z��
�e�b�d�\�b�^�g�h�k�l���i�j�b�\�j�_�^�_�� 
 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l�b �g�Z���k�l�j�m�q�g�h-�l�_�o�g�b�q�d�h�•���i�h�^�j�r�p�b���N�h�g�^�m���a�Z���j�Z�a�\�h�• 
 
�N�h�g�^ �a�Z �j�Z�a�\�h�• �•�_ �h�^�h�[�j�Z�\�Z�h �d�j�_�^�b�l�_ �g�Z �h�k�g�h�\�m �M�j�_�^�[�_ �h���m�l�\�j�{�b�\�Z�ƒ�m �I�j�h�]�j�Z�f�Z �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�_ 
�i�h�^�j�r�d�_ �i�j�b�\�j�_�^�g�b�f �k�m�[�•�_�d�l�b�f�Z �a�Z �h�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�_ �e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b �b �h�[�j�l�g�Z �k�j�_�^�k�l�\�Z �m �h�l�_�`�Z�g�b�f 
�_�d�h�g�h�f�k�d�b�f �m�k�e�h�\�b�f�Z �m�k�e�_�^ �i�Z�g�^�_�f�b�•�_ COVID-19 �b�a�Z�a�\�Z�g�_ �\�b�j�m�k�h�f SARS-CoV-2, �A�Z�d�‚�m�q�d�Z 
�<�e�Z�^�_ 05 �;�j�h�•: 401-4336/2020 �h� ̂ 28. �f�Z�•�Z 2020. �]�h�^�b�g�_���� �d�h�•�b�f�� �k�_�� �h�[�_�a�[�_�{�m�•�_�� �i�h�^�j�r�d�Z��
�i�j�b�\�j�_�^�g�b�f�� �k�m�[�•�_�d�l�b�f�Z�� �a�Z�� �g�Z�[�Z�\�d�m�� �h�[�j�l�g�b�o�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �b�� �h�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�_�� �l�_�d�m�„�_�� �e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b�� �m��
�p�b�‚�m�� �b�a�f�b�j�b�\�Z�ƒ�Z�� �h�[�Z�\�_�a�Z�� �i�j�_�f�Z�� �i�h�k�e�h�\�g�b�f�� �i�Z�j�l�g�_�j�b�f�Z���� �a�Z�i�h�k�e�_�g�b�f�� �b�� �^�j�`�Z�\�b���� �D�j�_�^�b�l�b��
�N�h�g�^�Z�� �a�Z�� �j�Z�a�\�h�•�� �k�m�� �h�^�h�[�j�Z�\�Z�g�b�� �k�Z�� �d�Z�f�Z�l�g�h�f�� �k�l�h�i�h�f�� �h�^�� ������ �]�h�^�b�r�ƒ�_���� �g�Z�� �j�h�d�� �^�h�� ������ �f�_�k�_�p�b����
�m�d�‚�m�q�m�•�m�„�b�����]�j�_�•�k���i�_�j�b�h�^���h�^���������f�_�k�_�p�b�����b�e�b���g�Z���j�h�d���h�^�������]�h�^�b�g�Z�����m�d�‚�m�q�m�•�m�„�b���]�j�_�•�k���h�^�������]�h�^�b�g�_��
�a�Z�� �i�j�b�\�j�_�^�g�_�� �k�m�[�•�_�d�l�_�� �b�a�� �l�m�j�b�a�f�Z���� �m�]�h�k�l�b�l�_�‚�k�l�\�Z�� �b�� �i�m�l�g�b�q�d�h�]�� �k�Z�h�[�j�Z�„�Z�•�Z���� �d�h�•�b�� �k�m�� �[�b�e�b��
�g�Z�•�\�b�r�_���i�h�]�h�{�_�g�b���d�j�b�a�h�f���m�k�e�_�^���i�Z�g�^�_�f�b�•�_ COVID-19. 
 
�G�Z �i�h�q�_�l�d�m �k�Z�j�Z�^�ƒ�_ �:�H�N�B �b �N�h�g�^�Z �a�Z �j�Z�a�\�h�•, �a�Z�i�h�k�e�_�g�b �:�H�N�B �k�m �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�b �m �i�h�k�e�h�\�b�f�Z 
�i�j�h�\�_�j�_ �b�k�i�j�Z�\�g�h�k�l�b �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_ �m �d�h�•�b�f�Z �•�_ �i�j�h�\�_�j�_�g�h 37 �a�Z�o�l�_�\�Z. 
 
�G�Z�d�h�g �i�h�k�e�h�\�Z �h�d�h �i�j�h�\�_�j�_ �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_, �a�Z�i�h�k�e�_�g�b �:�H�N�B �k�m �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�b �g�Z �i�h�k�e�h�\�b�f�Z 
�h�[�j�Z�^�_ �a�Z�o�l�_�\�Z �a�Z �d�j�_�^�b�l�_ �l�h�d�h�f �d�h�•�b�o �•�_ �h�[�j�Z�{�_�g�h 629 �a�Z�o�l�_�\�Z �a�Z �d�j�_�^�b�l�_. 
 
�M�i�h�j�_�^�h �k�Z �h�[�j�Z�^�h�f �a�Z�o�l�_�\�Z, �a�Z�i�h�k�e�_�g�b �:�H�N�B �k�m �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�b �b �g�Z �i�h�k�e�h�\�b�f�Z �k�Z�q�b�ƒ�Z�\�Z�ƒ�Z���b��
�i�h�l�i�b�k�b�\�Z�ƒ�Z �m�]�h�\�h�j�g�_ �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_, �l�h�d�h�f �d�h�•�b�o �•�_ �i�h�l�i�b�k�Z�g�h 516 �m�]�h�\�h�j�Z. 
 
�M�� 2020. �]�h�^�b�g�b �g�Z�� �i�h�k�e�h�\�b�f�Z�� �i�j�m�`�Z�ƒ�Z�� �k�l�j�m�q�g�h���± �l�_�o�g�b�q�d�_�� �i�h�f�h�„�b�� �N�h�g�^�m�� �a�Z�� �j�Z�a�\�h�•�� 
�Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�h �•�_ 16 �a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o �b�a �:�H�N�B. 
 
�I�j�_�]�e�_�^���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o���:�H�N�B���l�h�d�h�f���k�Z�j�Z�^�ƒ�_���k�Z���N�h�g�^�h�f���a�Z���j�Z�a�\�h�•�� 
 

�H�i�b�k���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b �;�j�h�• 
�I�j�h�\�_�j�Z���b�k�i�j�Z�\�g�h�k�l�b���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_ 37 
�H�[�j�Z�{�_�g�b���a�Z�o�l�_�\�b���a�Z���d�j�_�^�b�l 629 
�I�h�l�i�b�k�Z�g�b���m�]�h�\�h�j�b 516 
�:�g�]�Z�`�h�\�Z�g�b���a�Z�i�h�k�e�_�g�b���:�H�N�B 16 
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�:�d�l�b�\�g�h�k�l�b �g�Z���k�l�j�m�q�g�h-�l�_�o�g�b�q�d�h�•���i�h�^�j�r�p�b���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�m���n�b�g�Z�g�k�b�•�Z���m���d�h�g�l�j�h�e�b��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���]�Z�j�Z�g�l�g�_���r�_�f�_���d�Z�h �f�_�j�_���i�h�^�j�r�d�_���i�j�b�\�j�_�^�b���a�Z���m�[�e�Z�`�Z�\�Z�ƒ�_���i�h�k�e�_�^�b�p�Z��

�i�Z�g�^�_�f�b�•�_���[�h�e�_�k�l�b���&�2�9�,�'-19 
 

 
�:�g�Z�e�b�a�Z���j�_�a�m�e�l�Z�l�Z���h�k�l�\�Z�j�b�\�Z�ƒ�Z���k�l�j�m�q�g�h-�l�_�o�g�b�q�d�_���i�h�^�j�r�d�_���:�H�N�B���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�m���n�b�g�Z�g�k�b�•�Z��
�m���d�h�g�l�j�h�e�b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���]�Z�j�Z�g�l�g�_���r�_�f�_���m�l�\�j�{�_�g�_���i�j�h�i�b�k�h�f�� �m���l�h�d�m�������������� �]�h�^�b�g�_���i�j�_�\�Z�k�o�h�^�g�h��
�k�_�� �h�^�g�h�k�b�� �g�Z�� �h�[�j�Z�^�m�� �i�h�^�Z�l�Z�d�Z�� �b�a�� �b�a�\�_�r�l�Z�•�Z�� �^�h�k�l�Z�\�‚�_�g�b�o�� �m�a�������� �A�Z�o�l�_�\�Z���a�Z�� �i�h�\�_�„�Z�ƒ�_��
�f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z �d�h�•�_���•�_���i�h�^�g�_�e�h���������[�Z�g�Z�d�Z�����Z���d�h�•�_���•�_���:�H�N�B���h�[�j�Z�^�b�h���b���a�Z��
�d�h�•�_���•�_���^�h�k�l�Z�\�b�h���i�j�_�^�e�h�]���h�[�Z�\�_�r�l�_�ƒ�Z���h���h�^�h�[�j�_�ƒ�m���A�Z�o�l�_�\�Z���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�m���g�Z���^�Z�‚ �m���g�Z�^�e�_�`�g�h�k�l, 
�^�h�� �d�j�Z�•�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_. �D�Z�d�h�� �•�_�� �g�Z�\�_�^�_�g�h�����J�_�i�m�[�e�b�d�Z�� �K�j�[�b�•�Z�� �b�� �G�Z�j�h�^�g�Z�� �[�Z�g�d�Z�� �K�j�[�b�•�_��
�a�Z�d�‚�m�q�b�e�_���M�]�h�\�h�j���h���]�Z�j�Z�g�p�b�•�b���J�K���k�Z���m�d�m�i�g�h���������[�Z�g�Z�d�Z�����h�^���d�h�•�b�o�������[�Z�g�d�Z���g�b�k�m���k�l�_�d�e�_ �m�k�e�h�\�_ 
�a�Z���i�h�^�g�h�r�_�ƒ�_���A�Z�o�l�_�\�Z��  
 
�G�Z�\�_�^�_�g�b�o���������[�Z�g�Z�d�Z���k�m���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^���•�m�g�Z���^�h���^�_�p�_�f�[�j�Z �f�_�k�_�p�Z���������������]�h�^�b�g�_���i�h�^�g�_�e�_���m�d�m�i�g�h��
������ �A�Z�o�l�_�\�Z�� �a�Z�� �i�h�\�_�„�Z�ƒ�_�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]�� �i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z �b�� �l�h �g�Z�� �b�a�g�h�k�� �h�^�� ������������
�f�b�e�b�h�g�Z���_�\�j�Z. �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���������i�h�^�g�_�l�Z���b���h�[�j�Z�{�_�g�Z���A�Z�o�l�_�\�Z �^�h���d�j�Z�•�Z���������������]�h�^�b�g�_���•�_���l�Z�d�\�Z���^�Z���•�_��
�����[�Z�g�d�Z���i�h�^�g�_�e�Z�������A�Z�o�l�_�\�Z���a�Z���i�h�\�_�„�Z�ƒ�_���f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z���g�Z���b�a�g�h�k���h�^��������
�f�b�e�b�h�g�Z�� �_�\�j�Z �i�h�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�f�� �A�Z�o�l�_�\�m; ���� �[�Z�g�d�_���k�m�� �i�h�^�g�_�e�_ �i�h�� ���� �A�Z�o�l�_�\�Z���g�Z�� �b�a�g�h�k �h�^�� ������
�f�b�e�b�h�g�Z�� �_�\�j�Z �i�h�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�f�� �A�Z�o�l�_�\�m; ���� �[�Z�g�Z�d�Z���•�_�� �i�h�^�g�_�e�h �i�h�� ���� �A�Z�o�l�_�\�Z���� �h�^�� �d�h�•�b�o���•�_��1 
�A�Z�o�l�_�\�� �g�Z�� ������ �f�b�e�b�h�g�Z�� �_�\�j�Z���� �Z�� �h�k�l�Z�e�b�o ������ �g�Z�� �b�a�g�h�k�� �h�^�� ������ �f�b�e�b�h�g�Z�� �_�\�j�Z �i�h�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�f��
�A�Z�o�l�_�\�m���b�������[�Z�g�Z�d�Z���•�_���i�h�^�g�_�e�h���i�h�������A�Z�o�l�_�\���a�Z���i�h�\�_�„�Z�ƒ�_���f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z����
�h�^���d�h�•�b�o���•�_�������A�Z�o�l�_�\���g�Z�����������f�b�e�b�h�g�Z���_�\�j�Z���������A�Z�o�l�_�\���g�Z���b�a�g�h�k �h�^�������f�b�e�b�h�g�Z���_�\�j�Z,  �Z���h�k�l�Z�e�Z 4 
�A�Z�o�l�_�\�Z���g�Z���b�a�g�h�k���h�^���������f�b�e�b�h�g�Z���_�\�j�Z���i�h���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�f���A�Z�o�l�_�\�m. 
 
�M�� �l�j�_�g�m�l�d�m�� �a�Z�d�‚�m�q�_�ƒ�Z�� �M�]�h�\�h�j�Z�� �h�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�b�� �J�K�� �^�_�n�b�g�b�k�Z�g�� �•�_�� �b�g�b�p�b�•�Z�e�g�b�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�b��
�h�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�h�j�l�n�h�e�b�h���a�Z���g�Z�\�_�^�_�g�b�o���������[�Z�g�Z�d�Z �m���b�a�g�h�k�m���h�^��903.933.402,85 �_�\�j�Z�����^�h�d���„�_���g�Z�d�h�g��
�a�Z�d�‚�m�q�_�ƒ�Z���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�b�o�� �:�g�_�d�k�Z�� �m�]�h�\�h�j�Z �m�k�e�_�^�b�l�b�� �i�h�\�_�„�Z�ƒ�_�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]��
�i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z �a�Z�� ������������������������ �_�\�j�Z���� �i�Z�� �„�_�� �g�h�\�b�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�b�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�b�� �i�h�j�l�n�h�e�b�h�� �b�a�g�h�k�b�l�b��
�����������������������������������_�\�j�Z�� 
 
�M���k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �M�]�h�\�h�j�h�f�����F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�� �•�_ �^�h�k�l�Z�\�‚�Z�e�h �:�H�N�B�� �A�Z�o�l�_�\���k�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�h�f��
�i�j�b�f�‚�_�g�h�f �h�^���[�Z�g�Z�d�Z�� �b�� �l�h: �M�]�h�\�h�j�� �h�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�b�� �J�K���� �:�g�_�d�k�� �m�]�h�\�h�j�Z�� �h�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�b�� �J�K����
�H�[�Z�\�_�r�l�_�ƒ�_�� �h�� �m�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�m, �i�h�^�Z�l�d�_ �h�� �g�h�\�b�f�� �d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z�� �d�j�_�^�b�l�Z�� �i�h�^�Z�l�d�_ �h�� �g�h�\�b�f��
�d�j�_�^�b�l�b�f�Z�� �i�h�^�Z�l�d�_ �h�� �k�\�b�f�� �m�d�‚�m�q�_�g�b�f�� �d�j�_�^�b�l�b�f�Z���� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�m�� �a�Z�� �k�\�Z�d�m�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�m��
�d�j�_�^�b�l�g�m�� �i�Z�j�l�b�•�m �b�� �l�h���� �h�^�e�m�d�m�� �h�� �h�^�h�[�j�Z�\�Z�ƒ�m�� �g�Z�^�e�_�`�g�h�]�� �h�j�]�Z�g�Z�� �;�Z�g�d�_���� �b�a�\�_�r�l�Z�•�� �d�j�_�^�b�l�g�h�]��
�[�b�j�h�Z�� �b�� �^�h�d�Z�a�� �h�� �b�a�f�b�j�_�ƒ�m�� �h�[�Z�\�_�a�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �i�h�j�_�a�Z�� �m�� �J�_�i�m�[�e�b�p�b�� �K�j�[�b�•�b�����G�Z�d�h�g��
�d�h�f�i�e�_�l�b�j�Z�ƒ�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h���•�_���i�h�a�b�\�Z�e�h �:�H�N�B�� �^�Z�� �b�a�\�j�r�b�� �h�[�j�Z�^�m��
�i�j�b�f�‚�_�g�h�]�� �A�Z�o�l�_�\�Z�� �b�� �^�Z�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �k�i�j�h�\�_�^�_�g�_�� �k�l�j�m�q�g�_�� �Z�g�Z�e�b�a�_���i�j�b�i�j�_�f�b���i�j�_�^�e�h�]��
�h�[�Z�\�_�r�l�_�ƒ�Z���h���h�^�h�[�j�_�ƒ�m���h�^�[�b�•�Z�ƒ�m���A�Z�o�l�_�\�Z.  
 
�G�Z�� �h�k�g�h�\�m �^�h�k�l�Z�\�‚�_�g�b�o�� �i�h�^�Z�l�Z�d�Z�� �b�a���I�j�b�e�h�]�Z�� ������ �b�� �I�j�b�e�h�]�Z�� ������ �M�]�h�\�h�j�Z�� �h�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�b �m�a��
�g�Z�\�_�^�_�g�Z 34 �A�Z�o�l�_�\�Z�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�b�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�b�� �b�a�g�h�k�� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �d�h�]�Z�� �k�_�� �k�Z�]�e�_�^�Z�\�Z�� �k�l�_�i�_�g��
�b�k�d�h�j�b�r�„�_�g�h�k�l�b���f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z���b�a�g�h�k�b�h���•�_������3�����������������������������_�\�j�Z.  
 
�H�[�j�Z�^�Z���A�Z�o�l�_�\�Z�� �•�_�� �h�[�m�o�\�Z�l�b�e�Z��17.191 �d�j�_�^�b�l�Z���a�Z�� �������������� �d�e�b�•�_�g�Z�l�Z. �G�Z�� �[�Z�a�b�� �k�\�_�]�Z��
�g�Z�\�_�^�_�g�h�]�����k�Z�q�b�ƒ�_�g�Z���•�_���Z�g�Z�e�b�a�Z���d�h�•�h�f���•�_���h�[�m�o�\�Z�„�_�g�h���m�d�m�i�g�h���k�\�b�o��17.191 �d�j�_�^�b�l�Z���m���b�a�g�h�k�m �h� ̂
1.215.569.232,11 �_�\�j�Z, �d�h�•�b���k�m���h�^�h�[�j�_�g�b���m���k�d�e�Z�^�m���k�Z �M�j�_�^�[�h�f. �G�Z���h�k�g�h�\�m���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���d�h�•�m��
�k�m���k�Z�q�b�g�b�e�_ �b���^�h�k�l�Z�\�b�e�_ �[�Z�g�d�_ �m�l�\�j�{�_�g�h���•�_���k�e�_�^�_�„�_�� 
 



 w w w. a o f i . r s  

 

 

1. �K�\�_�� �[�Z�g�d�_�� �k�m�� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�e�_�� �m�k�e�h�\�_�� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �M�j�_�^�[�h�f���a�Z�� �i�h�^�g�h�r�_�ƒ�_�� �A�Z�o�l�_�\�Z�� �a�Z��
�i�h�\�_�„�Z�ƒ�_�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]�� �i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z���� �•�_�j�� �k�m�� �g�Z�� �^�Z�g�� �i�h�^�g�h�r�_�ƒ�Z�� �A�Z�o�l�_�\�Z��
�^�h�k�l�b�]�e�_���k�l�_�i�_�g�� �b�k�d�h�j�b�r�„�_�g�h�k�l�b�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]�� �i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z�� �i�j�_�d�h��
�����������I�j�h�k�_�q�Z�g���k�l�_�i�_�g���b�k�d�h�j�b�r�„�_�g�h�k�l�b���g�Z���g�b�\�h�m���i�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h�]���m�a�h�j�d�Z���b�a�g�h�k�b�h���•�_��
91,47% ;  

 
2. �A�Z�o�l�_�\�b �k�m���^�h�k�l�Z�\�‚�Z�g�b �m�� �n�h�j�f�b�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�h�•�� �M�]�h�\�h�j�h�f�� �h�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�b���� �I�j�b�e�h�]���[�j��7 

�g�Z�\�_�^�_�g�h�]���m�]�h�\�h�j�Z�����Z���i�h�^�Z�p�b���a�Z���Z�g�Z�e�b�a�m���k�m���^�h�k�l�Z�\�‚�Z�g�b���m���I�j�b�e�h�]�m���[�j��2 - �H�[�Z�\�_�r�l�_�ƒ�_��
�h�� �m�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�m���b �I�j�b�e�h�]�m���[�j��3 - �B�a�\�_�r�l�Z�•�� �h�� �h�^�h�[�j�_�g�b�f�� �d�j�_�^�b�l�b�f�Z�� �g�Z�� �b�k�l�b�� �^�Z�g�� �b��
�i�j�Z�l�_�„�h�•�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�b�� �h�� �d�e�b�•�_�g�l�b�f�Z�� �b�� �d�j�_�^�b�l�b�f�Z�� �a�Z�� �q�b�•�m�� �b�k�l�b�g�b�l�h�k�l�� �b�� �l�Z�q�g�h�k�l��
�h�^�]�h�\�Z�j�Z�•�m���[�Z�g�d�_;   

 
3. �>�h�� �^�Z�g�Z�� �i�h�^�g�h�r�_�ƒ�Z�� �A�Z�o�l�_�\�Z���� �m�d�m�i�g�h�� �•�_ �[�b�e�h �i�e�Z�k�b�j�Z�g�h��17.191 �i�Z�j�l�b�•�Z�� �d�j�_�^�b�l�Z �m��

�m�d�m�i�g�h�f���b�a�g�h�k�m���h�^��1.215.569.232,11 �_�\�j�Z �h�^���d�h�•�b�o���•�_��15.126 �g�h�\�b�o �d�j�_�^�b�l�Z (87,99%) 
�m���b�a�g�h�k�m���h�^��1.026.459.679,42 �H�\�j�Z (84,44������ �b��2.065 �a�Z�g�h�\�‚�_�g�b�o �d�j�_�^�b�l�Z (12,01������ �m��
�b�a�g�h�k�m���h�^��189.109.552,69 �_�\�j�Z (15,56%); 

 
4. �I�j�h�k�_�q�Z�g���b�a�g�h�k���h�^�h�[�j�_�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z �[�b�h �•�_��88.760,08 �_�\�j�Z;  

 
5. �H�^�� �m�d�m�i�g�h�� �h�^�h�[�j�_�g�b�o��17.191 �d�j�_�^�b�l�Z, 14.901 �d�j�_�^�b�l (86,68������ �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��

1.108.564.713,55 �_�\�j�Z (91,2,%) �[�b�e�h �•�_�� �h�^�h�[�j�_�g�h�� �g�Z�� �j�h�d�� �h�^�������� �f�_�k�_�p�b, 1.751 �d�j�_�^�b�l��
(10,19������ �� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��62.162.889,14 �_�\�j�Z��(5,11%) �[�b�e�h�� �•�_���h�^�h�[�j�_�g�h�� �g�Z�� �j�h�d �h� ̂ 24 
�f�_�k�_�pa, 133 �d�j�_�^�b�l�Z���m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��9.619.381,29 �_�\�j�Z �[�b�e�h�� �•�_���h�^�h�[�j�_�g�h �g�Z�� �j�h�d�� �h�^��18 
�f�_�k�_�p�Z���������� �d�j�_�^�b�l�Z���m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^ �������������������������� �_�\�j�Z���[�b�e�h�� �•�_ �h�^�h�[�j�_�g�h���g�Z�� �j�h�d�� �h�^�� ���� 
�f�_�k�_�p�Z, ������ �d�j�_�^�b�l�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �������������������������� �_�\�j�Z�� �[�b�e�h�� �•�_���h�^�h�[�j�_�g�h���g�Z�� �j�h�d�� �h�^�� ������
�f�_�k�_�p�����������d�j�_�^�b�l�Z �m���b�a�g�h�k�m���h�^�����������������������������_�\�j�h �[�b�e�h���•�_���h�^�h�[�j�_�g�h���g�Z���������f�_�k�_�p�b������������
�d�j�_�^�b�l�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m���h�^�� ���������������������������� �_�\�j�Z�� �[�b�e�h�� �•�_�� �h�^�h�[�j�_�g�h�� �g�Z�� �j�h�d�� �h�^�� ������ �f�_�k�_�p�b���� ������
�d�j�_�^�b�l�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �������������������������� �_�\�j�Z���[�b�h�� �•�_ �h�^�h�[�j�_�g �g�Z�� ������ �f�_�k�_�p�b���� ������ �d�j�_�^�b�l�Z�� �m��
�b�a�g�h�k�m���h�^�����������������������������_�\�j�Z���•�_���[�b�e�h �h�^�h�[�j�_�g�h �g�Z���j�h�d���������f�_�k�_�p�b���������d�j�_�^�b�l�Z���m���b�a�g�h�k�m��
�h�^�� �������������������������� �_�\�j�Z���[�b�e�h�� �•�_�� �h�^�h�[�j�_�g�h �g�Z�� ������ �f�_�k�_�p�b���� ���� �d�j�_�^�b�l�Z���h�^�h�[�j�_�g�h�� �•�_���g�Z�� ������
�f�_�k�_�p�b�����i�h�������d�j�_�^�b�l�Z���h�^�h�[�j�_�g�Z���k�m���g�Z��3�������������b���������f�_�k�_�p�b, �i�h�������d�j�_�^�b�l�Z���h�^�h�[�j�_�g�Z���k�m 
�g�Z���j�h�d���h�^��28, 23, 19,17 �b���� �f�_�k�_�p�b �b�������d�j�_�^�b�l���[�b�h���•�_���h�^�h�[�j�_�g���g�Z���j�h�d���h�^���������f�_�k�_�p;  
 

6. �H�^���m�d�m�i�g�h���h�^�h�[�j�_�g�b�o��17.191 �d�j�_�^�b�l�Z, 13.880 �d�j�_�^�b�l�Z��(80,74% �i�h���[�j�h�•�m�����m���b�a�g�h�k�m���h�^��
740.823.735,57 �_�\�j�Z��(60,94% �i�h���b�a�g�h�k�m�����k�_���h�^�g�h�k�b���g�Z���d�j�_�^�b�l�_���h�^�h�[�j�_�g�_���m���^�b�g�Z�j�b�f�Z. 
�I�j�_�h�k�l�Z�e�b�o��3.311 �d�j�_�^�b�l�Z��(19,26% �i�h���[�j�h�•�m�����m���b�a�g�h�k�m���h�^��474.754.496,54 �_�\�j�Z (39,06% 
�i�h���b�a�g�h�k�m�����k�_���h�^�g�h�k�b���g�Z���d�j�_�^�b�l�_���h�^�h�[�j�_�g�_ �m���_�\�j�b�f�Z�� 

 
7. �M�� �k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �h�^�h�[�j�_�g�b�o�� �d�j�_�^�b�l�Z���i�h�� �k�_�]�f�_�g�l�m���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �^�h�f�b�g�b�j�Z�•�m���f�b�d�j�h��

�i�j�_�^�m�a�_�„�Z �i�h�� �[�j�h�•�m���� �Z�� �i�h�� �b�a�g�h�k�m �h�^�h�[�j�_�g�b�o�� �d�j�_�^�b�l�Z���f�Z�e�Z �i�j�_�^�m�a�_�„�Z. �H�^�� �m�d�m�i�g�h��
17.191 �d�j�_�^�b�l, �������������d�j�_�^�b�l�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�^ 16.786.943,20 �h�^�h�[�j�_�g�h���•�_���i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�p�b�f�Z��
(5,86���� �i�h�� �[�j�h�•�m�� �b�� ����3������ �i�h�� �b�a�g�h�k�m���� 11.189 �d�j�_�^�b�l�Z �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��258.234.827 �_�\�j�Z 
�h�^�h�[�j�_�g�h���•�_ �f�b�d�j�h���i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z (65,09�����h�^���[�j�h�•�Z���b����1,24�����i�h���b�a�g�h�k�m���d�j�_�^�b�l�Z������4.207 
�d�j�_�^�b�l�Z���m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^ 528.538.712,81 �_�\�j�h �h�^�h�[�j�_�g�h�� �•�_ �f�Z�e�b�f�� �i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z (24,47% 
�h�^���[�j�h�•�Z���b��43,48% �i�h���b�a�g�h�k�m���d�j�_�^�b�l�Z�������^�h�d���•�_ 787 �d�j�_�^�b�l�Z �m���b�a�g�h�k�m���h�^��412.008.749,11 
�_�\�j�Z �h�^�h�[�j�_�g�h���k�j�_�^�ƒ�b�f���i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z (4,58�����h�^���[�j�h�•�Z���b��33,8�������i�h���b�a�g�h�k�m���d�j�_�^�b�l�Z���� 
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�=�:�J�:�G�L�G�: �R�?�F�:  - �:�g�Z�e�b�a�Z �i�h�^�Z�l�Z�d�Z �h �h�^�h�[�j�_�g�b�f �d�j�_�^�b�l�b�f�Z, �i�j�_�k�_�d �g�Z �^�Z�g 
31.12.2020. 

UKUPAN BROJ BANAKA  17 

�8�.�8�3�$�1���%�5�2�-���=�$�+�7�(�9�$���=�$���3�2�9�(�û�$�5�? �F�H�I  34 

�;�J�H�3 �D�H�J�B�K�G�B�D�: �D�J�?�>�B�L�: 13695 

�B�A�G�H�K �F�:�D�K�B�F�:�E�G�H�= �H�K�B�=�M�J�:�G�H�= 
�I�H�J�L�N�H�E�B�3�: 

1.328.933.402,85 

�B�A�G�H�K �H�>�H�;�J�?�G�B�O �D�J�?�>�B�L�: 
1.215.569.232,11 

�K�L�?�I�?�G �B�K�D�H�J�B�R�6�?�G�H�K�L�B % 91,47 

�M�D�M�I�:�G �;�J�H�3 �H�>�H�;�J�?�G�B�O �D�J�?�>�B�L�: 17191 

�I�J�H�K�?�Q�:�G �B�A�G�H�K �H�>�H�;�J�?�G�B�O �D�J�?�>�B�L�: 88.760,08 

  
�I�H 

�;�J�H�3�M  �I�H �B�A�G�H�K�M 
% �I�H 
�;�J�H�3�M 

% �I�H 
�B�A�G�H�K�M 

�G�H�<�B �D�J�?�>�B�L�B 15126 1.026.459.679,42 87,99  84,44  

�A�:�G�H�<�4 �?�G�B �D�J�?�>�B�L�B 2065 189.109.552,69 12,01 15,56 

�D�J�?�>�B�L�B �H�>�H�;�J�?�G�B �M �J�K�> 13880 740.823.735,57 80,74 60,94 

�D�J�?�>�B�L�B �H�>�H�;�J�?�G�B �M �?�M�J 3311 474.754.496,54 19,26 39,06 

�K�L�J�M�D�L�M�J�: �H�>�H�;�J�?�G�B�O �D�J�?�>�B�L�: �I�H 
�K�?�=�F�?�G�L�:�P�B�3�B �D�E�B�3�?�G�L�: 

�I�H 
�;�J�H�3�M  �I�H �B�A�G�H�K�M 

% �I�H 
�;�J�H�3�M 

% �I�H 
�B�A�G�H�K�M 

�I�j�_�^�m�a�_�l�g�b�p�b 1008 16.786.943,20 5,86 1,38 

�F�b�d�j�h 11189 258.234.827,00 65,09 21,24 

�F�Z�e�Z 4207 528.538.712,81 24,47 43,48 

�K�j�_�^�ƒ�Z 787 412.008.749,11 4,58 33,89 
�K�L�J�M�D�L�M�J�: �H�>�H�;�J�?�G�B�O �D�J�?�>�B�L�: �I�H 

�J�H�Q�G�H�K�L�B �I�H �;�J�H�3�M  �I�H �B�A�G�H�K�M % �I�H �;�J�H�3�M % �I�H �B�A�G�H�K�M 

36 14901 1.108.564.713,55 86,68 91,20 

35 9 3.500.647,14 0,05 0,29 

34 3 94.340,09 0,02 0,01 

33 78 3.794.243,24 0,45 0,31 

32 3 586.960,16 0,02 0,05 

31 1 40.000,00 0,01 0,00 

30 51 4.455.352,48 0,30 0,37 

29 8 114.736,40 0,05 0,01 

28 2 50.127,00 0,02 0,00 

27 80 2.345.355,51 0,47 0,19 

24 1751 62.162.889,14 10,19 5,11 

23 2 178.589,13 0,01 0,01 

21 82 4.065.126,07 0,48 0,33 

19 2 100.352,57 0,01 0,01 

18 133 9.619.381,29 0,77 0,79 

17 2 670.094,21 0,01 0,06 

15 24 3.348.443,94 0,14 0,28 

14 3 515.984,11 0,02 0,04 

12 54 11.312.478,08 0,31 0,93 

9 2 49.418,00 0,01 0,00 
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6. �;�b�e�Z�g�k���m�k�i�_�o�Z���:�]�_�g�p�b�•�_ 
 
�:�]�_�g�p�b�•�Z�� �•�_�� �l�h�d�h�f�� ����20���� �]�h�^�b�g�_�� �i�h�k�e�h�\�Z�e�Z�� �i�j�h�n�b�l�Z�[�b�e�g�h�� �b�� �h�k�l�\�Z�j�b�e�Z�� �•�_�� �^�h�[�b�l�Z�d���� �i�j�_��
�h�i�h�j�_�a�b�\�Z�ƒ�Z�����m���b�a�g�h�k�m���h�^��127 �f�b�e�b�h�g�D���^�b�g�Z�j�Z���h�^�g�h�k�g�h���g�_�l�h���^�h�[�b�l���m���b�a�g�h�k�m���h�^��129 �f�b�e�b�h�ga 
�^�b�g�Z�j�Z.  
  2020.  2019. 
�I�h�k�e�h�\�g�b���i�j�b�o�h�^�b 

 
- 

 
-     
 

�I�h�k�e�h�\�g�b���j�Z�k�o�h�^�b 
 

(519.694) 
 

(511.052) 
�L�j�h�r�d�h�\�b���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 

 
(3.874) 

 
(6.700) 

�L�j�h�r�d�h�\�b���]�h�j�b�\�Z���b���_�g�_�j�]�b�•�_ 
 

(1.971) 
 

(1.646) 
�L�j�h�r�d�h�\�b���a�Z�j�Z�^�Z�����g�Z�d�g�Z�^�Z���a�Z�j�Z�^�Z���b���h�k�l�Z�e�b���e�b�q�g�b���j�Z�k�o�h�^�b  (242.782) 

 
(231.519) 

�L�j�h�r�d�h�\�b���i�j�h�b�a�\�h�^�g�b�o���m�k�e�m�]�Z  (45.688) 
 

(22.749) 
�L�j�h�r�d�h�\�b���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�b�•�_  (29.526) 

 
(16.748) 

�L�j�h�r�d�h�\�b���^�m�]�h�j�h�q�g�b�o���j�_�a�_�j�\�b�k�Z�ƒ�Z  (29.731) 
 

(49.905) 
�G�_�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�b���l�j�h�r�d�h�\�b 

 
(166.122) 

 
(181.785)     

 
�I �h�k�e�h�\�g�b �^�h�[�b�l�Z�d/�]�m�[�b�l�Z�d  (519.694) 

 
(511.052) 

  
  

 
�N�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b  1.092.895 

 
887.405 

�N�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b���h�^���i�h�\�_�a�Z�g�b�o���e�b�p�Z���b���h�k�l�Z�e�b���n�b�g����
�i�j�b�o�h�^�b  

646.261 
 

406.334 

�I�j�b�o�h�^�b���h�^���d�Z�f�Z�l�Z�����h�^���l�j�_�„�b�o���e�b�p�Z��  443.773 
 

463.332 
�I�h�a�b�l�b�\�g�_���d�m�j�k�g�_���j�Z�a�e�b�d�_���b���i�h�a�b�l�b�\�g�b���_�n�_�d�l�b���\�Z�e�m�l�g�_��
�d�e�Z�m�a�m�e�_�����i�j�_�f�Z���l�j�_�„�b�f���e�b�p�b�f�Z��  

2.861 
 

17.739 

  
  

 
�N�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���j�Z�k�o�h�^�b  (300.017) 

 
(145.853) 

�N�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���j�Z�k�o�h�^�b���b�a���h�^�g�h�k�Z���k�Z���i�h�\�_�a�Z�g�b�f���i�j�Z�\�g�b�f��
�e�b�p�b�f�Z���b���h�k�l�Z�e�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���j�Z�k�o�h�^�b  

(256.111) 
 

(51.201) 

�J�Z�k�o�h�^�b���d�Z�f�Z�l�Z�����i�j�_�f�Z���l�j�_�„�b�f���e�b�p�b�f�Z��  (39.864) 
 

(39.417) 
�G�_�]�Z�l�b�\�g�_���d�m�j�k�g�_���j�Z�a�e�b�d�_���b���g�_�]�Z�l�b�\�g�b���_�n�_�d�l�b���\�Z�e�m�l�g�_��
�d�e�Z�m�a�m�e�_�����i�j�_�f�Z���l�j�_�„�b�f���e�b�p�b�f�Z��  

(4.042) 
 

(55.235) 

  
  

 
�>�h�[�b�l�Z�d���b�a���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�Z  792.878 

 
741.552 

     
�I �j�b�o�h�^�b���h�^���m�k�d�e�Z�{�b�\�Z�ƒ�Z���\�j�_�^�g�h�k�l�b���h�k�l�Z�e�_���b�f�h�\�b�g�_��
�d�h�•�Z���k�_���b�k�d�Z�a�m�•�_���i�h���n�_�j���\�j�_�^�g�h�k�l�b���d�j�h�a���[�b�e�Z�g�k���m�k�i�_�o�Z��  108.291  117.654 
�J�Z�k�o�h�^�b���h�^���m�k�d�e�Z�{�b�\�Z�ƒ�Z���\�j�_�^�g�h�k�l�b���h�k�l�Z�e�_���b�f�h�\�b�g�_��
�d�h�•�Z���k�_���b�k�d�Z�a�m�•�_���i�h���n�_�j���\�j�_�^�g�h�k�l�b���d�j�h�a���[�b�e�Z�g�k���m�k�i�_�o�Z��  (300.698)  (329.975) 
�H�k�l�Z�e�b���i�j�b�o�h�^�b  62.227  61.396 
�H�k�l�Z�e�b���j�Z�k�o�h�^�b  (15.690)  (3.834) 
�>�h�[�b�l�Z�d���b�a���j�_�^�h�\�g�h�]���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z���i�j�_���h�i�h�j�_�a�b�\�Z�ƒ�Z  127.315  75.741 
  
�G�_�l�h���^�h�[�b�l�Z�d���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z���d�h�•�_���k�_���h�[�m�k�l�Z�\�‚�Z�����j�Z�k�o�h�^�b��
�i�j�h�f�_�g�_���j�Z�q�����i�h�e�b�l�b�d�_���b���b�k�i�j�Z�\�d�Z���]�j�_�r�Z�d�Z���b�a���j�Z�g�b�•�b�o��
�i�_�j�b�h�^�Z    2 
�G�_�l�h���]�m�[�b�l�Z�d���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z���d�h�•�_���k�_���h�[�m�k�l�Z�\�‚�Z�«  (110)    
     
�>�h�[�b�l�Z�d���i�j�_���h�i�h�j�_�a�b�\�Z�ƒ�Z  127.205  75.743 



 w w w. a o f i . r s  

 

 

     
�I �h�j�_�a���g�Z���^�h�[�b�l�Z�d     
�I�h�j�_�k�d�b���j�Z�k�o�h�^���i�_�j�b�h�^�Z  (921)   
�H�^�e�h�`�_�g�b���i�h�j�_�k�d�b���j�Z�k�o�h�^�b �i�_�j�b�h�^�Z     
�H�^�e�h�`�_�g�b���i�h�j�_�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b���i�_�j�b�h�^�Z  2.814  507 
       
�G�_�l�h���^�h�[�b�l�Z�d  129.098  76.250 
     
�A�Z�j�Z�^�Z���i�h���Z�d�p�b�•�b  2  1 
 
 
�M���g�Z�k�l�Z�\�d�m���•�_���i�j�_�]�e�_�^���i�j�b�o�h�^�Z���b�a���h�k�g�h�\�g�b�o���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���:�]�_�g�p�b�•�_���a�Z���l�_�d�m�„�m���b���i�j�_�l�o�h�^�g�m��
�]�h�^�b�g�m�� 
 
 

 
2020. 

 
2019. 

�I�j�b�o�h�^�b���b�a���h�k�g�h�\�g�_���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���:�]�_�g�p�b�•�_�� 
 

 
 

 
�I�j�b�o�h�^�b���h�^���d�Z�f�Z�l�Z���g�Z�� 

 
 

 
 

- �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_���d�j�_�^�b�l�_ 
 

274.155 
 

294.672 
- �n�Z�d�l�h�j�b�g�]���i�h�k�e�h�\�_ 

 
37.609 

 
51.736 

- �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_ 
 

14.911 
 

15.690 
 

 
 

 
 

�M�d�m�i�g�h���i�j�b�o�h�^�b���h�^���d�Z�f�Z�l�Z���b�a���h�k�g�h�\�g�_���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b 
 

326.675  362.098 
 

 
 

 
 

�I�j�b�o�h�^�b���i�h���h�k�g�h�\�m���g�Z�d�g�Z�^�Z���b���i�j�h�\�b�a�b�•�Z���g�Z�� 
 

 
 

 
- �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� 

 
48.482 

 
62.660 

- �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_���d�j�_�^�b�l�_ 
 

18.383 
 

26.398 
- �n�Z�d�l�h�j�b�g�]���i�h�k�e�h�\�_ 

 
13.985 

 
17.244 

     
�M�d�m�i�g�h���i�j�b�o�h�^�b���h�^���g�Z�d�g�Z�^�Z���b�a���h�k�g�h�\�g�_���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b 

 
80.850  106.302 

 
 

 
 

 
�I�j�b�o�h�^�b���h�^���i�j�_�f�b�•�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z 

 
216.205 

 
209.360 

 
 

 
 

 
�M�d�m�i�g�h���i�j�b�o�h�^�b���b�a���h�k�g�h�\�g�_���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b 

 
623.730 

 
677.761 

 
 

 
 

 
�H�k�l�Z�e�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b�� 

 
 

 
 

�I�j�b�o�h�^�b �i�h �h�k�g�h�\�m �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z �a�Z �b�k�i�e�Z�„�_�g�_ �r�l�_�l�_ �i�h 
�j�_�]�j�_�k�g�h�f �i�j�Z�\�m 

 
215.160 

 
47.291 

�I�j�b�o�h�^�b �i�h �h�k�g�h�\�m �j�_�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z 
 

119.805 
 

27.156 
�I�j�b�o�h�^ �h� ̂�d�Z�f�Z�l�Z �i�h �O�H�< �H�[�\�_�a�g�b�p�_ �J�K 

 
114.570 

 
97.963 

�I�j�b�o�h�^�b �i�h �h�k�g�h�\�m �i�j�_�n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�b�o �m�k�e�m�]�Z �[�h�g�b�l�_�l�Z 
 

12.972 
 

13.178 
�I�h�a�b�l�b�\�g�_ �d�m�j�k�g�_ �j�Z�a�e�b�d�_ 

 
2.861 

 
17.739 

�I�j�b�o�h�^�b �h� ̂�d�Z�f�Z�l�Z �g�Z �h�j�h�q�_�g�_ �^�_�i�h�a�b�l�_ 
 

2.528 
 

3.271 
�H�k�l�Z�e�b �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b �i�j�b�o�h�^�b 

 
1.269 

 
3.046 

 
 

 
 

 
�M�d�m�i�g�h���h�k�l�Z�e�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b 

 
469.165 

 
209.645 

 
 

 
 

 
�M�d�m�i�g�h���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b 

 
1.092.895 

 
887.405 

 
 



 w w w. a o f i . r s  

 

 

7. �;�b�e�Z�g�k���k�l�Z�ƒ�Z���:�]�_�g�p�b�•�_ 
 
�M�d�m�i�g�Z�� �g�_�l�h���[�b�e�Z�g�k�g�Z�� �k�m�f�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�_�� �g�Z�� �^�Z�g�� �������� �^�_�p�_�f�[�Z�j�� ����20���� �]�h�^�b�g�_�� �b�a�g�h�k�b�� ��1.056.334 
�o�b�‚�Z�^�Z � �̂b�g�Z�j�Z�� �b���\�_�„�Z �•�_�� �h�^�� �[�b�e�Z�g�k�g�_ �k�m�f�_�� �g�Z�� �^�Z�g�� �������� �^�_�p�_�f�[�j�Z�� ������9���� �]�h�^�b�g�_�� ��10.007.539 
�o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z���� 
�<�Z�g�[�b�e�Z�g�k�g�Z���k�m�f�Z���b�a�g�h�k�b��36.777.779 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z���� 
�<�j�_�^�g�h�k�l�� �k�l�Z�e�g�_�� �b�f�h�\�b�g�_���� �d�h�•�m�� �q�b�g�_�� �g�_�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�Z���b�f�h�\�b�g�Z�� �h�i�j�_�f�Z�� �b���^�m�]�h�j�h�q�g�b��
�n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�e�Z�k�f�Z�g�b���b�a�g�h�k�b��3.614.958 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z. 
�H�[�j�l�g�Z���b�f�h�\�b�g�Z���g�Z���^�Z�g�����������^�_�p�_�f�[�Z�j������20�����]�h�^�b�g�_���b�a�g�h�k�b�e�Z���•�_��7.441.376 �o�b�‚�Z�^�Z���^�b�g�Z�j�Z���� 
�M�d�m�i�Z�g���d�Z�i�b�l�Z�e���:�]�_�g�p�b�•�_���g�Z���^�Z�g�����������^�_�p�_�f�[�j�Z������20�����]�h�^�b�g�_���b�a�g�h�k�b��8.537.133 �o�b�‚�Z�^�_ �^�b�g�Z�j�Z��
���������� �^�_�p�_�f�[�Z�j�� ������9���� �]�h�^�b�g�_����7.385.233 �o�b�‚�Z�^�Z�� �^�b�g�Z�j�Z���� �b�� �h�^�g�h�k�b�� �k�_�� �g�Z�����h�k�g�h�\�g�b�� �d�Z�i�b�l�Z�e�� �m��
�b�a�g�h�k�m�� �h�^��7.191.145 �o�b�‚�Z�^�Z�� �^�b�g�Z�j�Z�� ���������� �^�_�p�_�f�[�Z�j�� ������9���� �]�h�^�b�g�_����6.191.145 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z������
�j�_�a�_�j�\�_�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��1.107.229 �o�b�‚�Z�^�_ �^�b�g�Z�j�Z�� ���������� �^�_�p�_�f�[�Z�j�� ������9���� �]�h�^�b�g�_����1.069.104 �o�b�‚�Z�^�_ 
�^�b�g�Z�j�Z���� �b�� �g�Z�� �g�_�j�Z�k�i�h�j�_�{�_�g�m�� �^�h�[�b�l�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��168.053 �o�b�‚�Z�^�_ �^�b�g�Z�j�Z�� ���������� �^�_�p�_�f�[�Z�j�� ������9. 
�]�h�^�b�g�_����114.007 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z���� 
  31.12.2020.  31. 12.2019.  
�: �d�l�b�\�Z      
�K�l�Z�e�g�Z���b�f�h�\�b�g�Z  3.614.958  3.082.470  
�G�_�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�Z���b�f�h�\�b�g�Z  136.385  134.516  
�G�_�d�j�_�l�g�b�g�_�����i�h�k�l�j�h�•�_�ƒ�Z���b���h�i�j�_�f�Z  13.779  10.667  
�>�m�]�h�j�h�q�g�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�e�Z�k�f�Z�g�b  3.464.794  2.937.287  
�H�^�e�h�`�_�g�Z���i�h�j�_�k�d�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z      
�H�[�j�l�g�Z���b�f�h�\�b�g�Z  7.441.376  6.925.068  
�A�Z�e�b�o�_  546  738  
�I�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���i�j�h�^�Z�•�_  38.955  39.752  
�I�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���b�a���k�i�_�p�b�n�b�q�g�b�o���i�h�k�e�h�\�Z  800.119  800.224  
�>�j�m�]�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z  222.183  181.028  
�D�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�e�Z�k�f�Z�g�b  5.268.030  5.320.847  
�=�h�l�h�\�b�g�k�d�b���_�d�\�b�\�Z�e�_�g�l�b���b���]�h�l�h�\�b�g�Z  976.453  492.196  
�:�d�l�b�\�g�Z���\�j�_�f�_�g�k�d�Z���j�Z�a�]�j�Z�g�b�q�_�ƒ�Z  135.090  90.283  
�M�d�m�i�g�Z���Z�d�l�b�\�Z  11.056.334  10.007.538  
�<�Z�g�[�b�e�Z�g�k�g�Z���Z�d�l�b�\�Z  36.777.779  35.004.067  
�I �Z�k�b�\�Z      
�D�Z�i�b�l�Z�e  8.537.133  7.385.233  
�H�k�g�h�\�g�b���d�Z�i�b�l�Z�e  7.191.145  6.191.145  
�J�_�a�_�j�\�_  1.107.229  1.069.104  
�G�_�j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b���^�h�[�b�p�b�����]�m�[�b�p�b�����i�h���h�k�g�h�\�m��
�d�h�f�i�h�g�_�g�l�b���h�k�l�Z�e�h�]���k�\�_�h�[�m�o�\�Z�l�g�h�]��
�j�_�a�m�e�l�Z�l�Z��  70.706  10.977  
�G�_�j�Z�k�i�h�j�_�{�_�g�b���^�h�[�b�l�Z�d  168.053  114.007  
      
�>�m�]�h�j�h�q�g�Z���j�_�a�_�j�\�b�k�Z�ƒ�Z���b���h�[�Z�\�_�a�_  2.089.107  2.242.266  
�>�m�]�h�j�h�q�g�Z���j�_�a�_�j�\�b�k�Z�ƒ�Z  138.113  169.578  
�>�m�]�h�j�h�q�g�_���h�[�Z�\�_�a�_  1.950.994  2.072.688  
�H�^�e�h�`�_�g�_���i�h�j�_�k�d�_���h�[�Z�\�_�a�_  8.658  1.470  
�D�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_���h�[�Z�\�_�a�_  421.436  378.570  
�D�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�_���h�[�Z�\�_�a�_  225.251  103.751  
�I�j�b�f�‚�_�g�b���Z�\�Z�g�k�b�����^�_�i�h�a�b�l�b���b���d�Z�m�p�b�•�_  4.670  5.513  
�H�[�Z�\�_�a�_���b�a���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z  3.881  10.386  
�H�k�l�Z�e�_���d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_���h�[�Z�\�_�a�_  143.154  163.161  



 w w w. a o f i . r s  

 

 

�H�[�Z�\�_�a�_���a�Z���h�k�l�Z�e�_���i�h�j�_�a�_�����^�h�i�j�b�g�h�k�_���b��
�^�j�m�]�_���^�Z�`�[�b�g�_  921    
�I�Z�k�b�\�g�Z���\�j�_�f�_�g�k�d�Z���j�Z�a�]�j�Z�g�b�q�_�ƒ�Z  43.559  95.759  
�M�d�m�i�g�Z���i�Z�k�b�\�Z  11.056.334  10.007.538  
�<�Z�g�[�b�e�Z�g�k�g�Z���_�\�b�^�_�g�p�b�•�Z  36.777.779  35.004.067   
 
�>�Z�g�Z�� �������� �•�m�e�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �:�]�_�g�p�b�•�Z�� �•�_�� �k�i�j�h�\�_�e�Z�� �i�h�\�_�„�Z�ƒ�_�� �h�k�g�h�\�g�h�]�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z�� �b�a�� �m�i�e�Z�l�_��
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�\�b�^�h�\�_�� �b�� �h�[�e�b�d�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �i�h�i�m�l�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z���� �n�h�j�n�_�l�b�g�]�Z���� �b�a�^�Z�\�Z�ƒ�Z�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �b�� �i�h�k�e�h�\�Z��
�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� 
-     �j�Z�a�\�h�•���d�j�_�^�b�l�g�b�o���h�^�g�h�k�Z���b���i�h�k�e�h�\�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���k�Z���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h�f, 
-     �j�Z�a�\�h�•���i�h�k�e�h�\�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���m���b�f�_���b���a�Z���j�Z�q�m�g���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���± �g�_�d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b���j�b�a�b�p�b �m 
�k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �i�j�_�i�h�j�m�d�Z�f�Z�� �?�D�� �b�� �^�h�[�j�_�� �i�j�Z�d�k�_�� �j�Z�a�\�b�•�_�g�b�o�� �b�a�\�h�a�g�h�� �d�j�_�^�b�l�g�b�o�� �Z�]�_�g�p�b�•�Z���� �d�Z�d�h�� �b�a��
�j�_�]�b�h�g�Z�����l�Z�d�h���b���m���k�\�_�l�k�d�b�f���h�d�\�b�j�b�f�Z. 
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Ilpr.roprarerHo, y peaJrnsaqujn nJracMaHa r.rMileparlrB je 4a ce o6es6eAr, 3ApaB nopr$onno, xaxo 6u
ce ry6uqu s6or rourr4x rrJracMaHa cBeJrr,r Ha uajvany rvroryhy uepy. Y roM rlr4Jby, ruopajy ce
o6e:6eAnir,r peaJrHr,r u cnrypHr{ r,rHcrpyMeHrra o6e:6eferba HarrJrare ra 6p: u eSurcacalr crrcreM
HANJIATC TIJIACMAHA.

Vl y uapeaHoM nepuo4y AreHqraja he ceojy [onHrHKy [nacnpalba ycMepnrn Ha oue rp)rfl,trrrHe
cerMeHTe rcojr.r nucy ,,arpaKTrrBHu" xonaepqujaJrHr4M 6auxava, najeehrarr.r AeJroM :6or He4ocrarKa
r-rBpcrr4x cpeAcraBa o6es6eferra, qnMe he 4o4aruo ojauaru caojy pa:eojny $ynxqujy, roce6Ho y

AeJry rroAprrrKe MeLrrurM u cpeArr,rrM npe4y:ehnrr,ra u [peAy3erHr{r-luMa, a cBe y cKJraAy ca
rpenopyKaMavucuje MMO lr Csercre 6aHne noje xao rJraBHu crpareruKz rrpaBarl pacra r,r paseoja
Arenqraje yilpaBo BHAe y HeonxoAHocru paseojuor $raHaHcupana flyreM SuHaucraparra
HearpaKTuBHr{x u HeKoJrarep€urLr3oBaHrrx pa:aoj Hux npojenara.

Karco je nuzuja Arenqraje la 6yle Mepa ycreilHocrr.r pasrojHe u r{3Bo3He uHcrraryquje y perr4oHy
roja nyreu cnojrax xlujeuara H 3arrocJreHux rroAcrr,rqe oApxHBu pa:eoj rur4pe ApyurBeHe
raje4Huqe, Arenquja ceojrartr oAfoBopHHM rroHalrarbeM flpeMa noBepeHoM KannTiury la flpeMa
cBaKoM. 3arrocJreHoM, rnujenry v npojexry xora SuuaHcupa )KeJrrr Aa oAplnr4 AyropoqHy
ycneuriocr y ocrBapeFby csoje ocHoBHe urcuje Aa cnpoBoAfi aKrnBHocru ca uHJbeM passoja
rrpr{BpeAe }r crroJbHorproBr{HcKe no:raquje Peny6:rrarce Cp6uje, npos javane ra3Bo3HrIX noreHquja,'ra
ra nepQoprvraHcr4 npuBpeAHr,rx Apy[rraBa, noce6uo u3 cerMeHTa Miurux H cpeArbr4x npegy:eha u
npeAy3erHr,rKa, ca noce6nuu aKrIeHToM Ha noAprxqu rrJracMaHy cprrcKr4x po6a u ycJlyra Ha
r,rHocrpaHa rpxurxra r,r yKJ'byqHBarby cprrcKe flpr,rBpeAe y caBpeMeHe cBeTcKe TproBr.rHcKe roKoBe.
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