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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu ,,Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza“ a.d., UzZice
Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja
Kvalifikovano misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja ,, Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza” a.d., UzZice (u daljem tekstu:
»Agencija“), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2020. godine i bilans uspeha, izvesStaj o ostalom
rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan,
kao i napomene uz finansijske izvestaje koje uklju¢uju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za kvalifikovano misljenje, prilozeni
finansijski izvesStaji istinito i objektivno prikazuju finansijsku poziciju Agencije na dan 31. decembar 2020. godine i
rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

Osnova za kvalifikovano misljenje

1. Kao sto je obelodanjeno u napomenama 20, 21, 22 i 23 uz finansijske izveStaje, Agencija je sa stanjem na dan
31. decembar 2020. iskazala slededa stanja potrazivanja:

- dugorocni krediti u iznosu od 1.023.146 hiljada dinara, za koje je izvrSena ispravka vrednosti u iznosu od
265.376 hiljada dinara;

- ostala potrazivanja iz specificnih poslova (medunarodni faktoring) u iznosu od 860.505 hiljada dinara, za
koje je izvrSena ispravka vrednosti u iznosu od 203.221 hiljadu dinara;

- potraZivanja od nalogodavca garancije u iznosu od 148.335 hiljada dinara, za koje je izvrSena ispravka
vrednosti u iznosu od 5.500 hiljada dinara;

- druga potraZivanja po osnovu plasmana (kamate, naknade, premije osiguranja, kursne razlike,
prefakturisane usluge izrade boniteta) u iznosu od 343.183 hiljade dinara, za koje je izvrsena ispravka
vrednosti u iznosu od 217.434 hiljade dinara;

- kratkoro¢ni finansijski plasmani u iznosu od 8.565.386 hiljada dinara, za koje je izvrSena ispravka vrednosti
u iznosu od 3.297.356 hiljada dinara.

Na osnovu postupaka nezavisnog potvrdivanja stanja sa duZnicima, nismo bili u moguénosti da potvrdimo
iskazana stanja potrazivanja po osnovu kredita u ukupnom iznosu od 1.885.506 hiljada dinara, potrazivanja po
osnovu faktoringa u iznosu od 497.073 hiljade dinara i potraZivanja po osnovu osiguranja u iznosu od 250.508
hiljada dinara. U skladu sa napred navedenim, nismo bili u moguénosti da se uverimo u efekte koje bi
usaglasavanja knjigovodstvenih stanja potraZivanja sa duznicima mogli imati na finansijsko stanje i poslovni
rezultat Agencije na dan 31. decembra 2020. godine.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju
finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Agenciju u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su
relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eti¢cke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruze osnovu za nase kvalifikovano misljenje.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Skretanje paznje

Skreéemo paznju na napomenu 2.3. uz finansijske izveStaje, u kojoj je obelodanjeno da je tokom 2020. godine
doslo do proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji povodom epidemije virusa COVID 19, kao i proglasenja
brojnih mera Vlade Republike Srbije u cilju spre¢avanja Sirenja zaraze virusom COVID 19, sto je rezultiralo
odlukom organa upravljanja Agencije da se umesto zatezne obracunava redovna kamata na sve plasmane (krediti
i faktoring poslovi), kao i da se za sve kredite, realizovane zaklju¢no sa datumom proglasenja vanrednog stanja,
odlaze dospece (,moratorijum®) do 31. decembra 2020. godine, Sto ima uticaja na naplatu glavnice. Odlaganje
dospeca je uslovilo da Agencija prilikom klasifikacije duznika vrsi obracun dana kasnjenja od datuma prestanka
moratorijuma, odnosno nakon 31. decembra 2020. godine, ne uzimajuéi u obzir kasnjenje pre moratorijuma. Za
sve kredite odobrene nakon 31. marta 2020. godine nije bilo izmena osnovnih elemenata ugovora u navedenom
smislu. U delu poslovanja faktoringa i osiguranja, takode, nije bilo izmena po pitanju dospeca, te se naplata odvija
uobicajeno. Po proceni rukovodstva, ova odluka ¢e rezultirati smanjenim obimom poslovnih prihoda u 2021.
godini, a takode ¢e imati uticaj na likvidnost, kao i na pretpostavke i procene koje su koriséene pri utvrdivanju
naplativosti potrazivanja. U ovom trenutku ne postoji pouzdana procena kojom se mogu kvantifikovati efekti
preduzetih mera na profitabilnost i likvidnost Agencije. Bez obzira na navedeno, na dan objavljivanja ovih
finansijskih izvestaja, Agencija i dalje ispunjava svoje obaveze o roku dospeca, te stoga nastavlja da primenjuje
nacelo stalnosti poslovanja, kao racunovodstvenu osnovu za sastavljanje finansijskih izvestaja.

Skreéemo paznju na napomenu 26. uz finansijske izvestaje, u kojoj je obelodanjeno da je Agencija na dan
31. decembar 2020. godine iskazala stanje akcijskog kapitala u iznosu od 6.932.837 hiljada dinara, kao rezultat
povecanja nakon realizacije Seste emisije akcija. Na osnovu dostavljene dokumentacije, vlasnici Agencije su na
dan 20. jul 2020. godine doneli Odluku o izdavanju obicnih akcija Seste emisije bez javne ponude radi povecdanja
osnovnog kapitala u ukupnom iznosu od 1.000.000 hiljada dinara. U tacki 6 navedene Odluke definsana je
struktura emisije, tako da emisiona vrednost povecanja osnovnog akcijskog kapitala iznosi 881.986 hiljada dinara,
dok utvrdeni iznos emisione premije iznosi 118.014 hiljada dinara, $to Cini ukupnu vrednost emisije od napred
navedenih 1.000.000 hiljada dinara. Uvidom u registar Agencije za privredne registre utvrdili smo da je kapital
iskazan u iznosu od 7.050.851 hiljadu dinara, sto u odnosu na stanje u knjigovodstvenim evidencijama Agencije
predstavlja razliku od 118.014 hiljada dinara, odnosno vrednost emisione premije.

Na bazi analize strukture kreditnog portfolija, utvrdili smo da je 34,90% kreditnih plasmana Agencije, koji
uglavnom poticu iz ranijih perioda, klasifikovano u najnepovoljniju, odnosno ,D“ kategoriju, koja, prema
,Politikama i procedurama za upravljanje kreditnim rizikom“ podrazumeva obezvredenje u celosti. Osim toga,
18,04% kreditnih plasmana Agencije na dan 31. decembar 2020. godine je obezbedeno adekvatnim sredstvima
obezbedenja, dok su preostali plasmani obezbedeni ostalim vrstama obezbedenja, kao Sto su menice, jemstva,
korporativne garancije, rucne zaloge na pokretnoj imovini i zaloga na potrazivanjima. Napred navedeno ukazuje
na nepovoljnu strukturu kreditnih plasmana Agencije u pogledu naplativosti.

Finansijski izvestaji Agencije na dan 31. decembar 2020. godine su prikazani u formi propisanoj ,Pravilnikom o
sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike” (,,Sluzbeni glasnik RS“
broj 95/2014 i 144/2014). Imajudi u vidu napred navedeno, kao $to je obelodanjeno u napomeni 11. uz finansijske
izvestaje, finansijski prihodi za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembar 2020. godine iskazani u iznosu od
1.092.895 hiljada dinara obuhvataju i iznos od 623.730 hiljada dinara koji predstavlja prihode iz osnovne
delatnosti.

Nase misljenje ne sadrzi rezervu po napred navedenim pitanjima.
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Ostala pitanja

Finansijski izveStaji Agencije za godinu koja se zavrsSila na dan 31. decembar 2019. godine su bili predmet revizije
od strane drugog revizora koji je u svom izvestaju od 02. juna 2020. godine izrazio kvalifikovano misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlascenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izvestaja koji daju istinit i objektivan prikaz u skladu sa
racunovodstvenim propisima Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Agencije da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava
da likvidira Agenciju ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Agencije.
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrZe materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase
misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija
sprovedena u skladu sa MSR uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi
mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati
da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni
skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

= VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni
za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje
revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne
radnje je veci nego za pogreSne iskaze nastale usled greSke, zato Sto kriminalna radnja moZe da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje interne kontrole.

=  Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema
interne kontrole Agencije.

= VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.
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Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

= Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ra¢unovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Agencije da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa naéelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni
smo da u svom izvesStaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako
takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju¢ci se zasnivaju na
revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu
za posledicu da imaju da Agencija prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

= VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvesStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav
nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi saopsStavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, uklju€ujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Agencije je odgovorno za sastavljanje Godisnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima
Zakona o racunovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije” broj 73/2019) i Zakona o trZistu
kapitala Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije” broj 31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 i
153/2020).

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti GodiSnjeg izveStaja o poslovanju za 2020. godinu sa
finansijskim izvestajima za istu poslovnu godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa
Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima,
koji sadrZe finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije i ograni¢eni smo na ocenu usaglasenosti GodiSnjeg
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji izvestaj o poslovanju za 2020. godinu je u skladu sa finansijskim izvestajima koji su

bili predmet revizije na dan i za godinu zavrsenu na dan 31. decembar 2020. godine.

U Beogradu, 25. juna 2021. godine
/S ‘%@, ’745(

Mirjana Dragi¢ Cvjetkovic¢
Licencirani ovlasceni revizor
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Hasvs AGENCIJA ZA OSIGURANJE I FINANSIRANJE IZVOZA REPUBLIKE SRBIJE AD UZICE

CepuwTe Yuue , Jby6a CrojaHoBuha 5

BUJIAHC CTAHA

Ha agaH 31.12.2020. roamHe

- Y Xwbagama auHapa -

WU3Hoc

MperxoaHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHoO cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KATUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 3614958 3082471 2867723
o1 1. HEMATEPWIASTHA UIMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 136385 134516 109639
010 u geo 019 1. Ynarama y pa3Bsoj 0004
2. KoHuecvje, naTeHTH, nuueHLe, pobHe 1
011, 012 019 0005
! v Ao YCny>KHe Mapke, codTBep M ocTana npasa 136385 121770 21221
013 n pgeo 019 3. Fyasun 0006
014 v peo 019 4. Octana HemaTepujanHa MMOBUHA 0007
015 n pgeo 019 5. HemaTtepwujanHa uMOBMHa y NpunpemMu 0008 12746 88418
016 n peo 019 6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0009
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OrPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 13779 10667 14268
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 v geo 029 | 1. 3embuwTe 0011
022 n pgeo 029 2. M'paheBuHCkM 06jekTn 0012
023 n pgeo 029 3. NocTpojerba 1 onpema 0013 13501 10389 13990
024 v peo 029 4. VHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014
5. OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojersa u
025 n peo 029 onpema 0015 278 278 278
026 v €0 029 6. HekpeTHMHe, NoCTpojetba 1 onpema y 0016
npunpemMu
027 v 3eo 029 7. Ynar.arba Ha TyHUM HeKpeTHUHaMa, 0017
nocTpojersiMa 1 onpemn
028 v €0 029 8. ABaHCM 3a HEKpETHWHE, MOCTpojerba 1 0018
onpemy
03 II1. BUOMOLLKA CPEACTBA (0020 + 0021 0019
+ 0022 + 0023) 0 0 0
030, 031 v geo 039 | 1. LLlyMe 1 BULWEroaunLLHM 3acaamn 0020
032 n peo 039 2. OCHOBHO cTago 0021
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UsHoC

MperxoaHa roamHa

I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 v peo 039 3. Bronolwuka cpeactsa y npunpemm 0022
038 n geo 039 4. ABaHcy 3a 61onoLLKa CpeacTsa 0023
IV. YTOPOYHN ®UHAHCWNICKN
04. ocum 047 MIACMAHW (0025 + 0026 + 0027 + 0028 | 0024 3464794 2937288 2743816
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 1 Ao 049 1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX 0025
nua
041 1 geo 049 2. Yyewha y KaI'II/IT?ﬂy NPUAPY>XEHUX 0026
NpaBHKUX SMLA 1 3ajeAHNYKUM nodyxBaThMa
3. Yuewha y kanuTany octanux npaBHUX
042 n peo 049 nvua n apyre xapTuje oA BpeaHoCTH 0027 2707024 1881457 1937108
pacnonoxwse 3a npogajy
neo 043, neo 044 v feo | 4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHUM U 0028
049 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa
nAeo 043, peo 044 v feo | 5. [lyropoyHn nnacMaHu octanum 0029
049 NnoBe3aHnM MPaBHUM NUUMMA
Aeo 045 n neo 049 | 6. [lyropoyHM niacMaHn y 3eM/bn 0030 757770 1055831 735291
Aeo 045 1 neo 049 | 7. lyropoyHM nNnacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0031
046 1 o 049 8. XapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce Apxe A0 0032
nocneha
048 1 1eo 049 9. OcTanu ayropoyHn uUHaHCHjcKn 0033
nnacMaHu 71417
V. AIYTOPOYHA MOTPAXMBAHA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0
0041)
050 1 aeo 059 1. MNoTpaxwuBara 04 MaTUYHOT U 3aBUCHUX 0035
npaBHUX nua
051 1 o 059 2. MoTpaxwvsara 04 OCTannX NoBe3aHNX 0036
nua
052 v geo 059 3. MNoTpaxuBarba Mo OCHOBY Mpoaaje Ha 0037
pobHu KpeauT
053 1 aeo 059 4. r‘IO'rpamv.nsal-be 3a npoAaajy no yroBopuma 0038
0 (PMHAHCWICKOM JIMBMHTY
054 n peo 059 5. MoTpaxwuBarba Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 v pgeo 059 6. CnopHa v cyMrMBa NOTpaxuearba 0040
056 u geo 059 7. OcTtana ayropoyHa noTpaxusara 0041
288 B. OANTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 1041
r. OGPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 7441376 6925068 7141195
0069 + 0070)
1. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Knaca 1 0049 + 0050) 0044 546 738 78
10 1. Matepujan, pe3epBHu 4enoBK, anaT n 0045
CUTaH WHBEHTap
1 2. HeposplueHa Npon3soAHa U HeAoBpLUEHe 0046
ycnyre
12 3. l'oToBM nponssoan 0047



278
278
278
13990
10389
13501
14268
10667
13779
88418
12746

UsHoC

MperxoaHa roamHa

I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
13 4. Poba 0048
14 5. CranHa cpeacTBa HamerseHa npoaaju 0049
15 6. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe 1 ycnyre 0050 546 738 78
II. MOTPAXXMBAHLA MO OCHOBY MNPOAAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 38955 39752 2067
0057 + 0058)
200 1 4eo 209 1. Kynum y 3eM/bu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa 0052
npasHa nuua
201 v geo 209 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha v 0053
3aBKCHa NpaBHa Nnua
202 1 geo 209 3. Kynum y 3em/b1 - ocTana nosesaHa 0054
npaBHa nmua 64
203 1 4eo 209 4. Kynuy y MHOCTpaHCTBY - ocTana 0055
noBe3aHa npaBHa nuua
204 n peo 209 5. Kynum y 3emmu 0056
205 v peo
6. Kynum y MHOCTpaHCTBY 0057
209
7. OcTtana noTpaxuBara no 0CHOBY
206uAe0209 | o 0058 38955 39688 2067
21 III. NOTPAXXMBAHA N3 CNELIMOUNYHUX 0059
MOCNOBA 800119 800224 885873
22 IV. APYTA TMIOTPAXWBAHA 0060 222183 181028 151693
V. ®'HAHCMICKA CPECTBA KOJA CE
236 BPEAIHYJY NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061
BUNAHC YCIMNEXA
VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKN
23 ocum 236 1 237 | MJTACMAHMW (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 5268030 5320847 5566834
+ 0067)
230 1 e 239 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHu - 0063
MaTW4Ha W 3aBUCHa NpaBHa nua
231 1 f1e0 239 2. KpaTKOpO4HM KpeauTy U nnacMaHm - 0064
oCTana nosesaHa npaBHa nmua
3. KpaTKOpOoYHW KpeauTy 1 3ajMoBK Y
B2upeo23d o 0065 5114302 5016159 5254314
233 1 eo 239 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMoBK Y 0066
MHOCTPaHCTBY
234, 235, 238 u peo | 5. OcTanu KpaTKOPOUHU (PUHAHCKICKN 0067
239 nnacMaHu 153728 304688 312520
24 VIL. FTOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU N 0068
FOTOBUHA 976453 492196 460749
27 VIIL. MOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA | 0070 135090 90283 73901
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA 0071
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 11056334 10007539 10009959
0043)
88 . BAHGU/IAHCHA AKTUBA 0072 36777779 35004067 29088795



1937108
1881457
2707024
2743816
2937288
3464794
0
0
0

M3Hoc

['pyna pauyyHa, payyH No31LUMIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa roamHa
Tekyha roanHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHO cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 8537133 7385233 7348938
0441 - 0442)
I. OCHOBHWM KAMUTAJ (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 7191145 6191145 6191145
0410)
300 1. Akumjckun kanutan 0403 6932837 6050851 6050851
301 2. Ynenv apywTasa C OrpaHU4eHoOM 0404
oarosopHoLhy
302 3. Ynosun 0405
303 4. [ipxaBHun kanuTtan 0406
304 5. ApywTBEHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. EMucnoHa npemuja 0409 258308 140294 140294
309 8. OcTanu 0CHOBHM kanuTan 0410
31 II. YNIUCAHWU A HEYMJTAREHU KANUTAN 0411
047 n 237 III. OTKYI/bEHE COMNCTBEHE AKLINIE 0412
£z IV. PESEPBE 0413 1107229 1069104 1012047
V. PEBA/IOPU3ALMOHE PE3EPBE MO
OCHOBY PEBAJIOPM3ALINIE
330 HEMATEPWIAJTHE UMOBWHE, 0414
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA U OMNMPEME
VI. HEPEAJZIN30BAHWM JOBULM NO
OCHOBY XAPTWJA Ofj BPEAHOCTU U
33 ocum 330 APYINX KOMMOHEHTW OCTAJI0T 0415 71293 10977
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA (notpaxHa
canpa padvyHa rpyne 33 ocum 330)
VIIL. HEPEAJIU30BAHW I'YBULN MO
OCHOBY XAPTWJA Of BPEAHOCTU N
33 ocum 330 APYTUX KOMMOHEHTW OCTAJTOT 0416 587 6125
CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA (ayroBHa
canpa padyHa rpyne 33 ocvm 330)
34 VIII. HEPACMOPEBEHW AOBUTAK (0418 + 0417
0419) 168053 114007 151871
340 1. Hepacnopehenu fobutak paHujux rognHa | 0418 38955 37757 37757
341 2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe roguHe | 0419 129098 76250 114114
IX. YYELIRE BE3 NPABA KOHTPOSE 0420
35 X. [YBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0 0
350 1. TybuTak paHujux roavHa 0422
351 2. l'ybutak Tekyhe roavHe 0423
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAILA U 0424
OBABE3E (0425 + 0432) 2089107 2242266 2255304



0
0
0
71417
735291
1055831
757770

M3Hoc

['pyna padyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoagHa rognHa
Tekyha roanHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHO cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAMbA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 138113 169578 173288
400 1. Pe3epBucarba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM 0426
poky
401 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBe 06HaBbarba 0427
npupoaHux 6oratcraBa
403 3. Pe3epBucatba 3a TpOLUKOBE 0428
PECTpYKTypuparba
404 4. Pe3epBM.caH=a 3a HakHajae v apyre 0429
6eHeduLmje 3anocneHnx
5. Pe3epBucarba 3a TPOLLIKOBE CyACKUX
405 crnoposa 0430 8356 5870 2160
402 n 409 6. Octana ayropoyHa pesepsucar-a 0431 129757 163708 171128
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 1950994 2072688 2082016
0440)
1. ObaBe3e Kkoje ce Mory KOHBEpTOBaTH Y
410 Kanutan 0433 250000 250000 250000
411 2. ObaBese nNpeMa MaTU4HWUM U 3aBUCHUM 0434
npaBHUM MUMMa
412 3. O6aBese npeMa ocTanuM rnoBe3aHuM 0435
npaBHUM NMLMMa
4. ObaBe3e No eMUTOBaHUM xapTujama oA
413 BPEAHOCTN Y Nepuoay AyXeM Of roAvHy 0436
naHa
414 5. [lyropoyHu KpeauTy v 3ajMoBu y 3emrbn | 0437
6. [lyropoyHu KpeauTy 1 3ajMoBK Y
415 MHOCTPaHCTBY 0438 1700994 1822688 1832016
416 7. ObaBe3e No 0cHOBY PUHAHCKjCKOr 0439
NM3WHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBe3e 0440
498 B. OJTO)XXEHE NOPECKE OBABE3E 0441 8658 1470
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 po 49 (ocum 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0442 421436 378570 405717
0462)
1. KPATKOPO4YHE ®MHAHCWICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 225251 103751 103462
0449)
420 1. KpaTKOPOYHW KPeAUTU 04 MaTUYHUX 1 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NnL@
01 2. KpaTKOpOYHW KPeanTn O OCTanmx 0445
NoBe3aHWX NpaBHUX Nnua
422 3. KpaTkopo4Hu KpeauTy v 3ajMoBu y 0446
3eM/bU
4. KpaTKOpOYHM KpeanTH 1 3ajMOBU Y
423 MNHOCTPaHCTBY 0447 121500



2067
39752
38955
78
738
546
78
738
546
7141195
6925068
7441376
1041

Fpyna pavyHa, pavyH nosuynA Aon Hanomena 6paj MNperxoaHa roguHa
Texyha roguHa
Kpajiee crame 20__. |Noverxo crame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
5. OBasese No ocHOBY CTANHIKK CPEACTaEA U
427 cpencTaea o5yCTaaLeHOr ROCNOBaHS 0448
HAMEetsEHMX Npoaau
424,425, 426 4 429 |5: OcTane KpaTkopoute ptaHcujcke 0449
obaseae 103751 103751 103462
430 1. NPAMIBEHN ABAHCHK, JENO3MTA W 0450
KayUWIE AB70 5513 4233
111, OBABE3E W3 NOCNOBAHA (0452 +
43 ocum 430 0453 + 0454 4+ 0455 + 0456 + 0457 + 0451
0458) 30 3881 10388 9194
431 1. AoGaBrsaun - MaTWMHE W 23BUCHE NpasHa 0452
nuua y aeMem
42 2. [oGasiayy - MATYHE W 33BMCHA NpaBHa 0453
NUUE Y MHOCT paHCTEY
433 3. fobaemauy - OCTANa NOBE32HA NPaBHa 0454
AL Y 3EMIEH
434 4, foGasnavu - ocTana NoBesaHa npasHa 0455
KL Yy HHOCTpaHCTey
435 5. [loBasneaum y 3emmbm 0456 3081 10372 9173
436 6. foGanmayn y HHOCTpaHCTBY 0457 14 21
439 7. Ocrane cfapess U3 NOCNOB3HA 0458
44, 45 v 46 IV. OCTANE KPATKOPOYHE OBABESE 0459 4, 143154 163161 248971
V. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA
# [ODATY BPEAHOCT e
48 V1. OBABE3E 3A OCTANE NOPE3E, 0461
NONPUHOCE W OPYTE AAKBUHE 921
VIL NACWBHA BPEMEHCKA
bl PASIPAHWYEHSA G 43559 95759 439857
A. TYBMTAK MBHAL BACHHE
KAMWTANA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442-0071) 20
B. YKYTIHA MACUBA (0424 + 0442 + 0464 "
0441 + 0401 - 0463) 2 0 114056324 10007539 16009959
]
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MonyHaBa NPaBHO NULIE - NPEAY3ETHUK

MaTtuuHu 6poj 20069244

|LIJV|dea fenatHoct 6512

|6 103982111

Hasvs AGENCIJA ZA OSIGURANJE I FINANSIRANJE IZVOZA REPUBLIKE SRBIJE AD UZICE

CepuwTe Yuue , Jby6a CrojaHoBuha 5

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2020. go 31.12.2020. roanHe

- Y Xwbagama auHapa -

U3HoC
Ipyna pavyHa, pauyH MO3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEAOBHOI NOC/TIOBAHA
A. MOC/TIOBHU NPUXOAU
60 go 65, ocum 62 1 63 1001 0 0
(1002 + 1009 + 1016 + 1017)
1. IPUXOAW OA NPOJAIJE POBE
60 1002 0 0
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Mpwvxoam oA npoaaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM
600 1003
NpaBHUM NWLMMA Ha foMaheM TPXULLTY
601 2. Mpuxoau of npoaaje pobe MaTUYHWUM U 3aBUCHUM 1004
NpaBHUM IULIMMA Ha MHOCTPAHOM TPXXULLTY
3. Mpuxoau oa npoaaje pobe ocTanum nosesaHnM
602 1005
NpaBHUM NWLMMA Ha fioMaheM TPXKULLTY
603 4. Mpuxoan of npogaje pobe ocTanvMm nosesaHnM 1006
NpaBHUM NINLIMMA Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY
604 5. Mpuxoau oa npogaje pobe Ha Aomahem TpxuwTy | 1007
605 6. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM 1008
TPXULITY
61 II. IPUXOAW 04 NPOAAJE NMPOU3BOAA U YCIYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 0 0
1. Mpuxoan oa npoaaje npoussoga v ycnyra
610 MaTUYHUM W 3aBUCHWUM MPaBHUM NMLMMa Ha aomahem | 1010
TPXULWITY
2. MNpuxoau oA npopaje nponssoaa u ycnyra
611 MaTUYHUM W 3aBUCHWUM MPaBHUM NULMMA Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXULUTY
612 3. Mpuxoau oA npoaaje NpoussoAa M ycyra octannm 1012
noBe3aH!M NpaBHUM WLMMA Ha fioMaheM TPXULLTY
4. Mpuxoan oA Npoaaje Npoussoaa v ycnyra octanum
613 MOBE3aHMM MPaBHMM NIULMMA Ha MHOCTPAHOM 1013
TPXALWITY
614 5. Mpuxoan oa npoaaje Npov3soaa u ycnyra Ha 1014
nomaheM TpXUWTY
615 6. Mpuxoau oA npoaaje rotTosByx Npou3eoAa W ycnyra 1015
Ha MHOCTPaHOM TPXMLLTY
64 III. NPUXOAN OA NPEMWUIA, CYEBEHLINIA, 1016
AOTALMIA, AOHALMIA U CI.
65 IV. APYT NOCIOBHU NPUXOAN 1017



http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2
1
2
76250
129098
507
2814
921
75743
127205
109
2
75741
127314
3834
15690
61396
62227
329975
300698
117654
108291
741552
792878
55235
4042
39417
39864
51201
256111
51201
256111
145853
300017
17739
2861
463332
443773
406334
646261
406334
646261
887405
1092895
511052
519694
181785
166122
0
0
0
0
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UM3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAWU U3 PEAOBHOT MOCJ/IOBAHbA
B. MOC/IOBHU PACX0QN 519694 511052
50805562163 | (1019-1020- 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 1018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0
50 1. HABABHA BPEIHOCT NPOJATE POBE 1019
62 II. NPUXOAN O AKTUBUPAHA YHYMHAKA N POBE 1020
III. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA
630 HEZOBPLLEHWX N FOTOBWUX MPOU3BOAA U 1021
HEZOBPLUEHWX YCNYTA
IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ATTUXA
631 HEZOBPLLEHWX N FOTOBWUX MPOU3BOA U 1022
HEZOBPLUEHWX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPWIASIA 1023 3874 6700
513 VI. TPOLLKOBW FOPUBA N EHEPTUIE 1024 1971 1646
52 VII. TPOLLUKOBU 3APAA, HAKHAJA 3APALIA U 1025
OCTAJIN JTUYHW PACXOAN 242782 231519
53 VIII. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 45688 22749
540 IX. TPOLLKOBU AMOPTU3ALNIE 1027 29526 16748
541 no 549 X. TPOLLKOBW AYTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028 29731 49905
55 XI. HEMATEPUIA/THU TPOLLKOBU 1029 166122 181785
B. MOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030
I. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031 519694 511052
66 A. ®PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1033 + 1038 + 1032
1039) 1092895 887405
1. ®MHAHCUMICKM NPUXOAN O NMOBE3AHUX JIULIA
66, ocuM 662, 663 1 664 | OCTA/IN ®UHAHCUICKU NMPUXOAM (1034 + 1035 | 1033 646261 406334
+ 1036 + 1037)
660 1. OUHAHCUCKU NPUXOAN OA MATUYHWUX U 3aBUCHUX 1034
nNpaBHKUX nvua
661 2. ®UHAHCHJCKM NPUXOAM Of OCTaNMUX NOBE3aHUX 1035
NpaBHUX 1L
665 3. Mpuxoau o ydyewha y AOBUTKY NPUAPY>KEHNX 1036
NpaBHUX N1LA W 3ajeAHNYKMX NnoayxeaTa
669 4. Octanu uHaHCKjCkn Npuxoan 1037 646261 406334
662 I1. NPUXOAN O KAMATA (04 TPERUX JINLIA) 1038 443773 463332
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U NO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTWU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE (MPEMA TPERUM 1039 2861 17739
JIMLIMMA)
56 B. PUHAHCUICKU PACXOAM (1041 + 1046 + 1040
1047) 300017 145853
I. ®MHAHCMICKM PACXOAM N3 OOQHOCA CA
MOBE3AHWM MPABHUM JIMLIMMA N OCTANTU
56, 00nM 562, 563 1 564 | 1 1HAHCIICKY PACXOIM (1042 + 1043 + 1044 + | 0% 256111 51201
1045)
560 1. duHaHCHjcKM pacxoamn U3 ogHoCca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa



0
0

UM3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
561 2. ®uHaHCKjCKM pacxoan U3 oAHOCa ca 0CTanuM 1043
NoBe3aH!M NpaBHUM NLMMA
565 3. Pacxoau og ydewwha y rybuTky npuapyxeHux 1044
NpaBHUX LA W 3ajeAHNYKUX NoayxsaTa
566 1 569 4. Octanu duHaHcKjckn pacxoam 1045 256111 51201
562 II. PACXOAN KAMATA (MPEMA TPERUM JINLINMA) 1046 39864 39417
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIMKE N HEFATUBHU
563 n 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE (MPEMA TPERUM 1047 4042 55235
NNUNMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1032 - 1048
1040) 792878 741552
XK. T'YBUTAK U3 ®UUHAHCUPAHA (1040 - 1049
1032)
3. MPUXOAN O YCKNNIABUBAHA BPEAAHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YIJE NO 1050 108291 117654
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA
WN. PACXOAWN O YCKNABUBAIA BPEAHOCTU
583 1 585 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YIJE NO 1051 300698 329975
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA
67 v 68, ocum 683 1 685 |J. OCTAJIU NMPUXOAUN 1052 62227 61396
57 v 58, ocum 583 1 585 | K. OCTAJIN PACXOAU 1053 15690 3834
N. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJIOBAHA MNMPE
OMOPE3MBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + | 1054 127314 75741
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHA NPE
OMOPE3MBAIHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBO/JCTBEHE MOJINTUKE U UCNTPABKA 2
FPELLUAKA U3 PAHUINX NEPUOAA
H. HETO N'YBUTAK MOCJIOBAHA KOJE CE
59.69 OBYCTABJbA, PACXOAN NMPOMEHE 1057
PA4YYHOBOACTBEHE NMOJIUTUKE N UCTIPABKA 109
TPELLAKA U3 PAHWINUX NEPNOAA
Hb. JOBUTAK INMPE OMNOPE3UBAHA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 127205 75743
0. N'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
M. NOPE3 HA JOBUTAK
721 1. MOPECKUM PACXOA NEPUOJA 1060 921
nieo 722 II. OANNOXEHW MOPECKW PACXOAM MEPUOAA 1061
nieo 722 III. OAUTOXEHW NOPECKM NPUXOAN NEPUOJA 1062 2814 507
723 P. UCMJTAREHA JINYHA MPUMAHA 1063

NOCNOAABLIA



511052
519694

Manoc
Tpyna pauyHa, pauyH MO3ALUIA Aon HanomeHa Gpoj
Texyha rogusa Mperxoana rogusa
1 - | 3 4 5 6

C. HETO [JOBMTAK

1064 129098 76250
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBMTAK

1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063)
L. HETO JIOBIATAK KOM NPUMATA MAHUHCKUM |
YNATAHHMA
11, HETO AOBHTAK KOJW MPUNARA BERMHCKOM |,
BIACHMKY
1L HETO FYBUTAK KOJW MPUNALA MAHSMHCKIM - |, o0
YNATAHUMA
IV, HETO MYBUTAK KOJW NMPUMALA BERMHCKOM 1069
BIACHWKY
V. 3APAZA MO AKUMIU
1. OcHoBHa 33pana no akuuju 1070
2. YMakseHa (pa3soena) 3apafa no akumju 1071

v__ & EQ’M;J

AaHa :!E% 20 Q'- o rofuHe M.,

\ Y,
N 57
06pazau Nponucat TNPABHNHIKOM 0 CAZIPWMHM U OPMY 05pasaLa (UHHCUICKVX M3BEWTAa 33 NPUBPENHA ADYLITEA, 330PYre U np;}‘,gﬁ'm% PC', 6p. 95/2014 W 144/2014)
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2020. go 31.12.2020. roanHe
- Y XubagaMa anHapa -

WU3Hoc
I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3NLUIA Aon Hanomena broj
Tekyha roamHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOC/TIOBAHA
I. HETO JOBUTAK (AOM 1064) 2001 129098 76250
II. HETO NYBUTAK (AOIM 1065) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU JIOBUTAK U
FTYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTH peknacugukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhuM nepuoguma
1. MNpomeHe pesanopusaumje HeMaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTpOjetba U onpeme
330
a) noeeharse peBanopu3aLUnoHnX pe3epsu 2003
6) cMarberbe peBanopu3aLMOHNX pe3epBu 2004
2. AkTyapcku A06MLM Unmn ry6buum no ocHOBY MiaHoBa
nedUHUCaHNX NpuMakba
331 a) nobuum 2005
6) ryéuum 2006 587
3. [o6uum unum ryéuum no ocHoBY ynararba y
BNIAaCHUYKE WHCTPYMEHTE KanuTana
2
3 a) pobuum 2007
6) ryéuum 2008
4. [lobnum unm rybmum no ocHOBY yaena y ocTasnom
cBe0byXBaTHOM JOBUTKY UK FyBUTKY NpUapY>XeHUX
[pylwTaBa
333
a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
6) CTaBKe KOje HaKHapHO Mory 6uUTn
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepuopuma
1. fo6uum vnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
PUHAHCK]CKMX M3BELLTaja MHOCTPaHOr Noc/IoBara
334
a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012



http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2
0
0
90787
179869
14537
50771
2565
8959
17102
59730
1784
9817
18886
70134
76250
129098
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20ostalom%20rezultatu&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULUIA Aon Hanomena broj
Texyha roauHa MperxoaHa roauHa

1 i 2 3 4 5 6
2. [lo6uum unu ry6uLM of MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe
HETO ynaratba y UHOCTPaHO NoCnoBarbe

23 a) pobuumn 2013
6) rybuuu 2014
3. lo61um UK ryGuumM No OCHOBY UHCTpyMeHaTa
33WWTUTE pU3nKa (XeLWHra) HOBYAHOr Toka

=30 a) pobuuu 2015
6) rybuum 2016
4. [lobuum unu ryéuum no ocHoBY XapTuja oa
BPeAHOCTU PacnonoXuBKUx 3a Npoaajy

337 - -
2) oGuuA 2017 70134 18886
6) rybuum 2018 9817 1784
1. OCTANIY BPYTO CBEOBYXBATHU OBUTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 59730 17182
2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTASIY BEPYTO CBEOBYXBATHU YBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017) 2 0
111, MOPE3 HA OCTAJTIU CBEOBYXBATHU IOBUTAK 2021
WU NYBUTAK NEPUOAA 8959 2565
1V. HETO OCTA/IU CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2019 2022 .
-2020-2021)20 50771 14537
V. HETO OCTA/IA CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2020 - 2023
2019 +2021) 2 0
B. YKYMAH HETO CBEOGYXBATHU PE3YJITAT
NEPUOJA
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 - 2023) 2 0 175869 80787
11. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) 2 0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU 1IOBUTAK
WU NYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 {2026 o g
wnu AOM 2025 > 0
1. Npunucan BeRUHCKUM BNAacHULMMA KanuTana 2027
2. MpunucaH BRacHUUMMA KOjU HEMajy KOHTpony 2028 : /

Y ; 3aKOHCKU }a;‘rynnm(
JaHa Z Qé s = 20 '2' - __roavHe
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M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2020. go 31.12.2020. roanHe
- Y XubagaMa anHapa -

KomnoHeHTe kanutana
PepgHun
onuc 30 31 32
6poj Aon Aon aon
OCHOBHM Kanutan YnucaHu a Heynnahenu kanutan PesepBe
1 2 3 4 5
MoueTHO cTatbe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
1
a) OyroBHU cango padvyHa 4001 4019 4037
6) NOTpaXKHW canao padyHa 4002 6191145 4020 4038 1012047
WcnpaBka MaTepujanHo 3HauajHUX rpelsaka u
np pauy OACT nonmTHUKa
2 a) vcrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) WcnpaBke Ha MOTPaXKHOj CTpaHu payyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo No4yeTHO cTate NpeTxoAHe roauHe
Ha gaH 01.01.
3 ;i) (IJ(OpVIrOBaHI/I AYroBHU canpo padyHa (la + 2a - 26) 4005 4023 2041
6) KOpPMroBaHW NOTpaXkHW canao padyHa (16 - 2a +
26) = 0 4006 6191145 4024 4042 1012047
lNMpomMeHe y npeTxoaHoj roAvHN
4 a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHW padvyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHW padyHa 4008 4026 4044 57057
Crame Ha Kpajy nperxoaHe roguHe 31.12,
a) AyroBHW canpo pavyHa
5 (3a + 4a- 46) > 0 4009 4027 4045
6) NOTpaXKHM canao padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 6101145 | 028 4046 1069104
WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHMX rpeluaka u
p pauy ACT MoNUTHKaA
6 .
a) UcrpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo noueTHo ctawe Tekyhe roguHa Ha
Aad 01.01.
7 a>) (;(OpMI'OBaHM [lyroBHM canpo payyHa (5a + 6a - 66) 4013 4031 4049
6) KOpUroBaHu NOTpaXxHW canao padyHa (56 - 6a +
66) > 0 4014 6101145 | 4032 4050 1069104



http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2
71293
8537133
60316
1150703
10977
7386430
10977
7385233
17102
36295
7348938
6125
7348938
6125
587
587
1012047
6191145
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=31e25b66-a49f-496f-acf2-8062e344a212&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20promenama%20na%20kapitalu&hash=0A934D94905DEC15AC534476DF3F6F4B37595CD2#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/

KomMnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 30 31 32
6poj aon Aon Aon
OcHOBHM KanuTan Ynucanu a Heynnahenun kanutan Pesepee
1 2 3 4 5
MNMpomeHe y Tekyhoj roavHu
8 a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa 4016 1000000 4034 4052 38125
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW canzo pavyHa
9 (7a +8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaXkHu cango pavyHa
(76 -8a + 86) 20 4018 7191145 4036 4054 1107229



1012047
6191145

KomnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKYN/bEeHE COMNCTBEHE aKuuje Hepacnopehenn aoburak
1 2 6 7 8
MoueTHO cTatbe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
! a) AYroBHW cango padvyHa 4055 4073 4091
6) noTpaxxHu cango padyHa 4056 4074 4092 151871
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHMX rpeluaka u
np pauy DACT NoJINTUKA
2 a) UCrpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW payyHa 4058 4076 4094
KopurosaHo noyeTHo cTare nperxoAHe roguHe
Ha aaH 01.01.
3 a>) (I)(OpVII'OBaHM [lyroBHM canpo pavyHa (la + 2a - 26) 4059 4077 4095
6) KOpUroBaHu MOTPaXKHW canpo padyHa (16 - 2a + 26) 4060 4078 409
20 151871
MpomeHe y NpeTxoAHoj roAvHU
4 a) MPOMET Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4061 4079 4097 37864
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4062 4080 4098
Crame Ha Kpajy nperxoaHe roavHe 31.12,
a) OyroBHU cango padvyHa
5 (Ga +4a-46)> 0 4063 4081 4099
6) noTpaxkHn cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100 114007
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX rpeuaka u
p Ha pauy T nonnTUKa
6 a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa 4065 4083 4101
6) ncnpaske Ha MOTPaXKHOj CTPaHN payyHa 4066 4084 4102 1197
KopurosaHo nouyeTHo ctare Tekyhe roguHe Ha
nAax 01.01.
7 a>) gopwrosauw [lyroBHM canpo padyHa (5a + 6a - 66) 4067 4085 4103
6) KOp1roBaHu NOTpaXkHW canao padyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 115204



1069104
6191145
57057

KomnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKYN/bEeHE COMNCTBEHE aKuuje Hepacnopehenn aoburak
1 2 6 7 8
MpomeHe y Tekyhoj rogviHu
8 a) NMPOMET Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4069 4087 4105 76249
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4070 4088 4106 129098
Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW canzo padyyHa
9 (7a+8a-86)> 0 4071 4089 4107
6) noTpaxkHu canzo padyHa
(76-8a + 86) > 0 4072 4090 4108 168053



1069104
6191145

Peann

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTasnor pesynrata

Aon

330

331

332

PeBasniopu3auuoHe pesepse

Aon

AKTyapcku noéuumn unmn
ryéumum

Aon

Ao6Mum nnam ryéuum no ocHOBY ynaramwa y
BJIACHMYKE MHCTPYMEHTe Kanutana

10

11

MoueTHo cTambe nNperxoaHe roanHe Ha AaH
01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4109

4127

4145

6) NOTpaXkHW canao padyHa

4110

4128

4146

puj ) 3HaYajHUX
Ha pa4y DACT

Ucnp mart

rpewaka u np
nonnTHKa

a) UCrNpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo nNo4yeTHO cTake nperxoaHe
roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpao padyHa (la + 2a -
26) 20

4113

4131

4149

6) KOpPMroBaHW MOTpaXkHW canzao padyHa (16 - 2a
+26)20

4114

4132

4150

MNpomeHe y NpeTxoaHoj roavHu

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4115

4133

4151

6) NPOMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa

4116

4134

4152

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roamHe
31.12,

a) AyroBHW canfo padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) noTpaxkHn cango pavyHa
(36-4a+46) =0

4118

4136

4154

puj ) 3HaYajHUX
Ha pa4y DACT

Ucnp mart

rpewaka u np
nonnTHKa

a) UCrpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHo crawe Tekyhe
roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpao padyHa (5a + 6a -
66) = 0

4121

4139

4157

6) KOpPUroBaHW MOTpaXkHW canzao padyHa (56 - 6a
+66) 20

4122

4140

4158



1107229
7191145
38125
1000000

KoMnoHeHTe ocTasnor pesynrara
Peann
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon aAon
PeBanopusaumoe pesepse AKTyapcku fobuum nnn Ao6Mum nnam ryéuum no ocHOBY ynaramwa y
ryéuun BJIACHMYKE MHCTPYMEHTe Kanutana
1 2 9 10 11
MpomeHe y Tekyhoj roavHn
8 a) NpoOMeT Ha AyroBHOj CTPaHW padvyHa 4123 4141 587 4159
6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padvyHa 4124 4142 4160
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW canpo pavyHa
9 (72 + 8- 86) > 0 4125 4143 587 4161
6) NOTpaXKHM canao padyHa
(76-8a + 86) > 0 4126 4144 4162



151871

PeaHn

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTasnor pesynaraTta

Aon

333

334mn 335

336

Ao6uum nnm ryéuum no ocHoBy
yAena y octasioM go6uTKy unm
ry6uTKy npuapyxeHnx apylwitasa

Aon

Ao6Mum nnm ryémum no ocHoBy
WMHOCTpPaHOr NoCc/ioBakba 1
npepauyHa MHaHCUjCKUX

usBelTaja

Aon

Ao6uum nnm ryéuum no ocHoBy
XELWHra HoBYaHOr ToKa

12

13

14

MoueTHO cTatbe npeTxofHe roguHe
Ha gaH 01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaXkHu cango pavyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka 1 npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX NOJIUTHKA

@) MCrnpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTPaHK
pauyHa

4166

4184

4202

KopMroBaHo no4yeTHoO cTare
nperxoaHe roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU Canao pauyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHU MOTPAXHM Canao pauyHa
(16 - 2a + 26) = 0

4168

4186

4204

MNpoMeHe y npeTxogHoj _
roguHu

a) NpOMeT Ha AyroBHO]j CTpaHu payyHa

4169

4187

4205

6) NPOMEeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa

4170

4188

4206

Crambe Ha Kpajy npeTxofiHe roauHe
31.12,

a) OyroBHU cango padvyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxxHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka 1 npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX NOJIUTHKA

a) UCNpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpasKe Ha MOTPaXHOj CTpaHM
pauyHa

4174

4192

4210

KopuroBsaHo no4eTHO crame Tekyhe
roavHe Ha pax 01.01.

a) KOPUroBaHW iyroBHW Canao padyHa
(5a + 6a-66) =0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHW NOTPaXHK Canao pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212



114007
37864
151871

KomnoHeHTe ocTasnor pesynaraTta

333 3341335 336
PeaHn
onuc
6poj AON|  [o6uum unm ry6uum no ocxosy | AOM | Ao6uUM nam ry6uum no ockosy | aon
yaena y ocranom AoGMTKY win WMHOCTpPaHOr NoCc/ioBakba 1 [Ao6uum unm ryéuum no ocHoBy
npepauyHa MHaHCUjCKUX XelMHra HoOBYaHor ToKa
ry6uTKy npuapyxeHnx apylwitasa ussewraja
1 2 12 13 14
MNMpomeHe y Tekyhoj rogviHu
8 a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHM padyHa 4177 4195 4213
6) NpOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa |4178 4196 4214
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
9 (7a +8a - 86) > 0 4179 4197 4215
6) NoTpaXkHU canzo pavyHa
(76-8a + 86) > 0 4180 4198 4216



1197

Pe
AHKN

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTtanor pesynrata

Aon

337

Ao6uumn unm ryé6uum no ocHosy XOB
pacnonoXxuBux 3a npoaajy

Aon

YkynaH kanutan [2(pea 16 kon 3
Ao kon 15) - 3(pen 1a kon 3 Ao kon
15)]=0

Aon

l'y6utak u3Hag kanutana [3(pen
1a kon 3 po kon 15) - 3(pen 16
kon 3 go kon 15)] =0

15

16

17

MoueTHO cTame nperxoaHe roguHe
Ha aaH 01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4217

6125

6) NOTpaXkHW canao padyHa

4218

4235

7348938

4244

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka n npomeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MOJINTUKA

a) MCNpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4219

6) ucnpaeke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW
pauyHa

4220

4236

4245

KopurosaHo nouyeTHo ctame
nperxoaHe roavHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHM IyroBHW Canio padyHa
(la+2a-26)20

4221

6125

6) KOpUroBaHM NOTPaXKHK Canao padyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

7348938

4246

MpomeHe y npeTxoaHOj
roAvHU

@) NPOMET Ha AyroBHO]j CTpaHW pauyHa

4223

4238

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4224

17102

36295

4247

Crarbe Ha Kpajy npeTxoaHe rogmHe
31.12.

a) AyroBHU canfo padyHa
(3a+4a-46)20

4225

6) noTpaxkHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4226

10977

4239

7385233

4248

WUcnpaBka MaTepujanHO 3Ha4ajHUX
rpeluaka v npomeHa
PauYyyHOBOACTBEHMX NOIUTUKA

a) VCrpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHW pauyyHa

4227

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW
pauyHa

4228

4240

4249

KopurosaHo novetHo crame Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.

@) KOpWroBaHW yroBHW Cango padyHa
(5a + 6a-66) = 0

4229

6) KOPUroBaHM MOTPAXKHM Cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4230

10977

4241

7386430

4250



168053
129098
76249
115204

I ocTanor pesy
Pe i
i s ¥ [2(pea 16 kon 3 lyBuTax nsxan wanutana [E(pen
onuc AOM | no kon 15) - 5(pen 1a kon 3 go kon [AON| 1akon 3 go kon 15) - X(pen 16
6poj Aon 15)]z0 won 3 gowon 15)]= 0
L [Ro6uLH UK ryGHUM No ocHosy XOB i ’
PacnonowMeHX 3a npoaajy

1 2 15 16 17

MpomMene y Tekyhoj role FOAMHN
8 |a) npoMet Ha ayrosHoj CTPakU pauyHa 4231

4242 4251
G) NpoMeT Ha NoTpakHo] CTpaHK pauyHa 14232 it
80316

Cramse Ha kpajy rexyhe roaune

31.12.70%2 ,

) [YTOBHM CAMNAO paviyHa
i (7a+8a-86)20 422

4243 ss37133 4252
6) noTpaHy canao padyHa 4234 -
(76-8a+86)20 71293
R -1 Y
pava_— E . % i 20 gi 1 _roAvHe M.N.

DBpasall nponucaH MpaunHUKoM 0 CaapXMHM U dopMu 05PasaLia hUHAHCH]CKMX UIBELITa]a 33 NPUBPEAHE ADYLITEa, 3aapyre u n|
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M3BELLUTAJ O TOKOBMA TOTOBUHE

3a nepuog og 01.01.2020. go 31.12.2020. roanHe
- Y XubagaMa anHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU

3001 583289 529205
I. MpunuBK rotToBMHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. MNpoaaja 1 NpUMLEHN aBaHCK 3002 973 2922
2. MNpuMbeHe KamaTe 13 NOC/I0BHNUX aKTUBHOCTM 3003 173620 207185
3. OcTanv NpuivBM U3 PeaoBHOT NOC/IOBakba 3004 408696 319098
II. OnnMBM roToBUHE M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTK (1 A0 5) 3005 747715 554085
1. Ucnnate no6asrbaynma n AaTi aBaHCK 3006 462386 276423
2. 3apaje, HakHaae 3apajAa W OCTanM JIMYHU Pacxoam 3007 250771 261755
3. Mnahene kamate 3008 18039 679
4. MNope3 Ha aobuTak 3009 500
5. OanMBK MO OCHOBY OCTaNUX jaBHWUX NpUXoaa 3010 16019 15228
III. HeTo NPWUAMB rOTOBMHE U3 MOCIIOBHMX akTUBHOCTY (I-1I) 3011
1IV. HeTo oanve roToBuHe M3 NOCNOBHWX akTUBHOCTM (II-I) 3012 164426 24880
B. TOKOBU TOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHbA

3013 7642138 10800017
1. MpunuBK roToBMHE U3 aKTMBHOCTW MHBECTMParba (1 Ao 5)
1. Mpopaja akuuja v yaena (HETo NpuUBK) 3014 456504 248416
2. MNpogaja HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHWUHA, MOCTPOjerba, onpeme 1 3015
61onoLwKmx cpeacTasa
3. Octann hrHAHCKICKK NNACMaHm (HETO NPUNBM) 3016 7100194 10456843
4. MNpnM/beHe KaMaTe 13 aKTUBHOCTW MHBECTVPatba 3017 85440 94758
5. MpumrbeHe aveuaeHae 3018
II. OnNMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBECTUPatba (1 Ao 3) 3019 7954859 10683519
1. KynosuHa akumja 1 yaena (HETo oanmem) 3020 1225147 249388
2. KynosuHa HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWUHA, MOCTPOjera, ornpemMe 1 3021
61onowwkmx cpeacTasa
3. OcTanu uHaHCKjCKM NnacMaHu (HEeTo OANMBK) 3022 6729712 10434131
III. HeTo Npune roTOBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPaHba (I-1T) 3023 116498
IV. HeTo oANMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparba (II-I) 3024 312721
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Wanoc
Moanuuja Aon
Texyha roguxa NMperxoaxa roguna
1 2 3 4
B. TOKOBW NOTOBWHE M3 AKTUBHOCTH ®MHAHCHPAHLA
3025 1235253 176726
L. MpHAMEY rOTOBMHE U3 KTUBHOCTH huHaHCWParka (1 no 5)
1. ¥eehawe ocHoBHOr KanuTana 3026 1040060
2. flyroposHK KpeauTy (HETo npuanBn) 3027
3. KpaTkopouHH KpeauTH (HeTo NpuaneH) 3028 Prarer) 176726
4. Ocrane ayropouHe cbasese 3029
5. Ocrane kpatkopoyHe obasese 3030
I1. OfnMBM rOTOBKHE W3 BKTWBHOCTW dMHaKcHpakka (1 Ao 6) 3031 273446 233375
1. Otkyn concTesHix akuyufa W yaena 3032
2, [lyropouti kpeaumy (onnues) 3033 59229
3. KpaTkopounu kpeauTi (oanueu) 3034 196303 1965268
4. Octane obasese (oannen) 3035
5. OUHIHCHICKW NIM3HHE 3036
6, Mcninahere avsnaeHae 3037 38125 57057
II1. Hevo NPUAKB FOTOBNHE W3 BKTMBHDCTK (HaHouparka (1-11) 3038 G51407
IV. HETO 0ANKE FOTOBHHE K3 aKTWBHOCTM iMHaHCpakea (I1-1) 3039 56500
. CBETA NMPWINE NOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 GIB0RR0 11505448
A. CBETA O[VTMBE FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 8976420 114704979
. HETO MPVUANB MOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 484760 35019
E. HETO OA/1MB MOTOBWHE (3041 - 3040) 3043
K. MOTOBMHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOT MEPUOJA 3044 402196 4E0749
3. NO3UTHUBHE KYPCHE PA3MWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3045
FOTOBMHE 12 43968
W. HEFATMBHE KYPCHE PA3/TMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3046 -
FOTGBWHE 15 47540
1. TOTOBMHA HA KPAJY OEPAYYHCKOI NEPMOOA
3047 "
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Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza Republike Srbije AD, UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2020. GODINU

BEOGRAD, 16. jun 2021. godine



BILANS USPEHA

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

AOFI a.d., Uzice

(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

POSLOVNI PRIHODI

POSLOVNI RASHODI

Troskovi materijala

Troskovi goriva i energije

Troskovi zarada. naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi amortizacije

Troskovi dugorocnih rezervisanja

Nematerijalni troskovi

POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi od povezanih lica i ostali finansijski prihodi

Prihodi od kamata (od trecih lica)

Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule
(prema trec¢im licima)

FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim pravnim licima i
ostali finansijski rashodi

Rashodi kamata (prema trecim licima)

Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne klauzule
(prema trecim licima)

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski rashodl| perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK

ZARADA PO AKCUI

Napomena 2020. 2019.
(519.694) (511.052)
5 (3.874) (6.700)
5 (1.971) (1.646)
6 (242.782) (231.519)
7 (45.688) (22.749)
8 (29.526) (16.748)
9 (29.731) (49.905)
10 (166.122) (181.785)
(519.694) (511.052)
11 1.092.895 887.405
11 646.261 406.334
11 443.773 463.332
11 2.861 17.739
12 (300.017) (145.853)
12 (256.111) (51.201)
12 (39.864) (39.417)
12 (4.042) (55.235)
792.878 741.552
13 108.291 117.654
14 (300.698) (329.975)
15 62.227 61.396
(15.690) (3.834)
127.315 75.741
16 2

(110)
127.205 75.743

17 (921)
17 2.814 507
129.098 76.250
26 2 1

Napomene na stranama od 7 do 68

¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



BILANS STANJA

Na dan 31. decembra 2020. godine
(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

AOFI a.d., Uzice

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Dugorocni finansijski plasmani

Odlozena poreska sredstva

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja po osnovu prodaje
Potrazivanja iz specificnih poslova
Druga potrazivanja

Kratkorocni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Aktivna vremenska razgranicenja
UKUPNA AKTIVA

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Osnovni kapital

Rezerve

Nerealizovani gubici po osnovu
HOV i drugih komopnenti
sveobuhvatnog rezultata
Nerasporedenl dobitak

Dugorocna rezervisanja i

obaveze

Dugorocna rezervisanja
Dugorocne obaveze

Odlozene poreske obaveze

Kratkorocne obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze
Primljeni avansi, depoziti i
kaucije

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkorocne obaveze
Obaveze za ostale poreze,
doprinose i druge dazbine

Pasivna vremenska razgranicenja

UKUPNA PASIVA

VANBILANSNA EVIDENCIJA

¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

31. decembar

31. decembar

31. decembar

Napomena 2020. 2019. 2018.

3.614.958 3.082.470 2.867.723

18 136.385 134.516 109.639

19 13.779 10.667 14.268

20 3.464.794 2.937.287 2.743.816

1.041

7.441.376 6.925.068 7.141.195

546 738 78

38.955 39.752 2.067

21 800.119 800.224 885.873

22 222.183 181.028 151.693

23 5.268.030 5.320.847 5.566.834

24 976.453 492.196 460.749

25 135.090 90.283 73.901

11.056.334 10.007.538 10.009.959

34 36.777.779 35.004.067 29.088.795

8.537.133 7.385.233 7.348.938

26 7.191.145 6.191.145 6.191.145

26 1.107.229 1.069.104 1.012.047

70.706 10.977 (6.125)

26 168.053 114.007 151.871

2.089.107 2.242.266 2.255.304

27 138.113 169.578 173.288

28 1.950.994 2.072.688 2.082.016
8.658 1.470

421.436 378.570 405.717

225.251 103.751 103.462

4.670 5.513 4.233

29 3.881 10.386 9.194

30 143.154 163.161 238.971

31 921

32 43.559 95.759 49.857

11.056.334 10.007.539 10.009.959

34 36.777.779 35.004.067 29.088.795

Napomene na stranama od 7 do 68



IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

AOFI a.d., Uzice

(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

Osnovni
kapital

Neraspore

ktuarski

deni lobici ili

Rezerve dobitak

gubici

Dobici ili
gubici po
osnovu HOV
raspolozivih
za prodaju

Ukupan
kapital

Pocetno stanje
prethodne godine
na dan 01. januar

2019. 6.191.145

1.012.047 151.871

(6.125)

7.348.938

Povecanje kapitala

Dobitak tekuce
godine

Isplata dividendi

Prenos u rezerve

Dobici (gubici) po
osnovu komponenti
ostalog
sveobuhvatnog
rezultata

76.250
(57.057)

57.057 (57.057)

17.102

76.250
(57.057)

17.102

Stanje na kraju
prethodne godine
na dan 31.

decembar 2019. 6.191.145

1.069.104 114.007

10.977

7.385.233

Korekcija pocetnog
stanja usled prve
primene MSFI

Povecanje kapitala

Dobitak tekuce
godine

Isplata dividendi

Prenos u rezerve

Dobici (gubici) po
osnovu komponenti
ostalog
sveobuhvatnog
rezultata

1.000.000

1.197

129.098
(38.124)

38.125 (38.125)

(587)

60.316

1.197
1.000.000

129.098
(38.124)

59.729

Stanje na kraju
tekuce godine na
dan 31. decembar

2020. 7.191.145

1.107.229 168.053

(587)

71.293

8.537.133

Napomene na stranama od 7 do 68

¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



AOFI a.d., Uzice

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

2020. 2019.

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 583.289 529.205
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (747.715) (554.085)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (164.426) (24.880)
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 7.642.138 10.800.017
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (7.954.859) (10.683.519)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (312.721) 116.498
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 1.235.253 176.726
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (273.846) (233.325)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 961.407 -
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja - (56.599)
SVEGA PRILIV GOTOVINE 9.460.680 11.505.948
SVEGA ODLIV GOTOVINE

(8.976.420) (11.470.929)
NETO PRILIV GOTOVINE 484.260 35.019
NETO ODLIV GOTOVINE - -
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 492.196 460.749
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 12 43.968
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE (15) (47.540)
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 976.453 492.196

Napomene na stranama od 7 do 68
¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



AOFI a.d., Uzice

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

2020. 2019.
NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
Neto dobitak 129.098 76.250
OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
Stavke koje nece biti reklasifikovane u Bilansu
uspeha u budué¢im periodima
Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane
u Bilansu uspeha u budu¢im periodima
(587)
Aktuarski gubici po osnovu planova definisanih
primanja
Dobici po osnovu HOV raspolozivih za prodaju 70.134 18.886
Gubici po osnovu HOV raspolozivih za prodaju (9.817) (1.784)
Ostali bruto sveobuhvatni dobitak (gubitak) 59.730 17.102
Porez na ostali sveobuhvatni dobitak ili gubitak (8.959) (2.565)
perioda
Neto ostali sveobuhvatni dobitak (gubitak) 50.771 14.537
UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT
PERIODA
Ukupan neto sveobuhvatni dobitak 179.869 90.787
UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI 179.869 90.787
GUBITAK

Napomene na stranama od 7 do 68
¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



AOFI a.d., Uzice

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Osnivanje Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije a.d., Uzice (u
daljem tekstu: Agencija) je sprovedeno u skladu sa posebnim Zakonom o Agenciji za
osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije ("Sl. glasnik RS", br. 61/2005).

Agencija je osnovana 26. jula 2005. godine sa neogranicenim vremenom trajanja. Podaci
o0 Agenciji su registrovani u Registru privrednih subjekata 16. avgusta 2005. godine, cime
je Agencija stekla svojstvo pravnog lica. Pravna forma Agencije je zatvoreno akcionarsko
drustvo koje je osnovano od strane Republike Srbije, sa upisanim kapitalom od EUR
25,000,000 od cega je u 2005. godini bilo uplaceno EUR 12,507,469.50 (50.03% od ukupno
upisanog kapitala) a ostatak je uplaéen u 2006. godini u dinarskoj protivvrednosti po
srednjem kursu vaze¢em na dan uplate.

Platni promet vezan za obavljanje delatnosti Agencije se sprovodi preko podracuna
(podracun za redovno poslovanje i podracun za sopstvene prihode) otvorenih u okviru
konsolidovanog racuna trezora koji se vodi u Upravi za trezor. Spajanjem Fonda SMECA
22. maja 2009. godine preuzeti su i dinarski i devizni rac¢uni kod poslovnih banaka koje
je Fond imao otvorene u trenutku spajanja.

Izmenama i dopunama Zakona o Agenciji ("SL. glasnik RS", br. 88/2010) od 01. decembra
2010. godine doslo je do izmena i dopuna i delatnosti Agencije.

Osnovna registrovana delatnost Agencije su ostala osiguranja, sto obuhvata:

e Osiguranje i reosiguranje izvoznih poslova i investicija u inostranstvu domacih
pravnih lica i preduzetnika od komercijalnih i nekomercijalnih rizika kao i
osiguranja naplate potrazivanja izvoznika na domacem trzistu najvise do iznosa
vrednosti izvoznog posla, i to samostalno ili u saradnji sa drugim osiguravajué¢im
drustvima,odnosno agencijama;

¢ Finasiranje izvoznih poslova domacih pravnih lica i preduzetnika, sufinansiranje
izvoznih poslova sa komercijalnim bankama i drugim finansijskim organizacijama,
refinansiranje izvoznih kreditnih komercijalnih banaka;

e Finansiranje pripremnih izvoza domacih pravnih lica i preduzetnika po
zakljucenom ugovoru o izvozu;

e Finansiranje investicija domadih pravnih lica i preduzetnika na inostranim
trzistima radi podsticanja izvoza;

e Osiguranje pripreme izvoza domacih pravnih lica i preduzetnika od
nekomercijalnih i komercijalnih rizika po zaklju¢enom ugovoru o izvozu,
samostalno ili u saradnji sa drugim osiguravajuéim drustvima, odnosno
agencijama;

¢ Finansiranje stranog kupca ili njegove banke u vezi sa izvozom domaceg pravnog
lica ili preduzetnika;

e Osiguranje domadih banaka u vezi sa kreditima i garancijama po izvoznim
poslovima i investicijama u inostranstvu i zaklju¢enim kreditnim linijama sa
stranim bankama;

e lzdavanje garancija i drugih jemstva po izvoznim poslovima i investicijama u
inostranstvu;

e Pruzanje drugih usluga u vezi sa finansiranjem, garantovanjem i osiguranjem
izvoznih poslova i investicija na domacem i inostranom trzistu.



AOFI a.d., Uzice

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.1.

OSNIVANJE | DELATNOST (Nastavak)

Donosenjem izmena i dopuna Zakona o Agenciji ("SL. glasnik RS", br. 88/2010) izvrSena je
promena sedista Agencije. Upis je izvrSen i u Agenciji za privredne registre, dana 26.
januara 2011. godine. Od tog datuma, sediste Agencije je u Uzicu, Nikole PasSica 30.

U aprilu 2014. godine, adresa sediSta je promenjena na Ljuba Stojanovica 5, takode u
UZicu, a upis ove promene je izvrSen u Agenciji za privredne registre dana 01. avgusta
2014. godine.

Na dan 31. decembra 2020. godine, Agencija je imala 69 zaposlenih (2018: 70
zaposlenih).

Maticni broj Agencije je 20069244.
Poreski identifikacioni broj Agencije je 103982111.

Stupanjem na snagu Zakona o prestanku vaZenja Zakona o Fondu za osiguranje i
finansiranje spoljnotrgovinskih poslova - SMECA (u daljem tekstu: Fond), ("SL. glasnik RS",
br. 36/09) dana 22. maja 2009. godine Agencija je preuzela od Fonda zaposlene, prava i
obaveze, novCana sredstva, predmete, opremu, sredstva za rad i arhivu.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI
PODACI

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja
navedene su u daljem tekstu. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane
godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Agencija vodi evidencije i sastavlja finansijske izveStaje u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije (“Sl. glasnik RS", br. 73/2019) i ostalom primenjivom
zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja objavljeni na srpskom jeziku od strane
Ministarstva finansija ukljucuju Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje,
Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS) i Medunarodne standarde finansijskog
izvestavanja (MSFI) izdate od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde kao i
tumacenja standarda izdate od strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih
standarda, ali ne ukljucuju osnove za zakljucivanje, ilustrativne primere, uputstva za
primenu, komentare, izdvojena misljenja kao ni druge pomocne materijale izuzev u
slucajevima kada su oni eksplicitno ukljuceni kao sastavni deo standarda ili tumacenja.

MRS, MSFI i tumacenja objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde i Komiteta za tumacenja racunovodstvenih standarda su zvani¢no prevedeni
reSenjem Ministarstva Finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih
standarda finansijskog izvestavanja (broj resenja 401-00-4980/2019-16) i objavljeni u
Sluzbenom glasniku Republike Srbije broj 92 dana 21. novembra 2019. godine i
primenjuju se prilikom pripreme finansisjkih izvestaja za godiSnje periode koji se
zavrsavaju na ili posle 31. decembra 2020. godine.
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PODACI (Nastavak)

2.1.

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja (Nastavak)

Novi ili dopunjeni MSFI i tumacenja koji su usvojeni reSenjem Ministarstva Finansija
Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja objavljenom u Sluzbenom glasniku Republike Srbije broj 123/2020 dana 13.
oktobra 2020. godine primenjuju se prilikom pripreme finansisjkih izvestaja za godisnje
periode koji se zavrsavaju na ili posle 31. decembra 2021. godine i nisu primenjeni
prilikom pripreme prilozenih finansijskih izvestaja.

Pocev od finansijskih izvestaja za 2020. godinu, Agencija primenjuje nove
racunovodstvene standarde MSFI 9 i MSFI 15 Cija je primena u Srbiji obavezna od 2020.
godine.

Pored toga, prilozeni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa zahtevima Pravilnika
o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014) i Pravilnika o sadrzini i
formi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike
(Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014 i 144/2014). Navedeni pravilnici koji
regulisu prezentaciju finansijskih izvestaja imaju prvenstvo primene u odnosu na zahteve
koje u tom pogledu definiSu MSFI koji su objavljeni od strane Ministarstva finansija.

Zbog gore navedenih odstupanja ovi finansijski izvestaji nisu u skladu sa MSFI.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke Cine finansijski izvestaji Agencije za 2019. godinu sastavljeni u skladu
sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije, koji su bili predmet revizije od strane
nezavisnog revizora, a na koje je u svom izvestaju od 02. juna 2020. godine izrazio
kvalifikovano misljenje.

Rukovodstvo Agencije je procenilo da efekti korekcije gresaka iz ranijeg perioda nisu
materijalno znacdajni i za iste nije izvrseno uskladivanje uporednih podataka, ve¢ su
evidentirani u teku¢em izvestajnom periodu.

2.3. Primena pretpostavke stalnosti poslovanja

Tokom 2020. godine doslo je do proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji povodom
epidemije virusa COVID 19, kao i proglasenja brojnih mera Vlade Republike Srbije u cilju
sprecavanja Sirenja zaraze virusom COVID 19, sto je rezultiralo odlukom organa
upravljanja Agencije da se umesto zatezne obracunava redovna kamata na sve plasmane
(krediti i faktoring poslovi), kao i da se za sve kredite, realizovane zakljuc¢no sa datumom
proglasenja vanrednog stanja, odlaZze dospece do 31. decembra 2020. godine, Sto ima
uticaja na naplatu glavnice. Za sve kredite odobrene nakon 31. marta 2020. godine nije
bilo izmena osnovnih elemenata ugovora u navedenom smislu. U delu poslovanja
faktoringa i osiguranja, takode, nije bilo izmena po pitanju dospeca, te se naplata odvija
uobicajeno. Po proceni rukovodstva, ova odluka ¢e rezultirati smanjenim obimom
poslovnih prihoda u 2021. godini, a takode ce imati uticaj na likvidnost, kao i na
pretpostavke i procene koje su koriS¢ene pri utvrdivanju naplativosti potrazivanja. U
ovom trenutku ne postoji pouzdana procena kojom se mogu kvantifikovati efekti
preduzetih mera na profitabilnost i likvidnost Agencije. Bez obzira na navedeno, na dan
objavljivanja ovih finansijskih izvestaja, Agencija i dalje ispunjava svoje obaveze o roku
dospeca, te stoga nastavlja da primenjuje nacelo stalnosti poslovanja, kao
racunovodstvenu osnovu za sastavljanje finansijskih izvestaja.
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2.4,

Koris¢enje procenjivanja

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvesStaja zahteva od rukovodstva Agencije
koris¢enje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
iskazane vrednosti sredstava i obaveza, kao i obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja
i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveStaja, kao i prihoda i rashoda u toku
izvestajnog perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih
procena. Procene i pretpostavke se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu
neophodne, iskazuju se u bilansu uspeha za periode u kojima su postale poznate.

U daljem tekstu navedene su kljuéne procene i pretpostavke koje sadrze rizik da ce
prouzrokovati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i
obaveza u toku naredne finansijske godine.
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(c)
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KoriS¢enje procenjivanja (Nastavak)

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava

Agencija procenjuje, na svaki izvesStajni datum, da li postoji objektivan dokaz da je
vrednost finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava umanjena (obezvredena).
Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstva je obezvredena i gubici po osnovu
obezvredenja se priznaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezultat
jednog ili vise dogadaja koji su nastali nakon pocetnog priznavanja sredstva (slucaj
gubitka) i kada slucaj gubitka utiCe na procenjene buducée novcane tokove finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava koja mogu biti pouzdano procenjena.

Kada je re¢ o proceni gubitaka zbog umanjenja vrednosti kratkoroénih finansijskih
plasmana i ostalih potrazivanja, Agencija vrsi pregled kreditnog portfolia najmanje
kvartalno u cilju procene umanjenja njihove vrednosti.

U procesu utvrdivanja da li u bilans uspeha treba uneti gubitak zbog umanjenja vrednosti,
Agencija prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju merljivo smanjenje u
procenjenim buduc¢im novcéanim tokovima od kreditnog portfolia pre smanjenja koji se
moze identifikovati na pojedinacnim kreditima u portfoliu. Ovi dokazi mogu ukljucivati
raspolozive podatke koji ukazuju na nepovoljne promene u statusu duznika u pogledu
placanja obaveze prema Agenciji, ili na nacionalne ili lokalne okolnosti koje imaju veze
sa negativnim uticajima na aktivu Agencije.

Rukovodstvo Agencije vrSi procene na bazi iskustva o ostvarenim gubicima po
kratkoro¢nim finansijskim plasmanima i ostalim potrazivanjima iz prethodnih perioda za
sva sredstva sa karakteristikama kreditnog rizika i objektivnim dokazima o umanjenju
vrednosti slicnom onom kreditnom portfoliju koji je postojao u vreme planiranja buducih
novcanih tokova. Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procenu iznosa i vremena
buduéih novcanih tokova su predmet redovnog pregleda s ciljem da se smanje razlike
izmedu procenjenih i ostvarenih gubitaka.

Utvrdivanje fer vrednosti finansijskih instrumenata

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivhom trzistu na dan
bilansa stanja se bazira na kotiranim trziSnim cenama ponude ili traznje, bez umanjenja
po osnovu transakcionih troskova.

Fer vrednost finansijskih instrumenta koji nisu kotirani na aktivnom trzistu se odreduje
koris¢enjem odgovarajucih tehnika vrednovanja, koje obuhvataju tehnike neto sadasnje
vrednosti, poredenje sa slicnim instrumentima za koje postoje trziSne cene i ostale
relevantne modele.

Kada trzisni inputi nisu dostupni, oni se odreduju procenjivanjima koja ukljucuju
odredeni stepen rasudivanja u proceni “fer“ vrednosti. Modeli procene odslikavaju
trenutno stanje na trzistu na datum merenja i ne moraju predstavljati uslove na trzistu
pre ili nakon datuma merenja. Stoga se tehnike vrednovanja revidiraju periodi¢no, kako
bi na odgovarajuci nacin odrazile tekuce trzisne uslove.

Obezvredenje uceséa u kapitalu

Agencija smatra uces¢a u kapitalu raspoloziva za prodaju obezvredenim kada postoji
dokumentovano (trzisni podaci) ili procenjeno smanjenje fer vrednosti ovih sredstava
ispod njihove nabavne vrednosti.
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KoriS¢enje procenjivanja (Nastavak)

Koristan vek trajanja nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava

Odredivanje korisnog veka trajanja nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava se
zasniva na prethodnom iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom
razvoju i promenama na koje utie veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora.
Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na godiSnjem nivou ili kada
god postoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora koji su predstavljali osnov
za odredivanje korisnog veka trajanja.

Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Agencije analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva Agencije. Ukoliko postoji indikacija da je neko
sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od
vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje
do visine nadoknadive vrednosti.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu
tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine,
a koje su predmet razmatranja.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Agencija je ukljucena u nekoliko sudskih sporova koji proisticu iz njenog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu
radnih odnosa, a koja se resavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja.

Agencija procenjuje verovatnocu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih
ili razumnih procena gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija
koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne
¢injenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogucnosti da
doprinesu resavanju, kao i prethodno iskustvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza ciji se
iznos moze pouzdano proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze
promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih informacija. Pitanja koja
su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske Koristi
veoma mala.

Otpremnine prilikom odlaska u penziju i ostale naknade zaposlenima nakon prekida
radnog odnosa

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska
u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova, utvrduju se primenom aktuarske procene.
Aktuarska procena ukljucuje procenu diskontne stope, bududih kretanja zarada, stope
mortaliteta i fluktuacije zaposlenih. Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne
neizvesnosti uticu na ishod procene.

11



AOFI a.d., Uzice

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI
PODACI (Nastavak)

2.5.

2.5.1.

Promene u racunovodstvenim politikama

Od 1. januara 2020. godine Agencija prvi put primenjuje MSFI 15 - Prihod po osnovu
ugovora sa kupcima i MSFI 9 - Finansijski instrumenti. Priroda i efekti promena kao
rezultat primene novih standarda su opisani u narednim tackama.

Prva primena MSFI 15

MSFI 15 uspostavlja jedinstven i sveobuhvatan model za racunovodstveno obuhvatanje
prihoda po osnovu ugovora sa kupcima. Stupanjem na snagu MSFI 15 zamenjuje prethodno
vaZeca uputstva za priznavanje prihoda u MRS 18 Prihodi, MRS 11 Ugovori o izgradnji i
njihovim tumacenjima. Osnovno nacelo MSFI 15 je da entitet treba da prizna prihod koji
predstavlja prenos ugovorom obecanih dobara ili usluga kupcima u iznosu koji odrzava
naknadu na koju entitet ocekuje da stekne pravo u zamenu za prenete dobra i usluge.
Konkretno, standard uvodi pristup priznavanja prihoda od 5 koraka:

Korak 1: Identifikovati ugovor(e) sa kupcem;

Korak 2: Utvrditi obaveze izvrsenja iz ugovora;

Korak 3: Utvrditi cenu transakcije;

Korak 4: Rasporediti cenu transakcije na obaveze izvrsenja iz ugovora; i

Korak 5: Priznati prihode kada entitet ispuni (ili dok ispunjava) obavezu izvrsenja.

Prema MSFI 15 entitet priznaje prihod kada je obaveza izvrSenja ispunjena (ili tokom
ispunjenja te obaveze), tj. kada je ‘kontrola’ nad dobrima ili uslugama u osnovi
konkretne obaveze izvrSenja preneta na kupca.

Agencija je u 2020. godini primenila MSFI 15 u skladu sa retrospektivnim metodom
prelaska na primenu standarda, pri ¢emu zadrzava prezentaciju iznosa koji se odnose na
prethodne godine u skladu sa prethodno vazec¢im standardima. U skladu sa tim, uporedni
podaci nisu korigovani jer kumulativni efekti primene MSFI 15 nisu iziskivali izmene u
pocetnom stanju nerasporedene dobiti.

2.5.2. Prva primena MSFI 9

Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde objavio je u julu 2014. godine
konacnu verziju MSFI 9 ,,Finansijski instrumenti” kojom su obuhvacene sve faze projekta
vezano za finansijske instrumente i koja zamenjuje MRS 39 ,Finansijski instrumenti:
priznavanje i odmeravanje” i sve prethodne verzije MSFI 9. Ovim standardom se uvode
novi zahtevi za klasifikaciju i odmeravanje, za umanjenje vrednosti i racunovodstvo
hedzinga. MSFI 9 je na snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara
2018. godine, uz dozvoljenu raniju primenu, dok se u Republici Srbiji primenjuje od 1.
januara 2020. godine.

Saglasno MSFI 9 koji je u Srbiji stupio na snagu 1. januara 2020. godine na osnovu resenja
Ministarstva finansija broj 401-00-4351/2020-16 od 13. oktobra 2020. godine promene u
racunovodstvenim politikama koje proizilaze iz primene MSFI 9 e biti primenjene
retrospektivno sa dozvoljenim izuzetkom da se ne koriguju uporedni podaci za prethodne
periode po osnovu promena koje se odnose na Klasifikaciju i vrednovanje kao i
obezvredenje finansijskih sredstava.

Efekti uskladivanja knjigovodstvene vrednosti finansijskih sredstava i obaveza na datum

prve primene standarda bice priznati u okviru kapitala kroz nerasporedenu dobit kao
korekcija pocetnog stanja za 2020. godinu.
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2.5.

PODACI (Nastavak)

Promene u racunovodstvenim politikama (Nastavak)

2.5.2. Prva primena MSFI 9 (Nastavak)

3.1.

3.2.

3.3.

Standard definise tri nove kategorije za klasifikaciju i vrednovanje finansijskih sredstava
i obaveza:

1. finansijska sredstva po amortizovanoj vrednosti,
2. finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat, i
3. finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

i to na osnovu:

a) poslovnog modela Agencije za upravljanje finansijskim sredstvima, i
b) karakteristika ugovorenih tokova gotovine finansijskog sredstva.

MSFI 9 uglavnom zadrzava postojece zahteve iz MRS 39 za reklasifikaciju i odmeravanje
finansijskih obaveza.

Agencija nije imala promene u klasifikaciji i vrednovanju finansijskih sredstava i obaveza
saglasno MSFI 9 u odnosu na MRS 39.

U vezi sa umanjenjem vrednosti finansijskih sredstava, MSFI 9 zahteva primenu modela
ocekivanih kreditnih gubitaka za razliku od modela nastalih kreditnih gubitaka prema MRS
39. Model ocekivanih kreditnih gubitaka zahteva da subjekt racunovodstveno obuhvati
oCekivane kreditne gubitke i promene u navedenim ocekivanim kreditnim gubicima na
svaki datum izveStavanja na nacin da odrazi promene u kreditnom riziku od pocetnog
priznavanja. Drugim recima, viSe nije neophodno da se dogadaj neizvrSenja desi pre
priznavanja kreditnih gubitaka.

Agencija za obracun ocekivanih kreditnih gubitaka primenjuje zasebnu Metodologiju za
procenu ispravke vrednosti finansijskih instrumenata u Agenciji za osiguranje |
finansiranje izvoza RS.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi predstavljaju prihode od prodaje usluga. Njihovo priznavanje vrsi
se u trenutku prijema u celini u korist prihoda.

Troskovi zakupa

Troskovi zakupa se odnose na zakup poslovnih prostorija. Navedeni troskovi priznaju se
na teret bilansa uspeha u momentu njihovog nastanka i u skladu sa odgovarajuc¢im
ugovorima o zakupu.

Poslovni rashodi

Poslovne rashode cine troskovi materijala, troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi, troskovi amortizacije, troskovi ispavke vrednosti i rezervisanja, troskovi
proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi. Poslovni rashodi se priznaju i evidentiraju u

trenutku kada su nastali.
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3.

3.4.

3.5.

3.6.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski prihodi

Finansijski prihodi se odnose na prihode od kamata po osnovu odobrenih kratkorocnih
kredita komitentima, na prihode od kamata po osnovu hartija od vrednosti, na prihode
od kamata po osnovu otkupa potrazivanja (medunarodni i unutrasnji faktoring), provizije
po osnovu obrade zahteva za odobravanje kratkorocnih kredita i zahteva za poslove
faktoringa, obracunate premije osiguranja, kao i na pozitivne kursne razlike i prihode po
osnovu efekata valutne klauzule (Napomena 11).

Prihodi od kamata, ukljucujuci i zateznu kamatu i ostale prihode vezane za kamatonosnu
aktivu, obracunati su po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda i uslovima iz obligacionog
odnosa, koji su definisani ugovorom izmedu Agencije i komitenta.

Za sve finansijske instrumente merene po amortizovanoj vrednosti i kamatonosne
finansijske instrumente klasifikovane kao raspolozive za prodaju, prihodi po osnovu
kamata knjizeni su po ugovorenoj kamatnoj stopi, koja predstavlja stopu koja precizno
diskontuje procenjena buduca placanja ili primanja kroz ocekivani Zivotni vek
finansijskog instrumenta ili kada je to prikladno, u kracem vremenskom periodu, na neto
knjigovodstvenu vrednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi se odnose na isplatu Stete po osnovu osiguranja i ostale rashode po
ugovorima o osiguranju, negativne kursne razlike i rashode kamata (Napomena 12).

Preracunavanje stranih sredstava placanja i racunovodstveni tretman kursnih
razlika i efekata po osnovu valutne klauzule

Stavke ukljuene u finansijske izvestaje Agencije odmeravaju se koriscenjem valute
primarnog privrednog okruzenja u kome Agencija posluje (funkcionalna valuta).
Finansijski izvestaji prikazuju se u hiljadama dinara, koji predstavlja funkcionalnu i
izvestajnu valutu Agencije.

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima placanja se na dan bilansa stanja
preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvanicnog deviznog kursa
Narodne banke Srbije vazec¢im na taj dan.

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja tokom godine preracunavaju se u
dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nih deviznih kurseva Narodne banke Srbije
vazec¢im na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preracunom sredstava i obaveza iskazanih u
stranim sredstvima placanja i preracunom transakcija u toku godine evidentiraju se u
Bilansu uspeha, kao finansijski prihodi, odnosno rashodi.

Pozitivni i negativni efekti ugovorenih deviznih klauzula u vezi potrazivanja i obaveza,

nastali primenom ugovorenog kursa, takode se iskazuju kao deo finansijskih prihoda,
odnosno rashoda.
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3.

3.7.

3.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi se odnose na prihode ostvarene po osnovu uskladivanja vrednosti
kratkorocnih finansijskih plasmana u postupku svodenja na trzisnu (fer) vrednost na dan
bilansa stanja nastalih usled promena fer vrednosti i u odnosu na njihovu knjigovodstvenu
vrednost, kao i prihode po osnovu ukidanja rezervisanja.

Ostali rashodi se najvec¢im delom odnose na rashode nastale po osnovu obezvredenja
kredita i plasmana (Napomena 12), i na ostale nepomenute rashode.

Oprema

Pod opremom se smatraju ona sredstva Ciji je ocekivani korisni vek upotrebe duzi od
jedne godine, a pojedinacna vrednost veca od prosecne bruto zarade u Republici Srbiji u
momentu nabavke, u skladu sa poslednjim podacima objavljenim od strane Republickog
zavoda za statistiku. Oprema je iskazana po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravku
vrednosti i ukupan iznos gubitka zbog obezvredenja.

Oprema stecena po finansijskom lizingu se priznaje kao imovina, a povezane obaveze se
priznaju u iznosima koji su jednaki vrednosti zakupljene imovine na pocetku zakupa.
Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme,
priznaju se na teret ili u korist bilansa uspeha, kao deo ostalih prihoda ili ostalih rashoda.
Ulaganja koja povecavaju korisni vek trajanja osnovnih sredstava iskazuju se kao deo te
imovine, dok ulaganja u odrzavanje i opravke koja ne produzavaju korisni vek trajanja,
terete troskove tekuceg perioda.
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3.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Obezvredenje nefinansijske imovine

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo
Agencije analizira vrednosti po kojima je prikazana nematerijalna i materijalna imovina
i procenjuje da li postoje indikacije obezvredivanja nekog sredstva. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva
procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano u poslovnim knjigama
Agencije, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti,
koju predstavlja vrednost veca od neto prodajne vrednosti i vrednosti u upotrebi.

Amortizacija

Otpisivanje opreme se vrsi primenom proporcionalne metode kojom se vrednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procenjenog veka upotrebe. Osnovica za obracun
amortizacije sredstva je nabavna vrednost umanjena za preostalu vrednost sredstva.
Otpisivanje se vrsi po stopama koje su bazirane na preostalom korisnom veku upotrebe
sredstava, procenjenom od strane rukovodstva Agencije i usvojenog od strane Upravnog

odbora Agencije. Preispitivanje korisnog veka upotrebe vrse nadlezne sluzbe Agencije.

Stope amortizacije za glavne kategorije opreme, date su u slede¢em pregledu:

Putnicka motorna vozila 10%
Racunari i pripadajuca oprema 20%
Ostala oprema 10% - 30%

Godisnje stope amortizacije koje je Agencija primenila pri obracunu amortizacije u
finansijskim izvestajima za 2020. godinu razli¢ite su od stopa amortizacije koje su
propisane i priznaju se u poreskom bilansu Agencije za svrhe utvrdivanja oporezive
dobiti. Obracun amortizacije za poreske svrhe izvrsen je u skladu sa Zakonom o porezu
na dobit preduzeda i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i
nacinu obracuna amortizacije za poreske svrhe, sto je rezultiralo u odloZzenim porezima
(Napomena 17).
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3.

3.11.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prenosne premije

Obracun prenosnih premija vrsi se u skladu sa Pravilnikom o formiranju i nacinu
obracunavanja i visini prenosnih premija, kojim se utvrduje visina prenosnih premija i
visina dela premije osiguranja koja se odnosi na naredni vremenski period, kao i ucesc¢e
reosiguravaca i saosiguravaca u prenosnim premijama.

Pod prenosnom premijom podrazumeva se deo premije koji se koristi za pokri¢e obaveza
iz osiguranja koje nastaju u narednom obracunskom periodu. Osnovica za formiranje i
obracunavanje prenosnih premija je fakturisana bruto premija.

Obracun prenosne premije vrsi se prema broju dana trajanja osiguranja u narednom
obracunskom periodu (pro rata temporis).

Osnovica za obracun premije osiguranja pomnoZi se sa brojem dana koliko Ce osiguranje
trajati u narednom obracunskom periodu, pa se dobijeni rezultat podeli sa ukupnim
brojem dana trajanja osiguranja. Trajanje osiguranja kod osiguranja potrazivanja je
ugovoreni rok pla¢anja po svakom kupcu u okviru svake polise osiguranja na bazi
prijavljenih podataka o prometu i rokovima dospeca koji su u tome sadrzani.

Agencija prenosnu premiju osiguranja obracunava metodom pro rata temporis, i to po
svakom pojedinanom ugovoru o osiguranju, pri ¢emu se vrsi tacno vremensko
razgranicenje izmedu proteklog i preostalog vremena trajanja ugovora o osiguranju (vazi
za ugovore kod kojih se visina osiguravajuceg pokrica ne menja u toku trajanja
osiguranja). Ovako obracunata visina prenosne premija osiguranja, ne sadrzi samo
prenetu premiju za pokrice obaveza u narednom obracunskom periodu, vec¢ sadrzi i
srazmeran deo zarade po osnovu posla osiguranja koji je prenet u naredni obracunski
period.

Kako se pri izraCunavanju prenosne premije kao parametar uzima samo preostalo vreme
ugovorenog osiguranja, a ne i kriterijum da li ¢e visina premije biti dovoljna za isplatu
obaveze po Stetama, niti postoji mogucnost za obracuna rezervi za neistekle rizike kojim
bi se obezbedila adekvatnost prenete premije, ovakav nacin racunanja prenosne premije
nije u potpunosti uskladen sa zahtevima koje kao minimum treba da ispuni test
adekvatnosti obaveza.

. Rezervisane stete

Nacin obrac¢unavanja nastalih prijavljenih a neispladenih Steta do kraja obracunskog
perioda i nastalih a nerpijavljenih Steta do kraja obracunskog perioda su predvideni
Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinima obracunavanja rezervisanih steta.
Rezervisanim Stetama, u smislu ovog pravilnika, smatraju se:

- Nastale prijavljene a neisplacene stete do kraja tekuéeg obracunskog perioda.

- Nastale a neneprijavljene stete do kraja tekuceg obracunskog perioda.

Pod prijavljenim a neispla¢enim Stetama podrazumevaju se Stete koje su Agenciji
prijavljene, a nisu obracunate i isplacene do kraja obracunskog perioda.
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3.

3.12.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezervisane Stete (Nastavak)

Pod nastalim a neprijavljenim Stetama podrazumevaju se Stete koje su nastale, a Agenciji
nisu prijavljene do kraja obracunskog perioda.

Agencija je duzna da na ime izmirenja obaveza i za nastale prijavljene a neresene Stete
do kraja tekuceg obracunskog perioda i za nastale neprijavljene Stete do kraja tekuceg
obracunskog perioda obezbedi dovoljan iznos sredstava. Agencija je duzna da se
poslednjeg dana obracunskog perioda 31. decembra rezervise deo tehnicke premije
osiguranja za isplatu prijavljenih a neisplacenih i nastalih a neprijavljenih steta.

Iznos rezervisanja prijavljenih steta utvrduje se za svaku pojedinacnu Stetu.

Stete koje su bile prijavljene i rezervisane krajem prethodne poslovne godine, a u
tekucoj godini nisu konacno likvidirane, ponovo se rezervisu.

Rezervisani iznos Steta po prijavljenim, a neisplacenim Stetama, po periodicnom racunu
utvrduje se pojedinacnom procenom svake Stete. lzuzetno rezervisani iznos za stete
prijavljene od 1. januara do kraja obracunskog perioda utvrduje se mnozenjem broja
ovih Steta sa prosecnim iznosom svih isplacenih Steta od 1. januara do kraja obracunskog
perioda, a za neisplacene a rezervisane Stete na dan 31. decembra prethodne godine u
visini rezervisanog iznosa na dan 31. decembra prethodne godine.

Nastale, a neprijavljene Stete su obaveze koje su nastale do 31. decembra tekuce godine,
odnosno nekog prethodnog perioda, a koje nisu prijavljene i po kojima Agencija ima
obavezu isplate. Rezervacija ovih Steta vrsi se na bazi podataka o resenim i rezervisanim
nastalim, prijavljenim, a neresenim Stetama kao i primenom priznatih aktuarskih
metoda. Visina rezervisanog iznosa nastalih, a neprijavljenih Steta po periodicnom
racunu utvrduje se mnozenjem ukupnog iznosa rezervisanih prijavljenih Steta
koeficijentom ucesca nastalih a neprijavljenih Steta u ukupnoj rezervi na dan 31.
decembra prethodne godine.

Agencija iznos rezervisanih Steta, utvrduje tako sto se obracunate rezervisane prijavljene
a nelikvidirane Stete i obracunate nastale a neprijavljene stete pomnoze koeficijentom
rezervacije troskova u vezi sa resavanjem Steta.

Efekti promena rezervisanih Steta, obuhvataju se u racunu dobitka i gubitka,
priznavanjem prihoda i rashoda u iznosu promene stanja rezervisanih iznosa, po svim
tarifama i vrstama osiguranja posebno.

Ovakvo postupanje nije u suprotnosti sa propisanim zahtevima koje treba da ispuni test
adekvatnosti obaveza.
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3.

3.13.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezerve (rezervisanja) za izravnanje rizika

Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinu obracunavanja rezervi za izravnanje rizika
regulisani su kriterijumi i nacin obraCunavanja rezervi za izravnanje rizika, odnosno
izracunavanje gornje granice obaveze za formiranje tih rezervi, obracun iznosa, kao i
povecanje i smanjenje ovih rezervi, osnovni podaci za izracunavanje godisnjih
merodavnih tehnickih rezultata i standardnih odstupanja tih rezultata od prosecnog
merodavnog tehnic¢kog rezultata posmatranog perioda.

Rezerve za izravnanje rizika obrazuju se na osnovu standardnog odstupanja godisnjih
merodavnih tehnickih rezultata od prosecnog merodavnog tehnickog rezultata u
posmatranom periodu - za svaku vrstu nezivotnih osiguranja (u daljem tekstu: standardno
odstupanje). Osnovicu za obracunavanje rezervi za izravnanje rizika cini proizvod
tehnicke premije u samopridrzaju ostvaren u tekucoj godini i standrardno odstupanje

Rezerve za izravnjanje rizika obracunavaju se sa stanjem na dan 31. decembra tekucée
godine.

Agencija je obavezna da kod svakog obracuna dodatno povecava rezerve za izravnjanje
rizika ukoliko je godisnji merodavni tehnicki rezultat u tekucoj godini manji od prosecnog
merodavnog tehnickog rezultata u posmatranom periodu. Dodatno povecanje rezervi za
izravnjanje rizika izracunava se kao proizvod razlike izmedu prosec¢nog merodavnog
tehnickog rezultata i godisSnjeg merodavnog tehnickog rezultata tekucée godine, sa jedne
strane, i tehnicke premije u samopridrzaju ostvarene u tekucoj godini sa druge strane.

Agencija je obavezna da kod obracuna smanji rezerve za izravnanje rizika ako je godisnji
merodavni tehnicki rezultat u tekucoj godini veéi od prosecnog merodavnog tehnickog
rezultata u posmatranom periodu. Smanjenje se izracunava tako Sto se razlika izmedu
godisnjeg merodavnog tehnickog rezultata u tekucoj godini i prosecnog merodavnog
tehnickog rezultata u posmatranom periodu pomnozi sa tehnickom premijom u
samopridrzaju ostvarenoj u tekucoj godini za datu vrstu osiguranja.

MSFI 4 zabranjuje formiranje obaveza za buduca davanja tj. po obavezama koje nisu
postojale na dan izvestavanja (odredbe u slucaju katastrofe ili izjednacenja). Agencija
prema vazecim propisima donetim od strane nadleznog organa, obracunava rezerve za
izravnanje rizika. Rezervisanje za izravnanje rizika su izraz odstupanja merodavnih
godisnjih tehnickih rezultata drustva od prosec¢nog merodavnog tehnickog rezultata kroz
niz godina.

. Finansijski instrumenti

Agencija vrednuje finansijske instrumente u skladu sa Metodologijom za procenu ispravke
vrednosti finansijskih instrumenata u Agenciji za osiguranje | finansiranje izvoza RS (u
daljem tekstu: Metodologija), i to po:

e amortizovanoj vrednosti,

o fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat,

o fer vrednosti kroz bilans uspeha.
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3.

3.14.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Metodologija se primenjuje na sve vrste finansijskih instrumenata koji se vrednuju po

amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat, osim na:

« uceSca u zavisnim entitetima, pridruzenim entitetima i zajednickim poduhvatima
koji se racunovodstveno obuhvataju u skladu sa MSFI 10 Konsolidovani finansijski
izvestaji, MRS 27 Pojedinacni finansijski izvestaji ili MRS 28 Ucesc¢a u pridruzenim
entitetima i zajednickim poduhvatima (osim u slucajevima kada MSFI 10, MRS 27 li
MRS 28 zahtevaju ili dozvoljavaju entitetu da obracunava ucesce u zavisnom entitetu,
pridruzenom entitetu ili zajednickom ulaganju u skladu sa nekim ili svim zahtevima
MSFI1 9);

e prava i obaveze poslodavca po planovima o primanjima zaposlenih, na koje se
primenjuje MRS 19 Primanja zaposlenih;

e prava i obaveze koja su u delokrugu MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima koji su
finansijski instrumenti, osim onih koje MSFI 15 propisuje da treba da se obuhvate u
skladu sa ovim standardom.

Agencija priznaje finansijsko sredstvo u svojim finansijskim izvestajima onda kada
postane jedna od ugovornih strana u samom instrumentu.

Pri pocCetnom priznavanju AOFl odmerava finansijsko sredstvo po fer vrednosti
korigovanoj za troskove transakcije, koji se mogu direktno pripisati sticanju il
emitovanju finansijskog sredstva.

Nakon pocetnog priznavanja, sva sredstva koja spadaju u okvir MSFI 9 se odmeravaju na
jedan od sledecih nacina:

« Po amortizovanoj vrednosti;

o Po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (u daljem tekstu: FVTOCI);

» Po fer vrednosti kroz bilans uspeha (u daljem tekstu: FVTPL).

Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 zavisi od dva osnovna
kriterijuma:
a) poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom;
b) karakteristika ugovorenih novéanih tokova finansijskog sredstva (Solely
Payments of Principal and Interest, u daljem tekstu: SPPI test).

Procena poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvima je kljucna
za klasifikaciju finansijskih sredstava. Poslovni model se utvrduje na nivou koji odrazava
kako se upravlja grupom finansijskih sredstava da bi se postigao odredeni poslovni cilj.

Test poslovnog modela se vrsi na sledeci nacin:

« Vrsise podela finansijskih sredstava u posebne grupe ili portfolija u skladu sa nacinom
kako se njima upravlja, u smislu da li se finansijsko sredstvo drzi za prikupljanje
novcanih tokova i da li se drzZi za prodaju.

« ldentifikuju se ciljevi koji se koriste u toku poslovanja za upravljanje tim grupama ili
portfolijom finansijskih sredstava;

» Na bazi tih ciljeva, klasifikuje se svaka grupa ili portfolio kao "drze se za prikupljanje
novcanih tokova", "drze se za prikupljanje novcanih tokova i prodaju” i "ostalo".

Finansijsko sredstvo klasifikovano u kategoriju po amortizovanoj vrednosti treba da ispuni

oba kriterijuma:

o Poslovni model: finansijsko sredstvo se drzi radi prikupljanja ugovorenih novcanih
tokova;

o SPPI test: ugovoreni uslovi daju pravo na novcane tokove koji predstavljaju samo
placanje glavnice i kamate.
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3.

3.14.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Sredstvo klasifikovalo u kategoriji po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (FVTOCI)
treba da ispuni oba kriterijuma:

- Poslovni model: finansijsko sredstvo se drzi radi prikupljanja ugovorenih novcanih
tokova i prodaje;

- SPPI test: ugovoreni uslovi daju pravo na novCane tokove koji predstavljaju samo
placanje glavnice i kamate.

Samo zajmovi, potrazivanja, ulaganja u duznicke hartije i slicni duznicki instrumenti
mogu da se kvalifikuju za odmeravanje po amortizovanoj vrednosti ili FVTOCI. U slucaju
da duznicki instrument ne ispunjava ove kriterijume, odmerava se po fer vrednosti kroz
bilans uspeha FVTPL).

Procena poslovnog modela se vrsi na kraju svakog izvestajnog perioda kako bi se utvrdilo
da li je doslo do promene u poslovhom modelu u odnosu na prethodni period. U tom
slucaju vrsi se reklasifikacija finansijskih sredstava u odgovarajucu kategoriju
(amortizovana vrednost, FVOCI, FVTPL).

Agencija procenjuje ocekivane kreditne gubitke, koje identifikuje i priznaje po osnovu
svih finansijskih instrumenata i za koje Agencija obracunava ispravku vrednosti u skladu
sa MSFI1 9.

MSFI 9 uvodi koncept ocekivanog kreditnog gubitka, koji Agencija treba da identifikuje i
prizna po osnovu svih finansijskih sredstava pod delokrugom ovog standarda. Agencija
obracunava i priznaje ispravku vrednosti u skladu sa Metodologijom za sve finansijske
instrumente, koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti, kao i za finansijska sredstva,
koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Ispravka vrednosti se za FVOCI instrumente obracunava kao i za finansijska sredstva, po
amortizovanoj vrednosti (evidentira se kao rashod u bilansu uspeha), ali se kumulirana
ispravka u finansijskim izvestajima ne oduzima od fer vrednosti sredstava, vec¢ se oduzima
od ukupne promene fer vrednosti, koja se evidentira u ostalom rezultatu.

Obracunati ocekivani kreditni gubici predstavljaju verovatnocom ponderisane procene
kreditnih gubitaka (tj. sadasnja vrednost svih razlika ugovorenih novcanih tokova i
procenjenih novcéanih tokova koje Agencija ocekuje da primi) tokom ocekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta.

Kreditni gubitak predstavlja sadasnju vrednost razlike izmedu:
» svih ugovorenih novcéanih tokova, koji pripadaju AOFI po ugovoru i
« svih procenjenih novcanih tokova, koje Agencija ocekuje da primi.

Ocekivani kreditni gubitak (ECL - Expected Credit Loss) je verovatnocom ponderisana

procena kreditnih gubitaka:

» za sve finansijske instrumente kod kojih kreditni rizik nije znacajno porastao od
momenta pocetnog priznavanja (nivo 1) jednaka je ocekivanim dvanaestomesecnim
kreditnim gubicima (ili kraci period, ako je ocekivani rok trajanja sredstva kraci od
12 meseci)

o za sve finansijske instrumente kod kojih je kreditni rizik znacajno porastao od
momenta pocetnog priznavanja (nivo 2) ili kod kojih je identifikovan objektivni dokaz
obezvredenja (nivo 3) jednaka je ocekivanim kreditnim gubicima tokom celog
zivotnog veka finansijskog instrumenta.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Agencije, od
momenta kada se Agencija ugovornim odredbama vezala za instrument. Kupovina ili
prodaja finansijskih sredstava na “regularan nacin” priznaje se primenom obracuna na
datum poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporuceno drugoj strani.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Agencija izgubi kontrolu nad
ugovorenim pravima nad tim instrumentima, sto se desava kada su prava koris¢enja
instrumenata realizovana, istekla, napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje
da se priznaje kada je obaveza predvidena ugovorom ispunjena, otkazana ili istekla.

Agencija je klasifikovala finansijska sredstva u sledeée kategorije: finansijska sredstva
po fer vrednosti kroz bilans uspeha, krediti i potrazivanja; hartije od vrednosti koje se
drze do dospeca i hartije od vrednosti raspolozive za prodaju. Rukovodstvo Agencije vrsi
klasifikaciju finansijskih instrumenata pri inicijalnom priznavanju.

3.14.1. Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Ova kategorija ukljucuje finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja i ona koja se
vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se klasifikuju kao sredstva za trgovanje ako su pribavljena radi
prodaje ili ponovne kupovine u kratkom roku, radi ostvarivanja dobitaka iz kratkorocnih
promena cena istih. Navedena sredstva se evidentiraju po fer vrednosti u bilansu stanja.

Svi dobici i gubici koji nastaju prilikom vrednovanja i prodaje finansijskih sredstava po
fer vrednosti iskazuju se u bilansu uspeha.

3.14.2. Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i ucesé¢a u kapitalu

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznacena kao raspoloziva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potrazivanja,
finansijska sredstva koje se drze do dospeca ili finansijska sredstva koja se iskazuju po
fer vrednosti kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su plasmani
za koje postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti
prodati usled potrebe za gotovinom ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva
ili trzisnih cena.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju inicijalno se procenjuju po nabavnoj
vrednosti, a na dan bilansa procenjuju se po trzisnoj vrednosti. Za potrebe utvrdivanja
trzisne vrednosti koriste se informacije kako sa primarnog tako i sa sekundarnog trzista
istih ili uporedivih finansijskih plasmana. Promena trzisnih vrednosti se iskazuje u okviru
kapitala, u korist ili na teret revalorizacionih rezervi, sve do njihovog eventualnog
otudenja, kada se revalorizacione rezerve prenose u prihode ili rashode.

3.14.3. Krediti i potraZivanja

Krediti i ostali plasmani komitentima (ukljucujuéi potrzivanja po osnovu faktoringa) i
odobreni od strane Agencije evidentiraju se u bilansu stanja od momenta prenosa
sredstava korisniku kredita. Na dan bilansa stanja krediti i ostali plasmani komitentima
su iskazani po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem ugovorene kamatne stope,
umanjenoj za ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja i direktan otpis.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.14. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.14.3. Krediti i potraZivanja (Nastavak)

Efekti neprimenjivanja efektivhe kamatne stope u skladu sa MRS 39 “Finansijski
instrumenti: Priznavanje i vrednovanje”, po kome se krediti vrednuju po amortizovanoj
vrednosti koriS¢enjem metoda efektivne kamatne stope, po proceni rukovodstva Agencije
nisu materijalno znacajni na iskazane plasmane komitentima i finansijske izvestaje
posmatrane u celini, zato Sto Agencija naknadu koja predstavlja sastavni deo efektivne
kamatne stope naplacuje jednokratno unapred i posto su krediti odobreni na kratak rok.

U skladu sa internim pravilima Agencije, na svaki izvestajni datum Agencija procenjuje
da li postoji objektivan dokaz umanjena (obezvredenja) vrednosti finansijskog sredstva
ili grupe finansijskih sredstava. Gubici po osnovu obezvredenja se priznaju samo ako
postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezultat jednog ili vise dogadaja koji su
nastali nakon pocetnog priznavanja sredstva i kada isti uticu na procenjene buduce
novCane tokove finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti
pouzdano procenjeni.

Indikatori na osnovu kojih Agencija odreduje da li postoji objektivan dokaz o
obezvredenju kredita i plasmana ukljucuju sledeée: kasnjenja u placanju ugovorene
bankrotstva ili nekog drugog vida finansijske reorganizacije duznika, krsenje ugovornih
obaveza, pogorsanje konkurentske pozicije duznika, smanjenje vrednosti instrumenata
obezbedenja kredita, kao i druge pokazatelje koji ukazuju da postoji merljivo smanjenje
buducih tokova gotovine, kao Sto su promene u nacionalnim i ekonomskim uslovima koji
su u neposrednoj vezi sa neizvrsenjem ugovorenih obaveza.

Shodno internoj politici, Agencija prvo procenjuje da li postoji objektivan dokaz o
obezvredenju za pojedinacno finansijsko sredstvo koje je pojedinacno znacajno, i
pojedinacno ili grupno za finansijska sredstva koja nisu pojedinacno znacajna. Ukoliko
Agencija utvrdi da ne postoji objektivan dokaz o obezvredenju za pojedinacno finansijsko
sredstvo, bilo da je znacajno ili ne, navedeno sredstvo Agencija ukljucuje u grupu
finansijskih sredstava sa slicnim karakteristikama kreditnog rizika i grupno ih procenjuje
za obezvredenje. Sredstva koja se pojedinacno procenjuju za obezvredenje i za koja se
gubitak pri obezvredenju priznaje ili nastavlja da se priznaje, ne ukljucuju se u grupno
procenjivanje obezvredenja.

Ukoliko postoji objektivni dokaz da je nastao gubitak zbog umanjenja vrednosti, iznos
gubitka se utvrduje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti kredita i njegove
nadoknadive vrednosti, koja predstavlja sadasnju vrednost procenjenih buducih tokova
gotovine, diskontovanih po ugovorenoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo.
Kalkulacija sadasnje vrednosti procenjenih buducih tokova gotovine finansijskog sredstva
obezbedenog kolateralom reflektuje tokove gotovine koji mogu nastati po osnhovu
realizacije instrumenta obezbedenja placanja.

Agencija radi adekvatnog i efikasnog upravljanja kreditnim rizikom kojem je izloZena u
svom poslovanju, donela je Politike i procedure za upravljanje kreditnim rizikom.
Navedenim aktom utvrdila je metodologije i procedure za identifikovanje, merenje i
procenu kreditnog rizika po odredenim potrazivanjima i plasmanima (proizvodima) kao i
nacin obracuna i evidentiranja rezervi za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu
bilansne aktive.

Agencija se opredelila da na pojedinacnoj osnovi (individualna procena) potrazivanja
obracunava ispravke vrednosti bilansne aktive i vanbilansnih stavki.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.14. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.14.3. Krediti i potraZivanja (Nastavak)

Za merenje i procenu za ovu vrstu potrazivanja, odnosno klasifikaciju Agencija je utvrdila
pet kategorija i to na osnovu sledeéih parametara: ocene finansijskog polozaja duznika
u poslednje dve poslovne godine, blagovremenosti u izmirivanju obaveza (docnje) i
pribavljenih instrumenata obezbedenja.

Za klasifikaciju potrazivanja po poslovima unutrasnjeg faktoringa i obracun ispravke
vrednosti okviru Politike i procedure za upravljanje kreditnim rizikom, Agencija je
utvrdila pet kategorija i to na osnovu sledec¢ih parametara: ocene finansijskog rejtinga
regresnog duznika, blagovremenosti naplate otkupljenog potrazivanja (docnje) i
pribavljenih instrumenata obezbedenja naplate.

Osnovica za obracun za procenjene gubitke i obracun posebne rezerve za poslove
inofaktoringa Agencija utvrduje za svakog duznika (osiguranika) uzimajuci ukupan iznos
potraZivanja po tom osnovu.

Ispravka vrednosti obracunata je na utvrdenu osnovicu koja je jednaka iznosu
potrazivanja primenom sledecih procenata i to:

Kategorija 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.

A 0.70% 0.84% 1.06%
B 2.15% 2.15% 2.16%
\' 16.14% 16.12% 16.23%
G 32.29% 32.24% 32.47%
D 98.98% 99.39% 99.44%

Plasmani u depozite (dinarski i devizni) oroceni kod banaka preko sedam dana klasifikuju
se u kategoriju A, izuzev u slucaju ukoliko je u periodu drzanja depozita banka izgubila
dozvolu za rad (odnosno pod privremenim meramama je), kao i za banke u stecaju ili
likvidaciji, kada se klasifikuju u kategoriju D.

Gubici nastali po osnovu umanjenja vrednosti kredita i potrazivanja, kao i ostalih
finansijskih sredstava, evidentirani su u bilansu uspeha kao obezvredenje potrazivanja
(Napomena 14).

U slucaju da Agencija nema realne mogucnosti za naplatu potrazivanja i kada su svi
instrumenti obezbedenja naplate potrazZivanja aktivirani, otpis se vrsi na osnovu odluka
suda i Upravnog odbora Agencije. Ukoliko se u narednom periodu iznos gubitka zbog
obezvredenja kredita smanji usled dogadaja koji se odigrao nakon priznavanja umanjenja
vrednosti, prethodno priznat gubitak zbog umanjenja vrednosti se koriguje promenama
na racunu ispravke vrednosti, a iznos korekcije se priznaje u bilansu uspeha kao ukidanje
ispravke vrednosti.

Krediti u dinarima, za koje je ugovorena zastita od rizika vezivanjem za kurs dinara u
odnosu na EUR, revalorizovani su u skladu sa konkretnim ugovorom za svaki kredit.
Razlika izmedu vrednosti neotplacene glavnice i iznosa obracunatog primenom valutne
klauzule iskazana je u okviru plasmana komitenta. Valutna klauzula predstavlja ugradeni
derivat koji se ne evidentira odvojeno od osnovnog ugovora, s obzirom da su ekonomske
karakteristike i rizici ugradenog derivata usko povezani sa osnovnim ugovorom.

Dobici/gubici nastali po osnovu revalorizacije primenom valutne klauzule evidentiraju se
u bilansu uspeha kao prihodi/rashodi po osnovu efekata valutne klauzule.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.14. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.14.4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod
banaka, druga kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri
meseca ili krace i prekoracenja po teku¢em racunu.

. Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale kratkoroCne obaveze iskazane su po nominalnoj
vrednosti.

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vrse kada Agencija ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao
rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e dodi do odliva resursa kako bi se
izmirila obaveza i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja za poslove osiguranja od komercijalnih rizika koja se evidentiraju u
vanbilansnoj evidenciji Agencije formira u skladu sa utvrdenim kriterijumima i
metodologijom definisanom Pravilnikom o formiranju i nacinu obracunavanja i visini
prenosnih premija, zatim Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinima obracunavanja
rezervisanih Steta, kao i Pravilnikom o bliZim kriterijumima i nacinu obracunavanja
rezervi za izravnanje rizika.

Agencija vrsi obracun rezervi za procenjene gubitke ¢iju osnovicu za obracun predstavlja
bruto knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjena za:

- neiskoris¢eni iznos okvira za garancije i revolving kredite koje Agencija moze
bezuslovno i bez prethodne najave otkazati ili za koje je ugovoreno pravo Agencije
da jednostrano raskine ugovor usled pogorsanja finansijskog stanja, odnosno
kreditne sposobnosti duznika;

- 80% neiskorisc¢enog iznosa okvira za garancije i revolving kredite sa efektivnim
rokom dospeca do godinu dana;

- 50% neiskoris¢enog iznosa okvira za garancije i revolving kredite sa efektivnim
rokom dospeca duzim od godinu dana;

- 50% vrednosti ¢inidbenih garancija;

- napladena potrazivanja po osnovu regresnog prava nastalog isplatom Stete po
osnovu poslova osiguranja.

Prethodno navedenu bruto knjigovodstvenu vrednost cini bilansna i vanbilansna
evidencija po svakom ugovoru.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni
rukovodstva Agencije u pogledu izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.

Rezervisanja za otpremnine formiraju se na bazi izvestaja nezavisnog aktuara i ista su
iskazana u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buducih isplata uzimajuc¢i u obzir
procenu diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope mortaliteta i fluktuacije
zaposlenih.
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3.17.

a)

b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Lizing
Operativni lizing - Agencija kao zakupac

Zakup sredstava kod kojih su sve koristi i rizici u vezi sa vlasnistvom zadrzani kod
zakupodavca, odnosno nisu preneti na zakupca, evidentiran je kao operativni lizing.

Placanja poslovnog zakupa, priznaju se kao rashod perioda u bilansu uspeha po
proporcionalnom metodu (u momentu njihovog nastanka) tokom perioda trajanja zakupa
(Napomena 7).

Finansijski lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski, u slucaju kada se svi znacajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasnistva nad predmetom lizinga transferisu na primaoca lizinga, pri ¢emu
formalno vlasnistvo ne mora biti preneto.

Sredstvo uzeto pod finansijski lizing se inicijalno priznaje po sadasnjoj vrednosti
minimalnih lizing placanja.

Obaveza za lizing se inicijalno priznaje u visini sadasnje vrednosti minimalnih lizing
placanja. Na dan bilansa stanja obaveza za lizing se iskazuje po inicijalno priznatom
iznosu umanjenom za otplacene lizing obaveze po osnovu glavnice i rashode kamata
ukljucenih u lizing, odnosno u obaveze po osnovu finansijskog lizinga ne ukalkulisavaju
se obaveze za nedospelu kamatu, po otplatnom planu.

. Naknade zaposlenima

Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Agencija je obavezna da
uplacuje doprinose drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju
doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obracunavaju
primenom specificnih, zakonom propisanih stopa. Agencija ima zakonsku obavezu da
izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov racun
izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajucih drzavnih fondova. Doprinosi
na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret troskova u periodu na koji se
odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina

U skladu sa Pravilnikom o radu, Agencija je u obavezi da isplati otpremnine prilikom
odlaska u penziju u visini dve prosecne zarade u Republici u mesecu koji prethodi mesecu
u kome se isplacuje otpremnina. Pravo na ove naknade je obicno uslovljeno ostajanjem
zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene za penzionisanje i do ostvarenja
minimalnog radnog staza. Ocekivani troskovi za pomenute naknade se akumuliraju tokom
perioda trajanja zaposlenja.

Dugorocna rezervisanja za otpremnine formirana su na bazi izvestaja nezavisnog aktuara
i ista su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buducih isplata. Bududi da se
radi o dugoro¢nim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog
odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troskovi prethodne sluzbe priznaju se u celini u
periodu u kome nastanu.
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3.

3.19.

a)

b)

3.20.

3.21.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porezi iz dobitka

Tekudéi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa odredbama
Zakona o porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije.

Porez na dobitak obracunat je po stopi od 15% na poresku osnovicu koja je prikazana u
poreskom bilansu, nakon umanjenja za iskoriscene poreske kredite. Oporeziva osnovica
ukljucuje dobitak iskazan u bilansu uspeha, koji je korigovan za razlike koje su definisane
poreskim propisima Republike Srbije.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
iskoriste kao osnova za povracaj poreza placenog u odredenom prethodnom periodu.
Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice
bududih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak obracunava se za sve privremene razlike izmedu poreske
osnove imovine i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno vazece poreske
stope na dan bilansa su koris¢ene za obracun iznosa odlozenog poreza. Odlozene poreske
obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska sredstva
priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka i neiskoris¢enih
poreskih kredita iz prethodnih perioda do stepena do kojeg je verovatno da ¢e postojati
buduci oporezivi dobici na teret kojih se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Tekudi i odlozeni porezi priznaju se kao rashodi i prihodi i ukljuceni su u neto dobit
izvestajnog perioda.

Pravi¢na (fer) vrednost

Poslovna politika Agencije je da obelodani informacije o pravicnoj vrednosti aktive i
pasive za koju postoje zvanicne trzisne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno
razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale
finansijske aktive i pasive, posto zvanicne trzisne informacije nisu u svakom trenutku
raspoloZive. Stoga, pravicnu vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog
trziSta. Rukovodstvo Agencije vrsi procenu rizika i u slucajevima kada se oceni da
vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nede biti realizovana vrsi
ispravku vrednosti. Po misljenju rukovodstva Agencije, iznosi u ovim finansijskim
izvestajima odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvestavanja.

Zarada po akciji
Agencija izracunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji

obracunava se deljenjem neto dobiti tekuéeg obracunskog perioda, ponderisanim
prosecnim brojem izdatih obicnih akcija u toku perioda (Napomena 26).
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4.

4.1.

(a)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Agencija je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozena odredenim
finansijskim rizicima i to: trziSnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih
valuta i rizik od promene kamatnih stopa), riziku likvidnosti i kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Agenciji je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih
uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Agencije u situaciji nepredvidivosti finansijskih
trzista.

Trzisni rizik
Rizik od promene kursa stranih valuta

Devizni rizik podrazumeva rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Agencije usled promene deviznog kursa.

Agencija je izlozena riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji
i inostranstvu, a koji proistice iz poslovanja sa razlic¢itim valutama, i to pre svega u EUR.

Agencija ima potrazivanja i obaveze u stranoj valuti, tako da je maksimizirana
uskladenost priliva i odliva u istoj valuti radi zastite od promene deviznih kurseva. S
druge strane, Agencija jos ne koristi zastitu transakcija od deviznog rizika (hedzing), s
obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trziste.

Sledeca tabela prikazuje izloZenost Agencije deviznom riziku na dan 31. decembra 2020.

godine. U tabelu su ukljucena sredstva i obaveze po njihovim knjigovodstvenim
vrednostima:
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.1. Trzisni rizik (Nastavak)

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)

AKTIVA
Stalna imovina

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i
oprema

Dugorocni finansijski plasmani

OdloZena poreska sredstva

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja iz specificnih
poslova

Druga potrazivanja

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Aktivna vremenska razgranicenja

UKUPNA AKTIVA

Ukupno u 31.

stranoj Ukupno u decembar

EUR valuti dinarima 2020.
1.006.943 1.006.943 2.608.014 3.614.958
- 136.385 136.385

- 13.779 13.779

1.006.943 1.006.943 2.457.850 3.464.794
6.172.154 6.172.154 1.269.222 7.441.376
- 546 546

38.833 38.833 122 38.955
657.284 657.284 142.835 800.119
2.378 2.378 219.805 222.183
5.129.995 5.129.995 138.035 5.268.030
314.465 314.465 661.988 976.453
29.199 29.199 105.891 135.090
7.179.097 7.179.097 3.877.236 11.056.334
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.1. Trzisni rizik (Nastavak)

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)

PASIVA

Kapital
Osnovni kapital
Rezerve

Nerealizovani dobici (gubici) po

osnovu HOV i drugih komopnenti
sveobuhvatnog rezultata

Nerasporedeni dobitak

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugorocna rezervisanja
Dugorocne obaveze

OdloZene poreske obaveze

Kratkoro¢ne obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze
Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkorocne obaveze

Obaveze za ostale poreze,
doprinose i druge dazbine

Pasivna vremenska razgranicenja

UKUPNA PASIVA

Neto devizna pozicija na dan 31.
decembar 2019. godine

Ukupno u 31.

stranoj Ukupno u decembar

EUR valuti dinarima 2020.

- - 8.537.133 8.537.133

- 7.191.145 7.191.145

- 1.107.229 1.107.229

- 70.706 70.706

168.053 168.053

1.700.994 1.700.994 388.113 2.089.107
- 138.113 138.113

1.700.994 1.700.994 250.000 1.950.994
- 8.658 8.658

271.188 271.188 150.248 421.436
121.500 121.500 103.751 225.251
4.670 4.670

- 3.881 3.881

124.021 124.021 19.133 143.154

- 921 921

25.667 25.667 17.892 43.559
1.972.181 1.972.181 9.084.151 11.056.334
5.206.916 5.206.916 (5.206.915) (0)
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4.

4.1.

(b)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene kamatnih stopa

Kamatni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Agencije usled promena kamatnih stopa. Agencije je izloZena kamatnom riziku u slucaju
postojanja rocne neuskladenosti izmedu njene kamatonosne aktive i pasive sa fiksnim
kamatnim stopama, kao i u sluaju postojanja neuskladenosti datuma ponovnog
utvrdivanja kamatnih stopa kamatonosne aktive i pasive sa promenljivim kamatnim
stopama.

Rizik od promene kamatnih stopa nastaje usled mogucnosti da ¢e promene kamatnih
stopa uticati na buduéu profitabilnost trzisnih vrednosti finansijskih instrumenata.
Agencija je izlozena riziku od promene kamatnih stopa, koji kroz efekte promena visine
trzisnih kamatnih stopa deluju na njen finansijski poloZaj i tokove gotovine, a sto je
rezultat neslaganja rokova dospeca sredstava i obaveza na koje su ugovorene fiksne
kamatne stope.

Agencija je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trzisnih kamatnih
stopa, deluju na njen finansijski polozZaj i tok gotovine. Prema utvrdenim Pravilima
poslovanja Agencija je u obavezi da primenjuje unapred utvrdene kamatne stope u skladu
sa osnovnom funkcijom poslovanja Agencije, a to je da pomaze i stimuliSe domace
izvoznike.

Organizacijom rada Agencije i Politikama o upravljanju rizicima od strane Izvrsnog
odbora Agencije, utvrdena su pravila i procedure upravljanja rizicima. Politikama za
upravljanje rizicima definisani su osnovni principi i ciljevi upravljanja pojedinacnim
vrstama rizika kojima je Agencija izlozena u svom poslovanju, kao i sistem za upravljanje
rizicima. Rukovodstvo Agencije, u saradnji sa organizacionim delovima gde se dogadaju
poslovne promene identifikuje, meri, prati i kontroliSe rizike kojima je Agencija izlozena.

Sledeca tabela prikazuje Repricing Gap izvestaj, odnosno izloZenost Agencije riziku od
promene kamatnih stopa na dan 31. decembra 2020. godine. Sredstva i obaveze su
prikazane po datumu ponovnog odredivanja kamate ili datumu dospeca u zavisnosti od
toga koji je datum raniji.
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
4.1. Trzisni rizik (Nastavak)

(b) Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)

Od 0d 3
mesec meseca Preko
Do mesec do 3 do 12 godinu Nekamatonosna
dana meseca meseci dana aktiva Ukupno

AKTIVA
Stalna imovina 757.770 - 2.691.707 - 165.481 3.614.958
Nematerijalna

imovina 136.385 136.385
Nekretnine,

postrojenja i

oprema 13.779 13.779
Dugorocni

finansijski

plasmani 757.770 2.691.707 15.317 3.464.794
OdloZena

poreska sredstva -
Obrtna imovina 6.049.292 - - - 1.392.084 7.441.376
Zalihe 546 546
Potrazivanja po

osnovu prodaje 38.955 38.955
Potrazivanja iz

specifi¢nih poslova 800.119 800.119
Druga

potrazivanja 222.183 222.183
Kratkorocni

finansijski

plasmani 5.249.173 18.857 5.268.030
Gotovinski

ekvivalenti i

gotovina 976.453 976.453
Aktivna

vremenska

razgranicenja 135.090 135.090
UKUPNA

AKTIVA 6.807.062 - 2.691.707 - 1.557.565 11.056.334
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4.

4.1.

(b)

PASIVA
Kapital

Osnovni kapital

Rezerve

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)

Nerealizovani gubici

po osnovu HOV i

drugih komopnenti

sveobuhvatnog
rezultata

Nerasporedenl
dobitak

Dugorocna
rezervisanja i
obaveze

Dugorocna
rezervisanja

Dugorocne obaveze

OdloZene poreske

obaveze

Kratkoroc¢ne
obaveze
KratkorocCne

finansijske obaveze
Primljeni avansi,
depoziti i kaucije

Obaveze iz
poslovanja

Ostale kratkorocne

obaveze

Obaveze za ostale

poreze, doprinose i

druge dazbine

Pasivna vremenska

razgranicenja

UKUPNA PASIVA

od
Do mesec 0d3 Preko Nekama-
mesec do 3 meseca do godinu tonosna
dana meseca 12 meseci dana pasiva Ukupno
- - - - 8.537.133 8.537.133
7.191.145 7.191.145
1.107.229 1.107.229
70.706 70.706
168.053 168.053
- - 1.700.994 - 388.113 2.089.107
138.113 138.113
1.700.994 250.000 1.950.994
8.658 8.658
- - 121.500 - 299.936 421.436
121.500 103.751 225.251
4.670 4.670
3.881 3.881
143.154 143.154
921 921
43.559 43.559
- - 1.822.494 - 9.233.840 11.056.334
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4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.1. Rizik likvidnosti (Nastavak)

Rizik likvidnosti je rizik od nastanka negativhog efekta na finansijski rezultat usled
nemogucnosti Agencije da ispunjava svoje dospele obaveze.

Upravljanje likvidnoséu je centralizovano na nivou Agencije. Agencija svojom imovinom
i obavezama upravlja na nacin koji joj obezbeduje da u svakom trenutku ispunjava sve
svoje obaveze.

Osiguravajuci likvidnost u svakom trenutku, Agencija prati likvidnost kroz pregled
ocekivanih priliva i odliva u predvidenim rokovima u buduénosti, kao i kroz pracenje
uspostavljenih pokazatelja likvidnosti.

Agencija ne koristi finansijske derivate.

Upravljanje rizicima likvidnosti i solventnosti, Agencija ostvaruje kroz redovna pracenja
dinamike dospeca potrazivanja i plasmana, kao i obaveza koje Agencija ima.

Agencija nema uspostavljenu politiku i procedure za upravljanje likvidnosc¢u. Likvidnost
Agencije se prati nizom pojedinacnih izvestaja o stanju sredstava: dnevni izvestaj o
stanju novcanih sredstava, dnevni izvestaj o stanju plasmana i potrazivanja, izvestaj o
planiranim odlivima i prilivima po pojedinim vrstama potrazivanja i plasmana koji se
sastavljaju nedeljno, mesecno i tromesecno.

4.2. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da komitenti nece moci u potpunosti ili delimicno da izmire
svoje dospele obaveze prema Agenciji u ugovorenim rokovima.

Agencija redovno prati rizike i proverava ih najmanje jednom kvartalno ili cesce po
potrebi. Agencija upravlja kreditnim rizikom putem redovnih analiza sposobnosti
komitenata i potencijalnih komitenata da ispune svoje obaveze otplate kamate, naknade
i ostalih potrazivanja, kao i formiranjem ispravki vrednosti bilansnih potrazivanja.

Agencija svojim internim aktima, politikama i procedurama, obezbeduje adekvatan
sistem upravljanja kreditnim rizikom i svodenje kreditnog rizika na prihvatljiv nivo.

Kreditni rizik Agencije uslovljen je kreditnom sposobnos¢u duznika, njegovom urednoscu
u izvrsavanju obaveza prema Agenciji, kao i kvalitetom instrumenata obezbedivanja
potrazivanja Agencije, a identifikuje se, meri, procenjuje i prati u skladu internim aktima
za upravljanje kreditnim rizikom kao i odlukama kojima se ureduju klasifikacija bilansne
aktive i vanbilansnih stavki Agencije.

Rizici srodni kreditnom riziku

Agencija se bavi osiguranjem od komercijalnih rizika i izdaje garancije svojim
komitentima, po osnovu kojih Agencije ima potencijalnu obavezu da izvrsi placanje u
korist trecih lica. Na ovaj nacin Agencija se izlaze rizicima srodnim kreditnom riziku, koji
se mogu prevazici istim kontrolnim procesima i procedurama koji se koriste za kreditni
rizik.
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4.

4.2.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Rizik koncentracije plasmana

Agencija se bavi razli¢itom vrstom plasiranja sredstava i rizik gubitka moze da nastane
usled prevelikog obima plasmana u odredenu vrstu plasmana: kredite, medunarodni
faktoring, unutrasnji faktoring.

Rizik koncentracije je rizik gubitka usled prevelikog obima plasmana u odredenu grupu
duznika. Koncentracija brojeva nastaje kada znacajan broj komitenata pripada sli¢noj
industriji, ili istom geografskom podruciju, ili imaju slicne ekonomske karakteristike sto
moze biti od uticaja na izmirivanje njihovih ugovornih obaveza u slucaju promena u
ekonomskim, politickim ili nekim drugim okolnostima koje ih jednako pogadaju. Da bi se
ostvario i odrzao sigurniji kreditni portfolio i da bi se minimizirao rizik u kreditnom poslu,
ustanovljavaju se mere bezbednosti preko definisanja nivoa izloZenosti i kreditnih limita.
Agencija je izlozena kreditnom riziku u ogranicenoj meri. Obezbedenje od kreditnog
rizika uspostavljeno je preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Agencije. U
slucaju neblagovremenog izmirenja obaveze, Agencija koristi sledece mehanizme:
aktiviranje primljenih instrumenata obezbedenja (bankarskih garancija, menica, zaloga),
utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo. Pored toga, Agencija nema znacajnu
koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima, jer ima veliki broj medusobno
nepovezanih komitenata sa pojedinacno malim iznosima dugovanja.
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4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Kreditni rizik (Nastavak)

(@)

Rizik koncentracije plasmana (Nastavak)

Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama

Potrazivanja od kupaca u inostranstvu
Ukupno potrazivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja od nalogodavca po osnovu

protesta garancija

Potrazivanja po osnovu isplacenih avansa -

medunarodni faktoring

Regresna potrazivanja po poslovima faktoringa
Ukupno potrazivanja iz specifi¢nih poslova

Potrazivanja po osnovu kamata
Potrazivanja po osnovu naknada
Potrazivanja po osnovu premija osiguranja
Potrazivanja za vise placen porez na dobit
Ostalo-druga potrazivanja

Ukupno druga potrazivanja

Dati kratkorocni krediti u zemlji

Obveznice RS sa dospec¢em do godinu dana
Regresna potrazivanja po osnovu isplacenih

Steta (Napomena 17)

Potrazivanja po osnovu isplac¢enih avansa -

unutrasnji faktoring

Potrazivanja po osnovu depozita
Ostali kratkorocni finansijski plasmani

Ukupno kratkoroc¢ni finansijski plasmani
Ukupna bilansna izloZenost

Osiguranje od komercijalnih rizika
Date garancije
Ostala vanbilansna evidencija

Ukupna vanbilansna izloZzenost

Ukupna izloZzenost na dan 31. decembra

2020. 2019. 2018.
38.955 39.752 2.067
38.955 39.752 2.067
148.335 148.335 76.917
747.088 740.399 962.974
113.416 121.930 122.062
1.008.839 1.010.664 1.161.953
320.154 286.112 262.669
5.324 305 5.814
17.111 21.115 12.451
95.449 94.949 94.949
1.578 8.570 4.618
439.617 411.052 380.502
7.672.151 7.575.719 8.257.249
290.646 188.184 331.522
219.159 370.834 380.172
383.430 385.979 242.456
8.565.386 8.520.716 9.211.399
10.013.843 9.942.432  10.753.854
27.906.079 25.081.780 19.216.793
3.075.360 4.307.529 3.836.981
5.796.340 5.614.759 6.035.021
36.777.779 35.004.067  29.088.795
46.791.621 44.946.500  39.842.649
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UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Izlozenost kreditnom riziku - krediti

Najznacajnija finansijska sredstva Agencije, Sto predstavljaju glavnice datih kredita u
ukupnom iznosu od 7.022.130 hiljada dinara, pre uzimanja u obzir sredstava obezbedenja
i ostalih sredstava zastite od kreditnog rizika, mogu se analizirati kroz geografska
podrucja u Republici Srbiji, delatnosti klijenata, vrstu sredstva obezbedenja i na kraju

kroz zemlje izvoza.

U nastavku je data struktura portfolija kredita na dan 31. decembar 2020. godine po

regionima:
Iznos u 000 Broj
Region dinara Iznos u EUR partija Procenat
Grad Beograd 3.465.019 29.469.411 63 49,34%
Pcinjski 1.125.830 9.575.000 6 16,03%
Zlatiborski 442.895 3.766.750 7 6,31%
Sremski 437.003 3.716.639 17 6,22%
Jablanicki 305.706 2.599.976 7 4,35%
Juzno-backi 277.203 2.357.566 9 3,95%
Podunavski 241.039 2.050.000 3 3,43%
Moravicki 142.400 1.211.090 6 2,03%
Severno-banatski 135.805 1.154.996 7 1,93%
Ostali 449.228 3.820.612 23 6,40%
Ukupno 7.022.130 59.722.041 148 100,00%

Diversifikacija portfolija kredita prema
regionima
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4.2. Kreditni rizik (Nastavak)
Analiza portfolija datih kredita Agencije po industrijskim sektorima pre i nakon uzimanja

u obzir sredstava obezbedenja i ostalih sredstava zastite od kreditnog rizika je prikazana
u sledecoj tabeli:

Iznos u
000 Iznos u Broj
Delatnost dinara EUR partija Procenat
Preradivacka 5.110.512 43.464.052 86 72,78%
Prehrambena 1.055.881 8.980.089 43 15,04%
Farmaceutska 325.253 2.766.225 3 4,63%
Gradevinska 283.956 2.415.000 5 4,04%
Masinska 141.096 1.200.000 3 2,01%
IT 43.505 370.000 1 0,62%
Drvna 38.919 330.999 4 0,55%
Tekstilna 10.582 90.000 1 0,15%
Metalska 8.486 72.176 1 0,12%
Elektronska 3.939 33.500 1 0,06%
Ukupno 7.022.130 59.722.041 148 100,00%

Diversifikacija portfolija kredita prema
delatnosti

= Preradivacka
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38



AOFI a.d., Uzice

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
4.2. Kreditni rizik (Nastavak)
Agencija u zavisnosti od procenjenog kreditnog rizika svakog komitenta odreduje vrstu i
visinu obezbedenja.
Uslovi obezbedenja koji prate svaki plasman su opredeljeni analizom boniteta klijenta,
vrstom izloZenosti kreditnom riziku, rocnosti plasmana kao i samim iznosom. Kao
standardni instrumenti obezbedenja od klijenta se uzimaju ugovorno ovlas¢enje kao i
menice, dok se kao dodatni instrumenti u zavisnosti od procene ugovaraju hipoteke na
nepokretnostima, zaloga na pokretnoj imovini, delimicno ili potpuno pokrice plasmana
depozitom, dobijanje garancije druge banke ili drugog pravnog lica. U slu¢aju ugovaranja
hipoteke na nepokretnostima ili zaloge na pokretnoj imovini Agencija uvek obezbeduje
procenu vrednosti imovine uradenu od strane ovlas¢enog procenitelja, a sve u cilju
svodenja potencijalng rizika na najmanju mogucu meru.
Kvalitetom finansijskih sredstava Agencija upravlja koristec¢i internu klasifikaciju
plasmana. Slede¢a tabela prikazuje kvalitet plasmana po tipovima sredstava
obezbedenja koji se nalaze u bilansu stanja, zasnovanim na sistemu klasifikacije
Agencije:
Broj
Iznos u 000 partija
Sredstvo obezbedenja dinara Iznos u EUR kredita Procenat
Menice preduzeca 1.952.438 16.605.160 32 27,80%
Hipoteka 1.373.402 11.680.559 17 19,56%
Zaloga na robi 1.216.436 10.345.588 29 17,32%
Zaloga na opremi 1.179.085 10.027.920 32 16,79%
Menice jemca 704.068 5.987.978 21 10,03%
Korporativna garancija 352.741 3.000.000 2 5,02%
Licne menice vlasnika 243.960 2.074.837 15 3,47%
Ukupno 7.022.130 59.722.041 148 100,00%

Diversifikacija portfolija kredita prema
sredstvima obezbedenja
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U nastavku je dat pregled plasiranih kredita po zemljama izvoza klijenta.

Iznos u 000 Broj partija

Zemlja izvoza dinara Iznos u EUR kredita Procenat
BiH 1.772.198 15.072.250 26 26.77%
Rusija 838.651 7.132.583 25 10.75%
Nemacka 820.132 6.975.083 18 10.52%
Crna Gora 649.318 5.522.341 2 8.29%
Italija 537.119 4.568.109 16 7.40%
Vijetnam 411.531 3.500.000 3 6.51%
Severna Makedonija 333.928 2.839.999 12 5.31%
Kenija 306.685 2.608.304 1 3.93%
Slovenija 245.498 2.087.921 7 3.51%
Ostali 1.107.071 9.415.452 50 17.02%
Ukupno 7.022.130 59.722.041 148 100%

Diversifikacija portfolija kredita prema
zemljama izvoza

= BiH

= Rusija

= Nemacka

3.50%
4.37% \. \

4.76% ‘

= Crna Gora

= [talija

Vijetnam
= Severna Makedonija
= Kenija

= Slovenija

40



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

AOFI a.d., Uzice

4.

4.3.
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Izlozenost kreditnom riziku - krediti

Starosna struktura celokupnog portfolija datih kredita u zemlji (kratkoroc¢nih, onih koji
dospevaju posle 31. decembra 2021. godine, kao i onih koji su obuhvaéeni UPPR-om),

koji su u stanju na dan 31. decembra 2020. godine data je u sledecoj tabeli:

Iznos u
Iznos u EUR RSD hiljada

Kratkoro¢ni krediti u zemlji
nedospelo 53.710.595 6.315.302
do 30 dana 755.130 88.788
31-60 30.276 3.560
61-90 27.275 3.207
91-180 23.033 2.708
preko 180 5.175.732 608.564
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 59.722.041 7.022.130

Izlozenost kreditnom riziku -medunarodni i unutrasnji faktoring

Starosna struktura bruto potrazivanja iz medunarodnog faktoringa data je u sledecoj

tabeli:

Potrazivanja iz medunarodnog faktoringa Iznos u

(Napomena 21) Iznos u EUR hiljadama RSD
nedospelo 4.033.739 474.287
do 30 868.762 102.149
31-60 71.628 8.422
61-90 387.447 45.556
91-180 241.447 28.389
Preko 180 1.624.303 190.986
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 7.227.325 849.789

Starosna struktura bruto potrazivanja iz unutrasnjeg faktoringa data je u sledecoj tabeli:

Potrazivanja iz unutrasnjeg faktoringa i Iznos u

eskont menica (Napomena 21 i 23) RSD hiljada
nedospelo 122.528
do 30 29.915
31-60 1.289
61-90 0
91-180 0
preko 180 71.716

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 225.448
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Izlozenost kreditnom riziku - unutrasnji i medunarodni faktoring (Nastavak)

U periodu od 01. januara do 31. decembra 2020. godine u Agenciji kroz poslove faktoringa
otkupljena su potrazivanja u iznosu od EUR 37.188.784.

Fokus Agencije i tokom 2020. godine ostao je isti kao i prethodne godine, a to je sektor
malih i srednjih preduzeca koja su izvozno orjentisana.

U medunarodnom faktoringu otkupljena su potrazivanja u iznosu od 29,45 miliona EUR.
Ucesc¢e medunarodnog prometa u ukupnom prometu povecan je za blizu 12% u odnosu
na 2019. godinu i iznosi 79,19%.

Na domacem trzistu ostvaren je promet od RSD 909.921.223 odnosno 7,74 miliona EUR
(konverzija vrsena po srednjem kursu na dan 31.12.2020. za 1 EUR = 117,5729 RSD).
Ucesce domaceg faktoringa u ukupnom prometu iznosi 20,80.

Prema dostavljenim podacima 17 faktora, koje je prikupila Sekcija za razvoj faktoringa
pri Privrednoj komori Srbije, promet faktoringa u 2020. godini iznosio je 932.316.973
evra i manji je za 5,8 % u odnosu na prethodnu godinu, sSto je, zahvaljujuéi oporavku
prometa u drugoj polovini godine, a u odnosu na okolnosti poslovanja, nize od ocekivanog
pada.

U ukupnom prometu banke ucestvuju sa 88,9%, uz neznatan rast uces¢a u odnosu na
2019. godinu. Prvih Sest mesta po ostvarenom prometu drze banke, dok se AOFI nalazi
na sedmom mestu, sa najve¢im pojedinacnim uc¢es¢em u medunarodnom faktoringu.

Domacdi faktoring iznosi 837.042.133 evra, odnosno 89,8% ukupnog prometa, i u odnosu
na prethodnu godinu belezi pad vrednosti od 5,6%.

Medunarodni faktoring zabeleZio je promet od 95.274,840 evra, uz pad vrednosti od 7,8

% u odnosu na prethodnu godinu, pri cemu je pad intenzivniji kod poslovnih banaka i
iznosi 22,5%.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.4, Upravljanje rizikom kapitala

Agencija se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo ocuvanje prema kome je
kapital definisan na osnovu nominalnih novcanih jedinica. Agencija je po nacinu
osnivanja zatvoreno akcionarsko drustvo.

Cilj upravljanja kapitalom je da Agencija zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim
poslovanjem u neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvala
optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Obaveze po kreditima - ukupno

Minus: Gotovina i gotovinski
ekvivalenti (Napomena 24)

Neto dugovanja (potrazivanja)

Osnovni kapital

Kapital - ukupno

Koeficijent zaduzenosti (neto
dugovanja/osnovni kapital)

Koeficijent zaduzenosti (neto
dugovanja/kapital-ukupno)

2020. 2019. 2018.
1.822.493 1.822.688 1.832.016
976.453 492.196 460.749
846.040 1.330.493 1.371.268
6.932.837 6.050.851 6.050.851
8.537.133 7.385.233 7.348.938
0,12 0,22 0,23

0,10 0,18 0,19
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Rizik osiguranja

Rizik bilo kojeg ugovora o osiguranju je mogucnost da ce se desiti odredena situacija i
neizvesnost iznosa isplate za napravljenu Stetu. Po svojoj prirodi svaki pojedinacan rizik
osiguranja je slucajan i nepredvidiv. U 2017. godini Agencija je sklapala ugovore o
osiguranju naplate potrazivanja ¢ime je preuzela odredene iznose rizika definisane
ugovorima o osiguranju. Agencija preuzima rizike koristec¢i razli¢ite tehnike koje
ukljucuju diversifikaciju rizika.

Osnovna metoda diversifikacije rizika osiguranja je transfer rizika na reosiguranje. Svake
godine Agencija sklapa ugovor o reosiguranju sa panelom reosiguravaca, kojim se definisu
principi preuzimanja rizika u osiguranju i prenos rizika u reosiguranje po kome se
odredeni procenat rizika prenosi na reosiguravace. Adekvatnim procedurama za
tarifiranje razlicitih rizika, Agencija se stiti od rizika neproporcionalno velikog nivoa Steta
u slucaju izostanka naplate osiguranih potrazivanja.

Razvijanjem poslova osiguranja i formiranjem adekvatne statistike poslovanja iz koje se
na odgovaraju¢i moze izvrsiti kvantifikovanje rizika i pracenje njegovog kretanja u
buduénosti doslo se do Politika i procedura za upravljanje kreditnim rizikom.

Upravljanje rizikom po poslovima osiguranja utvrduje se, pocev od finansijskih izvestaja
za 2010. godinu, na osnovu statistika merodavnih tehnickih rezultata poslovanja u
prethodnim godinama i to, kako kretanja tehnickih premija, tako i stanja isplacenih i
rezervisanih Steta.

Metodologija rezervisanja za poslove osiguranja sastoji se iz sledeéih segmenata:
e prijavljene, neisplacene stete,
e nastale, neprijavljene stete,
e rezervisanja za izravnanje rizika i
e prenosha premija.

Nacini obracunavanja prijavljenih, neisplacenih Steta i nastalih, neprijavljenih Steta
regulisani su Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinima obracuna rezervisanih Steta.
Obracun rezervi za izravnanje rizika definisan je Pravilnikom o blizim kriterijumima i
nacinu obracunavanja rezervisanja za izravnanje rizika. lznos prenosnih premija
predviden je Pravilnikom o formiranju i nac¢inu obrac¢unavanja i visini prenosnih premija.

U vanbilansnim pozicijama vodi se evidencija o maksimalno mogucoj izlozenosti Agencije
po osnovu odobrenih limita po svakoj polisi. Ovaj iznos dobija se kada se od ukupno
odobrenih limita odbije iznos samopridrzaja osiguranika i iznos prenesen u reosiguranje.

Ovakav nacin obracuna rezervisanja za rizike iz poslova osiguranja u skladu je sa praksom

koju koriste ostali kreditni osiguravaci, a u potpunosti je u saglasnosti sa Zakonom o
osiguranju.
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U nastavku je dato objasnjenje u vezi sa Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinima
obracunavanja rezervisanih Steta, kojim se reguliSe nacin, kriterijumi i merila za
utvrdivanje dela tehnicke premije za isplatu nastalih neisplacenih obaveza (rezervisane
Stete) osiguranicima ili korisnicima osiguranja.

Rezervisanim Stetama smatraju se:
1. Nastale prijavljene a neisplacene stete do kraja tekuceg obracunskog perioda.
2. Nastale a neneprijavljene stete do kraja tekuceg obracunskog perioda.

Agencija je duzna da na ime izmirenja obaveza i za nastale prijavljene a neresene Stete
do kraja tekuceg obracunskog perioda i za nastale neprijavljene stete do kraja tekuceg
obracunskog perioda obezbedi dovoljan iznos sredstava.

Poslednjeg dana obracunskog perioda (31. decembra) se rezervise deo tehnicke premije
osiguranja za isplatu prijavljenih, a neisplacenih i nastalih, a neprijavljenih Steta. Pod
prijavljenim, a neisplacenim Stetama podrazumevaju se Stete koje su Agenciji
prijavljene, a nisu obracunate i isplacene do kraja obracunskog perioda. Pod nastalim, a
neprijavljenim Stetama podrazumevaju se Stete koje su nastale, a Agenciji nisu
prijavljene do kraja obracunskog perioda. Iznos rezervisanja prijavljenih steta utvrduje
se za svaku pojedinanu Stetu. Stete koje su bile prijavljene i rezervisane krajem
prethodne poslovne godine, a u tekucoj godini nisu konacno likvidirane, ponovo se
rezervisu. Analizu iznosa rezervacija vrsi Odeljenje likvidacija Steta.

Prilikom utvrdivanja iznosa za rezervisanje po prijavljenim a neisplacenim stetama uzima
se uzeti u obzir:

vrstu zakljucenog ugovora o osiguranju,

ugovorne obaveze Agencije,

uzrok nastanka stetnog slucaja,

visinu naknade,

ucesce reosiguravaca,

kao i druge elemente koji uticu na obim obaveze Agencije.

Kod utvrdivanja rezervisanja iznosa Stete neophodno je proceniti iznos regresa u
deviznom iznosu koji je moguce naplatiti i roka u kome se on moZe realizivati. U svim
drugim slucajevima utvrdivanja dela tehnicke premije za isplatu nastalih neisplacenih
obaveza neophodno je da se proceni i odredi iznos za rezervaciju svih relevantnih
kriterijuma i merila kako bi se dobio iznos stvarne obaveze. Visina ucesca reosiguravaca
i saosiguravaca u rezervisanim Stetama utvrduje se na bazi potpisanih ugovora i uceséa u
premiji.

Visina iznosa rezervisanih Steta na kraju obracunskog perioda kraceg od jedne godine
utvrduje se:
e za neisplacene ili delimi¢no isplacene Stete rezervisane sa stanjem na dan 31.
decembar prethodne godine.
e za neisplacene ili delimicno isplacene stete prijavljene u periodu od 01. januara
tekuce godine do kraja obracunskog perioda.
e za nastale a neprijavljene stete.

Rezervisani iznos Steta po periodi¢nom racunu utvrduje se pojedinacnom procenom svake
Stete na nacin propisan ovim pravilnikom.
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Izuzetno rezervisani iznos za Stete prijavljene od 01. januara do kraja obracunskog
perioda moZe se utvrditi mnozenjem broja ovih Steta sa proseCnim iznosom svih
isplacenih steta od 01. januara do kraja obracunskog perioda, a za neisplacene a
rezervisane Stete na dan 31. decembar prethodne godine u visini rezervisanog iznosa na
dan 31.decembar prethodne godine.

Nastale a neprijavljene Stete su obaveze Agencije koje su nastale do 31. decembra
tekuce godine, odnosno nekog prethodnog perioda, a koje nisu prijavljene i po kojima
Agencija ima obavezu naknade. Rezervacija ovih Steta vrsi se na bazi podataka o resenim
i rezervisanim nastalim, prijavljenim a neresenim Stetama kao i primenom priznatih
aktuarskih metoda.

Visina rezervisanog iznosa nastalih a neprijavljenih Steta po periodicnom racunu utvrduje
se mnozenjem ukupnog iznosa rezervisanih prijavljenih Steta koeficijentom ucesca
nastalih a neprijavljenih Steta u ukupnoj rezervi na dan 31. decembar prethodne godine.
Obracun se vrsi na bazi sledeceg obrasca:

Rt ibnr = at x (St + Rt), pri cemu je

Rt ibnr - iznos nastalih neprijavljenih steta

at - koeficijent za obracun nastalih neprijavljenih Steta

St - iznos resenih Steta u samopridrZaju u tekucoj godini

Rt - iznos rezervisanih Steta u samopridrZaju za nastale prijavljene a neresene stete

Koeficijent za obracun nastalih a neprijavljenih Steta at se utvrduje na osnovu analize
verovatnoce ostvarenja preuzetih rizika i/ili statistickih pokazatelja drugih institucija
koje se bave ovom vrstom osiguranja. Statistika za obracun ovog koeficijenta se formira
na dan 31. decembar tekuce godine kada se koeficijent izracunava kao aritmeticka
sredina koeficijenata ki za poslednje obracunske periode. Kada je koeficijent manji od
0.1, pri obracunu rezervisanih nastalih neprijavljenih Steta se umesto tog koeficijenta
koristi minimalan iznos od 0,1.

Kada je reC o rezervama za izravnanje rizika, regulisana su Pravilnikom o nacinu
obracunavanja rezervi za izravnanje rizika, kojim se propisuju blizi kriterijumi i nacin
obracunavanja rezervi za izravnanje rizika, odnosno izracunavanje gornje granice
obaveze za formiranje tih rezervi, obracun iznosa, kao i povecanje i smanjenje ovih
rezervi, osnovni podaci za izracunavanje godisnjih merodavnih tehnickih rezultata i
standardnih odstupanja tih rezultata od prosecnog merodavnog tehni¢kog rezultata
posmatranog perioda.

Pre svega, definisani su pojedini izrazi koji imaju sledeca znacenja:

1) posmatrani period je period za koji se utvrduju tehnicki rezultati i standardno
odstupanje tih rezultata od prosecnog tehnickog rezultata u pojedinoj vrsti nezivotnih
osiguranja. Posmatrani period obuhvata rezultate od osnivanja Agencije do dana
obracuna rezervi za izravnanje rizika s tim da se za svaki naredni obra¢un posmatrani
period uvecava za po jednu godinu do perioda do deset ili vise godina;

2) godisnji merodavni tehnicki rezultat jeste kolicnik merodavnih Steta i merodavnih
tehnickih premija u samopridrzaju u toj godini, iskazan kao decimalni broj zaokruzen na
cetiri decimale;

3) prosecni merodavni tehnicki rezultat u posmatranom periodu je aritmeticka
sredina godisnjih merodavnih tehnickih rezultata u posmatranom periodu;
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UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Rizik osiguranja (Nastavak)

4) merodavna tehnicka premija u samopridrZaju, i to u svakoj vrsti nezivotnih
osiguranja i ukupno za sve vrste, jeste tehnicka premija u samopridrzaju ostvarena u
tekucoj godini, uvecana za iznos tehnicke prenosne premije u samopridrzaju obracunate
na kraju prethodne godine i umanjena za iznos tehnicke prenosne premije u
samopridrzaju obracunate na kraju tekuce godine;

5) merodavne stete u samopridrzaju, i to u svakoj vrsti nezivotnih osiguranja i ukupno
za sve vrste, jesu ukupno resene Stete u samopridrzaju u toku tekuce godine, uvecane
za iznos ukupno rezervisanih Steta u samopridrzaju na kraju tekuce godine i umanjene
za iznos rezervisanih Steta u samopridrzaju na kraju prethodne godine

i za iznos naplacenih regresa u toku tekuce godine. Merodavne stete sadrze i troskove u
vezi s reSavanjem i isplatom tih Steta;

6) tehnicka premija u samopridrzaju je tehnicka premija sopstvenog portfelja, uvecana
za tehnicku premiju koja se odnosi na premiju primljenu u saosiguranje i umanjena za
tehni¢ku premiju prenetu u saosiguranje i reosiguranje;

7) Stete u samopridrZaju su stete sopstvenog portfelja, uvecane za Stete po osnovu
primljenih saosiguranja i umanjene za Stete prenete u saosiguranje i reosiguranje;

8) tekuca godina je period od 1. januara do 31. decembra godine za koju se vrsi obracun
rezervi za izravnanje rizika.

Rezerve za izravnanje rizika obrazuju se na osnovu standardnog odstupanja godisnjih
merodavnih tehnickih rezultata od prosecnog merodavnog tehnickog rezultata u
posmatranom periodu - za svaku vrstu nezivotnih osiguranja (u daljem tekstu: standardno
odstupanje).

Osnovicu za obracunavanje rezervi za izravnanje rizika ¢ini proizvod tehnicke premije u
samopridrzaju ostvaren u tekucoj godini i standardno odstupanje.

Agencija je duzna je da obrazuje rezerve za izravnanje rizika u skladu sa ¢l. 6. i 7. ovog
pravilnika, ako je standardno odstupanje najmanje 0,05 ili je godiSnji merodavni tehnicki
rezultat u tom periodu za tu vrstu osiguranja najmanje jedanput bio veci od 1.

Ako u datoj vrsti osiguranja nije ispunjen nijedan od uslova iz stava 1. ove tacke, rezerve
za izravnanje rizika te vrste osiguranja obrazovane u skladu sa ovim pravilnikom drustvo
smanjuje za po jednu petinu na kraju svake godine u narednih pet godina, ukljucujudi i
godinu u kojoj je utvrdeno da nije ispunjen nijedan uslov iz tog stava.

Rezerve za izravnanje rizika obracunavaju se sa stanjem na dan 31. decembra tekuce
godine.
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Prosecan merodavni tehnicki rezultat i standardno odstupanje izracunavaju se primenom
sledece statisticke formule za aritmeticku sredinu, odnosno za standardno odstupanje:

1Y 1 @ -
N5 ! n-143

j - vrsta osiguranja ( j=1,2,3,...19),

n - posmatrani period (i=1,2,3,...n),

j x - prosecan merodavni tehnicki rezultat u vrsti osiguranja j u
posmatranom periodu,

s xij j () - standardno odstupanje zasnovano na uzorku,

ij x - godisnji merodavni tehnicki rezultat u vrsti osiguranja j u godini i.

Prosec¢an merodavni tehnicki rezultat i standardno odstupanje iskazuju se kao decimalni
brojevi, zaokruzeni na Cetiri decimale.

Godisnji i prosecni merodavni tehnicki rezultati i odgovarajuca standardna odstupanja
utvrduju se samo 31. decembra u godinama posmatranog perioda.

Gornja granica obaveze obrazovanja rezervi za izravnanje rizika kod osiguranja kredita,
osiguranja jemstva i osiguranja finansijskih gubitaka, kao i kod ostalih osiguranja imovine
- proizvod trostrukog standardnog odstupanja i odgovarajuce godisnje tehnicke premije
u samopridrzaju ostvarene u tekucoj godini.

Agencija je obavezna da kod svakog obracuna povecava rezerve za izravnanje rizika za
3,5% gornje granice dobijene na gore opisan nacin sve dok se ne dostigne gornja granica.

Agencija je obavezna da kod svakog obrac¢una dodatno povecava rezerve za izravnjanje
rizika ukoliko je godisnji merodavni tehnicki rezultat u tekucoj godini manji od prosecnog
merodavnog tehnickog rezultata u posmatranom periodu.

Dodatno povecanje rezervi za izravnjanje rizika izracunava se kao proizvod razlike
izmedu prosecnog merodavnog tehnickog rezultata i godisnjeg merodavnog tehnickog
rezultata tekuce godine, sa jedne strane, i tehnicke premije u samopridrzaju ostvarene
u tekucoj godini sa druge strane.

U slucaju da je razlika prosecnog merodavnog tehnickog rezultata i godisnjeg
merodavnog tehnickog rezultata u tekucoj godini veca od 0,07, dodatno povecanje se
izraCunava tako Sto se tehnicka premija u samopridrzaju ostvarena u tekucoj godini
pomnozi sa 0,07.

Agencija je obavezna da kod obracuna smanji rezerve za izravnanje rizika ako je godisnji
merodavni tehnicki rezultat u tekucoj godini veéi od prose¢nog merodavnog tehnickog
rezultata u posmatranom periodu.

Smanjenje se izracunava tako $to se razlika izmedu godisnjeg merodavnog tehnickog
rezultata u tekucoj godini i proseénog merodavnog tehnickog rezultata u posmatranom
periodu pomnoZzi sa tehnickom premijom u samopridrzaju ostvarenoj u tekucoj godini za
datu vrstu osiguranja.
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Pravilnikom o formiranju i nacinu obracunavanja i visini prenosnih premija Agencija
utvrduje bliZe kriterijume i nacine obracunavanja prenosnih premija i visine dela premije
osiguranja koja se odnosi na naredni vremenski period, kao i ucesce reosiguravaca i
saosiguravaca u prenosnim premijama.

Pod obracunskim peridom u smislu odredaba iz prethodnog stava smatraju se godisnji
obracun i periodicni obracuni propisani zakonom.

Pod prenosnom premijom podrazumeva se deo premije koji se koristi za pokrice obaveza
iz osiguranja koje nastaju u narednom obracunskom periodu.

Osnovica za formiranje i obracunavanje prenosnih premija je fakturisana bruto premija
osiguranja.

Obracun prenosne premije vrsi se prema broju dana trajanja osiguranja u narednim
obracunskim periodima (pro rata temporis), odnosno, tako Sto se osnovica za obracun
premije osiguranja pomnozi sa brojem dana koliko ¢e osiguranje trajati u narednom
obracunskom periodu, pa se dobijeni rezultat podeli sa ukupnim brojem dana trajanja
osiguranja. Trajanje osiguranja kod osiguranja potrazivanja je ugovoreni rok placanja po
svakom kupcu u okviru svake polise osiguranja na bazi prijavljenih podataka o prometu i
rokovima dospeca koji su u tome sadrzani

~ Pxd
D

PP = prenosna premija pojedina¢nog osiguranja,

P = ukupna premija pojedinacnog osiguranja,

d = broj dana trajanja osiguranja posle isteka obracunskog perioda,
D = ukupan broj dana trajanja pojedinacnog osiguranja.

PP

Kod ugovora o osiguranju kod kojih se visina pokrica menja u toku trajanja osiguranja
metod obracuna se primenjuje u skladu s promenom visine pokrica u toku trajanja
osiguranja.

Ukupna prenosna premija svih osiguranja odredene vrste osiguranja dobija se kao zbir
prenosnih premija pojedinacnih osiguranja.

Prenosna premija u samopridrzaju drustva koje obavlja poslove osiguranja obracunava
se tako Sto se zbir prenosne premije osiguranja sopstvenog portfelja i prenosne premije
primljenih saosiguranja umanji za zbir prenosne premije prenete u saosiguranje i
reosiguranje. Ucesce reosiguravaca i saosiguravaca u prenosnim premijama utvrduje se
na bazi odnosa ugovorenih ugovorima o reosiguranju i saosiguranju.

Procena fer vrednosti
Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu (kao sSto su
hartije od vrednosti kojima se trguje i hartije od vrednosti raspolozive za prodaju)

zasniva se na kotiranim trziSnim cenama na dan bilansa stanja. Kotirana trzisna cena koja
se koristi za finansijska sredstva Agencije predstavlja tekucu cenu ponude.
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4.
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UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

Procena fer vrednosti (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost, umanjena za gubitke zbog umanjenja vrednosti potrazivanja
i obaveza, priblizno odraZava njihovu fer vrednost. Fer vrednost finansijskih obaveza za
potrebe obelodanjivanja procenjuje se diskontovanjem buducih ugovorenih novcéanih
tokova prema trenutnoj trziSnoj kamatnoj stopi koja je Agenciji na raspolaganju za

potrebe slicnih finansijskih instrumenata.

TROSKOVI MATERIJALA | TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

2020 2019
Troskovi kancelarijskog materijala 1.833 1.691
Oprema manje vrednosti 1.398 4.604
Ostali troskovi 578 307
Utrosak rezervnih delova 65 97
Ukupno troskovi materijala 3.874 6.700
Utrosak goriva 1.971 1.646
Ukupno troskovi goriva i energije 1.971 1.646
Ukupno troskovi materijala i goriva i energije 5.845 8.346
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

2020. 2019.
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 181.629 168.395
Troskovi doprinosa na teret poslodavca 29.357 28.181
Trosk. nakn. po ugovoru o priv. i pov. poslovima 13.446 13.039
Troskovi naknada ¢lanovima Upravnog odbora 12.642 12.085
Ostali licni rashodi i naknade 2.003 5.718
Troskovi prevoza radnika na posao i s posla 1.725 2.164
Troskovi naknada po ugovoru o delu 1.981 1.936
Ukupno 242.782 231.519
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7. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2020. 2019.
Zakupnina poslovnog prostora 19.051 13.399
Odrzavanije osnovnih sredstava 15.481 1.347
Lizing automobila 3.293 189
Ulaganja u tuda osnovna sredstva 2.324 1.637
Internet 1.593 1.657
Mobilna telefonija i PTT usluge 1.557 1.920
Ostali troskovi proizvodnih usluga 1.553 1.750
Troskovi prevodenija 588 314
Reklama i propaganda 248 536
Ukupno 45.688 22.749

Troskovi zakupnine poslovnog prostora nastali su u najvecem delu po Ugovoru o zakupu
poslovnog prostora sa Srpskom bankom a.d. Beograd od zaklju¢enom 08. juna 2015.
godine, broj 3858/15 i Aneksa 3 od 25. decembra 2019. Po tom osnovu Agencija je tokom
2020. godine platila zakupninu u iznosu od 17.284 hiljade dinara.

8. TROSKOVI AMORTIZACIJE
2020. 2019.
Troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganija 25.757 13.021
Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenija i 3.769 3.727
Ukupno troskovi amortizacije 29.526 16.748
9. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
2020. 2019.
Rezervisanja za neiskoris¢ene okvire datih garancija
(Napomena 27) 14.736 9.941
Rezervisanja za nastale prijavljene Stete
(Napomena 27) 12.000 3.710
Rezervisanja za gubitke po sudskim sporovima
(Napomena 27) 2.486
Rezervisanja za otpremnine 510
Rezervisanja za date garancije (Napomena 27) 31.509
Rezervisanja za izravnanje rizika (Napomena 27) 4.264
Rezervisanja za neiskoris¢ene okvire za revolving
kredite (Napomena 27) 482
Ukupno 29.731 49.905

10. NEMATERIJALNI TROSKOVI
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2020. 2019.

Troskovi premije reosiguranja i drugi rashodi po 104.039 117.878
oshovu osiguranja (a)

Troskovi usluga izrade boniteta 15.192 14.218
Troskovi reprezentacije 9.327 5.165
Troskovi platnog prometa 7.783 6.334
Ostali nematerijalni troskovi 7.213 3.179
Troskovi doprinosa 6.205 516
Troskovi licenci i dorade sofrvera 5.932 24
Troskovi ¢lanarina 2.819 1.612
Troskovi konsultantskih usluga 2.770 14.420
Troskovi sudskih i administrativnih taksi 2.126 3.456
Troskovi advokatskih usluga 1.422 1.277
Troskovi poreza 1.293 13.707
Ukupno nematerijalni troskovi 166.122 181.785

(a) Troskovi premije reosiguranja i drugi rashodi po osnovu osiguranja odnose se najvec¢im
delom na premije reosiguranja u ukupnom iznosu od 52,781 hiljada dinara i to po osnovu
sledecih ugovora:

- Ugovor o reosiguranju sa GUY Carpenter, Velika Britanija od 27. februara 2019.
godine,

- Ugovor o reosiguranju sa Credimundi, Belgija od 30. oktobra 2014. godine,

- Ugovor o reosiguranju sa Sinosure, Kina od 20. juna 2018. godine.

11.  FINANSIJSKI PRIHODI

2020. 2019.
Prihodi od premija osiguranja 216.245 209.360
Prihodi po osnovu potrazivanja za isplacene sStete po
regresnom pravu 215.160 47.291
Prihodi po osnovu reosiguranja 119.805 29.159
Prihodi od naknada po garancijama 48.482 62.660
Prihodi od naknada po kreditima 18.383 26.398
Ostali nepomenuti finansijski prihodi 14.201 14.222
Prihodi od naknada po faktoringu 13.985 17.244
Prihodi po osnovu potraZivanja iz ugovora o garancijama -
Ukupno ostali finansijski prihodi 646.261 406.334
Prihodi od kamata po kreditima 274.155 294.672
Prihodi od kamata na HOV 114.570 97.963
Prihodi od kamata po faktoringu 37.609 51.736
Prihodi od kamata po garancijama 14.911 15.690
Prihodi od kamata po depozitima 2.528 3.271
Ukupno prihodi od kamata 443.773 463.332
Pozitivne kursne razlike 2.861 17.739
Pozitivni efekti valutne klauzule
Ukupno pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti
valutne klauzule (prema trec¢im licima) 2.861 17.739
Ukupno finansijski prihodi 1.092.895 887.405

11.  FINANSIJSKI PRIHODI (Nastavak)

U nastavku je data tabela ukupnih finansijskih prihoda koja prikazuje deo tih prihoda koji
predstavlja prihode iz osnovne delatnosti Agencije.
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2020. 2019.
Prihodi iz osnovne delatnosti Agencije:
Prihodi od kamata na:
- kratkorocne kredite (a) 274.155 294.672
- faktoring poslove (b) 37.609 51.736
- garancije 14.911 15.690
Ukupno prihodi od kamata iz osnovne delatnosti 326.675 362.098
Prihodi po osnovu naknada i provizija na:
- garancije (c) 48.482 62.660
- kratkorocne kredite (d) 18.383 26.398
- faktoring poslove (e) 13.985 17.244
Ukupno prihodi od naknada iz osnovne
delatnosti 80.850 106.302
Prihodi od premija osiguranja (f) 216.205 209.360
Ukupno prihodi iz osnovne delatnosti 623.730 677.761
Ostali finansijski prihodi:
Prihodi po osnovu potraZivanja za isplacene
Stete po regresnom pravu 215.160 47.291
Prihodi po osnovu reosiguranja 119.805 27.156
Prihod od kamata po HOV Obveznice RS (g) 114.570 97.963
Prihodi po osnovu prefakturisanih usluga
boniteta 12.972 13.178
Pozitivne kursne razlike 2.861 17.739
Prihodi od kamata na orocene depozite 2.528 3.271
Ostali finansijski prihodi 1.269 3.046
Ukupno ostali finansijski prihodi 469.165 209.645
Ukupno finansijski prihodi 1.092.895 887.405

a) Prihodi od kamata na odobrene kredite se odnose na prihode koje Agencija ostvaruje
iz svoje delatnosti kreditiranja. Kamata se obracunava primenom fiksnih kamatnih
stopa u rasponu od 2% do 6% na godiSnjem nivou za kredite sa planom otplate i u
rasponu od 3% do 6% za revolving kredite. Na obracunate redovne kamate na kredite
odnosi se 262,430 hiljada dinara, a na zatezne 11,725 hiljade dinara.
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11.

b)

FINANSIJSKI PRIHODI (Nastavak)

Prihodi od kamata po osnovu faktoring poslova, obracunavaju se po kamatnoj stopi
primenom proporcionalne metode na bazi stvarnog broja dana na iznos dnevnog
negativnog salda. Prihod od kamata po osnovu domaceg faktoringa obracunava se
primenom kamatne stope koja se krece u rasponu od 3,5% - 9%, dok se prihod od kamata
po osnovu medunarodnog faktoringa obracunava primenom kamatne stope koja se krec¢e
u rasponu od 3% - 7% u poslovima jednofaktorskog sistema rada i od 2% - 5% ( EUR) u
dvofaktorskom sistemu rada, odnosno od 2%-4% u dvofaktorskom sistemu, ako su sredstva
obezbedena iz izvora inofaktora. Na kamate po poslovima unutrasnjeg faktoringa odnosi
se 13,194 hiljada dinara, a na poslove medunarodnog faktoringa 24,415 hiljada dinara.

Prihodi od naknada na izdate garancije se odnose na prihode koje Agencija ostvaruje iz
svoje delatnosti garantovanja. Periodicna naknada se obracunava primenom fiksnih
naknada kvartalno unapred u rasponu od 0,1% do 1% za sve vrste garancija. Za obradu
zahteva za izdavanje garancija Agencija naplacuje jednokratno proviziju u rasponu od
0,1% do 1% za sve vrste garancija. Za aneksiranje zaklju¢enog ugovora o garanciji
naplacuje proviziju u rasponu od 0,1% do 1%.

Za obradu zahteva za odobravanje kredita Agencija naplacuje proviziju u rasponu od
0,2% do 0,7% za kredite sa planom otplate i u rasponu od 0,3% do 0,9% za revolving
kredite. Za aneksiranje zaklju¢enog ugovora o kreditu, ko i za zakljucenje sporazuma o
regulisanju placanja dospelih obaveza naplacuje proviziju u rasponu od 0,2% do 0,7%.
Provizija se obracunava i naplacuje pre pustanja kredita u tecaj.

Stopa provizije se krece u rasponu od 0,15% - 0,7% za otkup domacih i medunarodnih
potrazivanja i od 0,3% - 0,5% za otkup medunarodnih potrazivanja u dvofaktorskom
sistemu kada su sredstva obezbedena iz izvora inofaktora (ukljucuje i proviziju
inofaktora).

Prihod od premija osiguranja utvrduje se na osnovu osiguranih-prijavljenih potrazivanja
primenom ugovorene premijske stope. Premijska stopa krece se od 0,125% - 1,500%.

Prihod od kamata po HOV Obveznice RS u iznosu od 114,570 hiljada dinara odnosi se na
pripisanu kamatu po dospecu kao i razgranicenu kamatu po osnovu obveznica emitovanih
od strane Republike Srbije koje Agencija ima u posedu, za period od datuma kupovine
ili poslednjeg dospeca obveznica do datuma bilansa. U nastavku su podaci o obveznicama
RS kojima Agencija raspolaze na dan bilansa.

Nominalna Kuponska

ISIN broj
RSMFRSD10895
RSMFRSD55940
RSMFRSD13329
RSMFRSD85962
RSMFRSD89592
UKUPNO RSD OBVEZNICE
RSMFRSD59793
RSMFRSD20605
RSMFRSD68802
UKUPNO EUR OBVEZNICE

Koli¢ina
20,000
65,000
11,700
25,000
89,800

500
1,000
500

vrednost po
komadu
10,000.00 Din.
10,000.00 Din.
10,000.00 Din.
10,000.00 Din.
10,000.00 Din.

1,000.00 EUR
1,000.00 EUR
1,000.00 EUR

Ukupna nominalna
vrednost
150,000,000.00 Din.
650,000,000.00 Din.
117,000,000.00 Din.
250,000,000.00 Din.
898,000,000.00 Din.

2,115,000,000.00 Din.
500,000.00 EUR
1,000,000.00 EUR
500,000.00 EUR

2,000,000.00 EUR

stopa
(godisnja)
1,700%
5.875%
10.000%
5.750%
4,500%

3.50%
3.50%
3.75%

Datum
dospeca
07.05.2022
08.02.2028
23.10.2024
21.07.2023
11.01.2026

17.3.2027

28.3.2028
8.9.2032
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12. FINANSIJSKI RASHODI

2020. 2019.
Rashodi po osnovu isplacenih Steta 195.138 47.180
Ostali troskovi po osnovu ugovora o osiguranju 55.306 2.954
Rashodi po osnovu ukidanja razgranicenih
kamata na obveznice RS prodate pre dospeca 4,562
Rashodi naknade za obradu kredita 699 294
Rashodi za provizije iz dvofaktorskog sistema 406 773
Rashodi po osnovu protesta garancija
Ostali nepomenuti finansijski rashodi
Ukupno ostali finansijski rashodi 256.111 51.201
Rashodi kamata 39.864 39.417
Negativne kursne razlike 4.042 55.235
Ukupno negativne kursne razlike i negativni
efekti valutne klauzule (prema tre¢im licima) 4.042 55.235
Ukupno finansijski rashodi 300.017 145.853

(a) U 2020. godini isplaceno je ukupno 195,138 hiljada dinara za nastale stete
osiguranicima po aktivnim polisama osiguranja. Najveca Steta isplacena je osiguraniku
HBIS Group, Beograd, po polisi broj 27/19, duznik je Milan Blagojevic¢ ad, Smederevo,
u iznosu od 46,345 hiljada dinara, zatim osiguraniku Vimport doo, Beograd, po polisi
broj 72/19, za duznika Winwin doo, Beograd, u zinosu od 45,278 hiljada dinara, kao i
osugraniku Kondor | doo, Smederevo, po polisi broj 54/18, za duznika FSO Gosa,
Smederevo, u iznosu od 38,105 hiljada dinara.

13. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

2020. 2019.
Prihodi od uskladivanja vrednosti za potraZivanja iz:
- ostalih potrazivanja 99.680 7.219
- kredita 7.523 108.035
- unutrasnjeg faktoringa 715 1.800
- medunarodnog faktoringa 373 600
Ukupno prihodi od uskladivanja vrednosti ostale
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha 108.291 117.654

U okviru ove pozicije iskazani su prihodi kao rezultat obracuna i ukidanja (smanjenja)
ispravki vrednosti po osnovu kredita, garancija i faktoringa, kao i ostalih potrazivanja u
skladu sa internim aktima Agencije koja regulisu ove obracune.
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14. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

2020. 2019.
Rashodi od uskladivanja vrednosti za
potraZivanja iz:
- regresnog prava po isplacenim Stetama 215.044 38.114
- kredita 76.236 275.610
- unutrasnjeg faktoringa 5.346
- medunarodnog faktoringa 3.459 1.768

- garancija 612 877

- ostalih potrazivanja - 13.607
Ukupno rashodi od uskladivanja vrednosti

ostale imovine koja se iskazuje po fer

vrednosti kroz bilans uspeha 300.698 329.975

U okviru ove pozicije iskazani su rashodi kao rezultat obracuna i formiranja novih ispravki
vrednosti (povecanja) po osnovu kredita, faktoringa i garancija, kao i ostalih potrazivanja
u skladu sa internim aktima Agencije koja regulisu ove obracune.

Promene na racunima ispravke vrednosti po osnovu obezvredenja finansijskih plasmana u toku
godine prikazane su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

Dugorocni Potrazivanja Kratkorocni
finansijski iz specifi¢nih Druga finansijski
plasmani poslova potrazivanja plasmani
(Napomena (Napomena (Napomena (Napomena
20) 21) 22) 23) Ukupno
Stanje na dan 1. januara 2020.

godine 810,530 210,440 230,023 3,199,869 4,450,862
Nove ispravke u toku godine 6,471 3,977 30,811 262,672 303,931
Ukidanje ispravki vrednosti po

osnovu naplate (Napomena 13) (499) (2,839) (1,581) (103,372) (108,291)
Kursne razlike - - - 9) 9)
Otpis (161,514) (36,012) (377,026) (574,552)
Korekcija po osnovu promene

racunovodstvene politike - 2020.

godina (117) (349) (2,767) (3,233)
Korekcija po osnovu promene

racunovodstvene politike - 2018.

i 2019. godina (1,000) (890) 481 (1,409)
Reklasifikacija (309,907) (2,857) (4,568) 317,332 -
Ostale promene - - - 176 176
Stanje na dan 31. decembra

2020. godine 343,964 208,721 217,434 3,297,356 4,067,475
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15. OSTALI PRIHODI

Prihodi od ukidanja rezervisanja

Ostali nepomenuti prihodi

Naplac¢ena otpisana potraZivanja

Dobici od prodaje obveznica Republike Srbije
Prihodi od smanjenja obaveza

Ukupno ostali prihodi

2020. 2019.

61.372 53.616

649 1.087
194

11 2.545

4.149

62.227 61.396

(a) Struktura prihoda po oshovu ukidanja rezervisanja prikazana je u narednoj tabeli.

Prihodi od ukidanja rezervisanja (Napomena 27) po
osnovu:

- datih garancija

- neiskoriséenih revolving kredita

- nastalih neprijavljenih Steta iz osiguranja

- izravnanja rizika

- prijavljenih nelikvidiranih Steta iz osiguranja

- neiskoriséenih okvira za date garancije

Ukupno prihodi od ukidanja rezervisanja

2020. 2019.
49.665
4.760
4.327

2.620 352

52.302

962

61.372 53.616
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16.

NETO DOBITAK/GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE, ISPRAVKE GRESAKA RANIJIH PERIODA

17.

b)

2020. 2019.
Prihodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih
godina koje nisu materijalno znacajne 29 2
Rashodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih
godina koje nisu materijalno znacajne (138) 0
Ukupno neto dobitak poslovanja koje se
obustavlja, rashodi promene
racunovodstvene politike i ispravke gresaka
iz ranijih perioda 2
Ukupno neto gubitak poslovanja koje se
obustavlja, rashodi promene
racunovodstvene politike i ispravke gresaka
iz ranijih perioda (109)
POREZ NA DOBITAK
Komponente poreza na dobitak
2020. 2019.
Tekuci porez 921 -
Odlozeni poreski rashod/ (prihod) (2.814) (507)
(1.893) (507)
Usaglasavanje iznosa tekuéeg poreza i proizvoda dobitka pre oporezivanja i
propisane poreske stope
2020. 2019.
Dobit pre oporezivanja 127.205 75.743
Porez obracunat po propisanoj poreskoj stopi - 15% 19.081 11.361
Neoporezivi prihodi 114.570 97.963
Rashodi koji se ne priznaju za poreske svrhe 10.410 5.316
Koris¢enje prethodno nepriznatih poreskih gubitaka 16.904
Poreski gubici za koje nisu priznata odloZena poreska
sredstva
Oporeziva dobit nakon uskladivanja 6.141 (16.905)
Tekudéi porez na dobit po poreskom bilansu 921 -
Efektivna poreska stopa 1% 0%
Odlozeni porezi

Odlozene poreske obaveze na dan 31. decembra 2020. godine iznose 8,658 hiljada dinara
(31. decembra 2019. godine, odloZene poreske obaveze iznose 1,470 hiljada dinara), a
nastale su u najvecem delu kao efekat privremenih razlika (odlozenih poreskih rashoda)
po osnovu promene fer vrednosti hartija raspolozivih za prodaju.
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18. NEMATERIJALNA IMOVINA

Koncesije, Nemater
patenti, Ostala ijalna
Ulagan licence i nemater ulaganja
jau slicna ijalna u
razvoj prava ulaganja pripremi Ukupno
NABAVNA VREDNOST
1. januara 2019. godine 47.246 88.418 135.664
Nabavke 37.898 37.898
Aktiviranja 75.672 (75.672) -
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31.
decembra 2019. godine - 160.816 - 12.746 173.562
Nabavke 21.893 5.733 27.626
Aktiviranja 18.479 (18.479) -
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31.
decembra 2020. godine - 201.188 - - 201.188
ISPRAVKA VREDNOSTI -
1. januara 2019. godine (26.025) (26.025)
Amortizacija (Napomena 8) (13.021) (13.021)
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31.
decembra 2019. godine - (39.046) - - (39.046)
Amortizacija (Napomena 8) (25.757) (25.757)
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31.
decembra 2020. godine - (64.803) - - (64.803)
NEOTPISANA VREDNOST:
- 31. decembra 2020.
godine - 136.385 - - 136.385
- 31. decembra 2019.
godine - 121.770 - 12.746 134.516
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

U tabeli u nastavku prikazane su promene na racunima nekretnina, postrojenja i opreme u toku 2019. i 2020. godine:

Ulaganja u
Gradevinski Postrojenja tude NPO i

objekti i oprema ostale NPO Ukupno
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 1. januara 2019. godine 24.413 278 24.691
Nabavke 3.769 3.769
Prenos sa/na -
Prenos na stalnu imovinu namenjenu prodaji -
Otudenja i rashodovanja (4.762) (4.762)
Stanje na dan 31. decembra 2019. godine - 23.420 278 23.698
Nabavke 6.881 6.881
Prenos sa/na -
Prenos na stalnu imovinu namenjenu prodaji -
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine - 30.301 278 30.579
ISPRAVKA VREDNOSTI -
Stanje na dan 1. januara 2019. godine (10.423) - (10.423)
Amortizacija (Napomena 8) (3.727) (3.727)
Prenos na stalnu imovinu namenjenu prodaji -
Otudenja i rashodovanja 1.119 1.119
Stanje na dan 31. decembra 2019. godine - (13.031) - (13.031)
Amortizacija (Napomena 8) (3.769) (3.769)
Prenos na stalnu imovinu namenjenu prodaji -
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine - (16.800) - (16.800)
NEOTPISANA VREDNOST:
- 31. decembra 2020. godine - 13.501 278 13.779
- 31. decembra 2019. godine - 10.389 278 10.667
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20. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2020. 2019. 2018.
Ucesca u kapitalu i HOV raspoloziva za prodaju 2.785.612 1.960.046 1.937.108
Deo datih kredita sa dospe¢em preko godinu dana 1.023.146 1.787.772 1.393.218
HOV koje se drze do dospeca
Ostali dugorocni finansijski plasmani 71.417
Ukupno dugorocni finansijski plasmani 3.808.758 3.747.818 3.401.743
Ispravka vrednosti dugorocnih finansijskih
plasmana (343.964) (810.530) (657.927)
Stanje na dan 31. decembra 3.464.794 2.937.288 2.743.816
(a) U okviru pozicije ucesca u kapitalu i HOV raspolozivih za prodaju, najvec¢im delom su
iskazane obveznice RS raspoloZive za prodaju, u ukupnom iznosu od 2,691,707 hiljada
dinara, cCija je detaljna struktura po vrsti obveznice prikazana u Napomeni 11.
21. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
2020. 2019. 2018.
Potrgzwama od inoduznika po poslovima 651.997 645.302 815.575
faktoringa (Napomena 4.3)
Potrazivanja od nalogodavca garancije RSD 148.335 148.335 76.917
Potrazivanja po osnovu isplac¢enih avansa iz
ugovora o faktoringu - SMECA (Napomena 4.3) 95.091 95.097 147.399
Regresna potrazivanja iz medunarodnog 71.686 77.358 80.170
faktoringa (Napomena 4.3)
Potrazivanja po osnovu unutrasnjeg faktoringa u
UPPR-u (Napomena 4.3) 31.014 31.018 31.176
Regresna potrazivanja iz unutrasnjeg faktoringa 10.717 13.554 10.716
(Napomena 4.3)
Ukupno potrazivanja iz specifi¢nih poslova 1.008.840 1.010.664 1.161.953
Ispravka vrednosti potrazivanja iz specificnih (208.721) (210.440) (276.080)
poslova
Stanje na dan 31. decembra 800.119 800.224 885.873
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22. DRUGA POTRAZIVANJA

PotraZivanja po osnovu:
Zateznih kamata po kreditima
Vise placenog poreza na dobit
Redovnih kamata po kreditima
Kamata po unutrasnjem faktoringu
Kamate po protestu garancija
Kamata po medunarodnom faktoringu
Premije osiguranja
Kursne razlike po ¢lanu 2. ugovora o kreditima
Prefakturisanih usluga izrade boniteta
Ostalo
Kamata na dinarske depozite
Naknade po garancijama

Ukupno druga potrazivanja
Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

23.  KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani po osnovu:
Kratkorocnih kredita
Kratkorocnih kredita prijavljenih u stecaj

Regresa po poslovima osiguranja

Potrazivanja od banaka u stecaju

Unutrasnjeg faktoringa (Napomena 4.3)

Potrazivanja po osnovu faktoringa prijavljenih u
stecaj

Krediti u UPPR/SFR

Eskonta menica u unutrasnjem faktoringu
(Napomena 4.3)

Ostalo

Ukupno kratkorocni finansijski plasmani
Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

2020. 2019. 2018.

110.337 114.186 121.997

95.449 94.949 94.949

81.010 64.680 36.199

52.408 47.822 40.253

46.605 31.718 16.096

29.644 27.538 47.940

17.111 21.115 12.451

5.000 5.328 5.564

1.051 2.658 1.631

833 873 3.220

152 166 184

17 18 18

439.617 411.051 380.502

(217.434) (230.023) (228.809)

222.183 181.028 151.693
2020. 2019. 2018.
5.893.378 5.887.969 6.333.818
1.673.167 1.600.854 1.848.851
290.646 188.184 331.522
235.792 235.792 235.792
153.732 309.834 319.172

147.569 150.069

105.606 86.896 74.581
61.000 61.000 61.000
4.496 118 6.662
8.565.386 8.520.716 9.211.398
(3.297.356) (3.199.869) (3.644.564)
5.268.030 5.320.847 5.566.834
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24, GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

2020. 2019. 2018.
Tekudi racuni 661.950 164.136 117.065
Devizni racuni kod domacih banaka (a) 314.465 328.042 343.651
Dinarska blagajna 38 18 32
Stanje na dan 31. decembra 976.453 492.196 460.749
a) Prikaz stanja deviznih racuna kod domacih banaka je u narednoj tabeli:
Iznos u u
Naziv banke . Valuta hiljadama
valuti .
dinara
Banca Intesa ad 1.069.005 EUR 125.694
Postanska Stedionica 1.000.000 EUR 117.580
Unicredit banka 82.177 EUR 9.662
Komercijalna banka 523.181 EUR 61.516
Ostalo 110 EUR 13
Ukupno 2.674.474 EUR 314.465

b) Pregled stanja po dinarskim racunima je u sledecoj tabeli:

u

Naziv banke hiljadama
dinara

Postanska Stedionica 460.464
Srpska banka 200.000
Ostalo 1.486
Ukupno 661.950
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25.

26.

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
2020. 2019. 2018.

Potrazivanja za nefakturisani prihod 131.823 87.929 15.609
Unapred placeni troskovi 3.267 2.353 2.211
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 56.081
Stanje na dan 31. decembra 135.090 90.283 73.901

U okviru aktivnih vremenskih razgrani¢enja, naznacajniji iznosi se odnosi na potrazivanje

za prihode od kamata na obveznice RS tokom 2020. godine ¢iji se pripis oekuje u

narednoj godini u iznosu od 89,815 hiljada dinara, kao i na razgranicene prihode po

osnovu obracuna premija osiguranja za promet koji se odnosi na decembar mesec tekuce

godine, a Cija se prijava u osiguranje, a nakon toga i fakturisanje premije izvrsi tokom

januara naredne godine i to u iznosu od 18,261 hiljadu dinara.

KAPITAL

26.1. Osnovni kapital

Osnovni kapital Agencije na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 7.191.145 hiljada
dinara (31. decembra 2019. 6.191.145 hiljada dinara) i odnosi se na: akcijski kapital u
iznosu od 6,932,837 hiljada dinara (31. decembra 2019. 6.050.851 hiljada dinara) i
emisione rezerve u iznosu od 258.308 hiljada dinara (31. decembra 2019. 140.294 hiljade
dinara).

Akcijski kapital Agencije na dan 31. decembra 2020. godine se sastoji od 63,159 obicnih
akcija nominalne vrednosti 109,768.00 dinara po akciji.

26.2. Rezerve

U okviru pozicije rezervi iskazane su statutarne i druge rezerve za pokri¢e buducih
gubitaka u iznosu od 1,107,229 hiljade dinara (31. decembar 2019. godine: 1,069,104
hiljade dinara). Dana 30. novembra 2020. godine Skupstina Agencije donosi odluku o
raspodeli dobiti ostvarene u 2019. godini, kada je iznos od 38,125 hiljada dinara
namenjen povecanju rezervi.

26.3. Nerasporedeni dobitak

Nerasporedeni dobitak na kraju 2020. godine iznosi 168,053 hiljada dinara (31. decembar
2019. godine: 114,007 hiljada dinara).

Nerasporedeni dobitak ranijih godina na dan 31. decembar 2020. godine iznosi 37,757
hiljada dinara i ¢ini ostatak nerasporedenog dobitka iz 2012. godine.

Nerasporedeni dobitak tekuée godine iznosi 129,098 hiljadu dinara (31. decembar 2019.
godine: 76,250 hiljada dinara).
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26. KAPITAL (Nastavak)
26.3. Nerasporedeni dobitak (Nastavak)

Osnovna zarada po akciji

2020. 2019. 2018.
Dobit koja pripada akcionarima Agencije (A) 129.098 76.250 114.114
Ponderisani prosecni broj izdatih obicnih akcija u
toku perioda (B) 63.159 55.124 55.124
Osnovna zarada po akciji (A/B) 2,04 1,38 2,07
27. DUGOROCNA REZERVISANJA
2020. 2019. 2018.
Rezervisanja za potencijalne obaveze
- osiguranje 86.449 81.396 124.109
- date garancije 21.092 70.757 39.248
- neiskorisceni okvir datih garancija 17.872 3.136 4.098
- sudske sporove 8.356 5.870 2.160
- otpremnine zaposlenih 4.344 3.658 3.176
- neiskoris¢eni okvir revolving kredita 4.760 496
Stanje na dan 31. decembra 138.113 169.578 173.288
a) Rezervisanja za potencijalne obaveze po osnovu osiguranja se sastoje od:
2020. 2019. 2018.
Rezervisanja za izravnanje rizika 63.114 65.734 66.085
Rezervisanja za nastale neprijavljene Stete 10.073 14.401 4.460
Rezervisanja za nastale prijavljene Stete 13.262 1.262 53.564
Ukupno 86.449 81.396 124.109
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27. DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)

Promene na racunima rezervisanja su prikazane u tabeli ispod:

Otpremnine Sudski Garancije Ostala Ukupno
za odlazak sporovi rezervisanja
Osiguranje u penziju
Stanje na dan 01.
januara 2019. godine 124.109 3.176 2.160 39.248 4.595 173.288
Povecanja u toku godine
(Napomena 9) 9.941 482 3.710 31.509 4.264 49.906
Smanjenje u toku godine
(Napomena 15) (52.654) (962) (53.616)
Ostalo -
Stanje na dan 31.
decembra 2019. godine 81.396 3.658 5.870 70.757 7.897 169.578
Povecanja u toku godine
(Napomena 9) 12.000 510 2.486 14.736 29.731
Smanjenje u toku godine
(Napomena 15) (6.947) (412) (49.665) (4.760) (61.784)
Ostalo 588 588
Stanje na dan 31.
decembra 2020. godine 86.449 4.344 8.356 21.092 17.873 138.113
28. DUGOROCNE OBAVEZE
2020 2019 2018
Dugorocni krediti (a) 1.700.994 1.822.688 1.832.016
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital (b) 250.000 250.000 250.000
Stanje na dan 31. decembra 1.950.994 2.072.688 2.082.016
(a) Dana 19. jula 2018. godine zakljucen je Ugovor o kreditu sa OESTERREICHISCHE
ENTWICKLUNGSBANK AG, Bec, Austrija, na iznos od 15,500,000 EUR uz otplatu na 15
rata sa rokom dospeca prve rate 2021. godine. Na poziciji dugorocnih kredita iskazana
je obaveza na dan 31. decembar 2020. godine po tom oshovu, za sve rate koje
dospevaju nakon 31. decembra 2021. godine, Sto je iznos od 14,466,666.67 EUR.
(b) U Programu za podsticanje izvoza putem kreditiranja i osiguranja izvoza u 2010. godini

koji je usvojila Vlada Republike Srbije i koji je sastavni deo Zakljucka Vlade 05 broj:
422-1857/2010 od 11. marta 2010. godine predvideno je da 400.000 hiljada dinara bude
namenjeno za dokapitalizaciju Agencije i 400.000 hiljada dinara za kreditiranje i
osiguranje izvoza. U skladu sa tim, dana 16. Aprila 2010. godine, Skupstina Agencije je
donela Odluku kojom je predvideno da se iznos od 400,000 hiljada dinara po izvrsenoj
uplati prenese u kapital Agencije i da se za navedeni iznos izvrsi dokapitalizacija.
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28.

29.

30.

31.

32.

DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

Po navedenom Zakljucku Vlade na racun Agencije uplacen je iz budzeta Republike
Srbije iznos od 500.000 hiljada dinara na osnovu Zakona o budzetu Republike Srbije za
2010. godinu (,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 107/09). Novim Zakljuckom Vlade 05 broj 401-
7845/2010 od 28. oktobra 2010. godine (kojim je izmenjen pomenuti Zakljucak Vlade
05 broj 422-1857/2010 od 11. marta 2010. godine) predvideno je da se za
dokapitalizaciju Agencije nameni iznos od 250.000 hiljada dinara i 250.000 hiljada
dinara za kreditiranje i osiguranje izvoza, po kom osnovu je iskazana navedena
obaveza.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Na poziciji kratkorocnih finansijskih obaveza iskazana je obaveza prema Republici Srbiji
u iznosu od 103,751 hiljada dinara (2019. godine 103,751 hiljada dinara), po osnovu
sredstava dobijenih iz budZeta u skladu sa Programom mera za podsticanje izvoza
kratkorocnim kreditiranjem malih i srednjih privrednih drustava i preduzetnika za 2017.
godinu.

Na poziciji kratkorocnih finansijskih obaveza iskazana je obaveza po osnovu Ugovora o
kreditu zakljuéenog dana 19. jula 2018. godine, sa OESTERREICHISCHE
ENTWICKLUNGSBANK AG, Bec, Austrija, za sve rate koje dospevaju do 31. decembra
2021. godine, sto je iznos od 1,033,333.33 EUR.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

2020. 2019. 2018.
Dobavljaci u zemlji 3.881 10.372 9.173
Dobavljaci u inostranstvu 14 21
Stanje na dan 31. decembra 3.881 10.386 9.194
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
2020. 2019. 2018.
Obaveze iz specificnih poslova
- medunarodni faktoring 124.021 119.359 185.987
- unutrasnji faktoring 19.133 43.803 51.506
Ostale kratkorocne obaveze - 1.479
Stanje na dan 31. decembra 143.154 163.161 238.971
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
2020. 2019. 2018.
Obracunati prihodi buduceg perioda 25.667 60.079 13.046
Unapred obracunati troskovi 17.892 35.680 36.810
Stanje na dan 31. decembra 43.559 95.759 49.857
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33. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Agencija je u skladu sa Clanom 22 vaZeéeg Zakona o racunovodstvu izvrsila usaglasavanje
obaveza i potrazivanja sa svojim duznicima i poveriocima, kao i sa poslovnim bankama,
na dan 30. novembra i 31. decembra 2020. godine i o tome postoji verodostojna
dokumentacija.

Na osnovu verodostojnih isprava razmenjenih sa klijentima, od ukupno 8.546.235 hiljada
dinara potrazivanja i plasmana koji su bili predmet usaglasavanja, usaglaseno je 63.23%
ukupne vrednosti potrazivanja. Iznos neusaglasenih potrazivanja na dan 31. decembar
2020. godine iznosi 3,142,514 hiljada dinara (36,77%).

34. VANBILANSNA EVIDENCIJA

2020. 2019. 2018.
Vanbilansna evidencija po osnovu:
- odobrenih limita u osiguranju 27.906.079 25.081.780 19.216.793
- primljenih jemstava 3.299.539 3.148.532 3.572.142
- datih garancija 3.075.360 4.307.529 3.836.981
- potrencijalnih sredstava po
osnovu garancija-Program mera 2.441.013 2.441.013 2.441.013
- neiskoriséenih okvira za revolving
kredite 41.156 13.876 21.866
- ostalo 14.631 11.338
Ukupno vanbilansna evidencija 36.777.779 35.004.067 29.088.795

35. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
Agencija je zatvoreno akcionarsko drustvo Cije su akcije u 100% vlasnistvu Republike
Srbije. Agencija nema povezanih lica. Zarade i ostala primanja ¢lanova Upravnog odbora
obelodanjena su u okviru Napomene 6. uz finansijske izvestaje.

36. POTENCIJALNE OBAVEZE

(@) Sudski sporovi

Agencija je tokom 2020. godine imala 150 sporova. Protiv Agencije je u toku jedan radni
spor.

Rukovodstvo Agencije procenjuje da nece nastati materijalno znacajni gubici po osnovu
ishoda preostalih sudskih sporova u toku, iznad iznosa za koji je izvrSeno rezervisanje.

(b) Poreski rizici
Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena. U Republici
Srbiji poreski period je otvoren tokom perioda od 5 godina. U razli¢itim okolnostima,
poreski organi mogu imati razlicite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne
poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima.

Rukovodstvo Agencije smatra da su poreske obaveze evidentirane u prilozenim
finansijskim izvestajima pravilno iskazane.
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36.

(c)

37.

38.

POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)
Ostale potencijalne obaveze

Agencija na dan 31. decembar 2020. godine ima 26 izdatih menica u korist poverilaca,
koje se odnose na menice izdate prilikom otvaranja racuna banaka. Procena rukovodstva
Agencije je da je verovatnoca odliva po tom osnovu veoma mala.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Period posmatranja naplate za svrhu korektivnih knjizenja ukidanja ispravke vrednosti
potrazivanja je od 01. januara do 28. feburara 2021. godine. Za naplatu u tom periodu
izvrSeno je ukidanje ispravke vrednosti u ukupnom iznosu od 18,142 hiljade dinara.

Kao sSto je navedeno u Napomeni 2.3, u periodu nakon datuma finansijskih izvestaja,
doslo do proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji povodom epidemije virusa COVID
19, sto je rezultiralo odlukom organa upravljanja Agencije da se uvode odredene izmene
u uslovima poslovanja, koje ¢e imati efekta na profitabilnost i likvidnost Agencije.
Navedene cinjenice ne zahtevaju korekciju finansisjkih izvestaja za period 01. januara
do 31. decembra 2020. godine.

DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni devizni kursevi Narodne Banke Srbije, koriS¢eni za preracun deviznih pozicija na
dan 31. decembra 2020, 2019. i 2018. godine u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine
strane valute su:

U dinarima

2020. 2019, 2018.

EUR 117,5802 117,5928 118,1946
usD 95,6637 104,9186 103,3893
GBP 130,3984 137,5998 131,1816
BAM 60,1178 60,1242 60,4319

Zakonski zastupnik
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"

1. YBoaue HanmomeHe

W3Beitaj 0 mocioBamwy ATCHIMje 32 OCUTypame U (puHaHCHpame W3B03a aa Yxkuie (y Jabem
tekcty "Arennuja") oOyxsara nepuoa nocioBama Arennuje ox 01. janyapa mo 31. neuem6opa 2020.
roauHe (y JajbeM TeKCTY: U3BEIITajHU MEPUO) U MMa 32 I[HJb aHAJIKM3Y U OICHY NMPOPUTAOMIHOCTH
U INPOAYKTHUBHOCTHU IIOCIIOBamba AFCHLII/Ije, Ka0 M aHaJIn3y CTalkba U JUHAMHUKC BPCAHOCTU HCHC
MOCJIOBHE MIMOBHHE M W3BOpa ()MHAHCHPaha TOKOM H3BEIITAjHOT EPUO/IA.

OcHOBY 3a aHaNM3y YMHWIU CY TOjeUHAYHN W3BEIITAjH O MOCIOBakhY OPraHU3AIMOHUX IEIHHA U
PauyHOBOJCTBEHH MOJAIIM [IPEY3ETH U3 INIaBHE KIbUTe ATEHIIH]eE.

2. OcHHUBame U 1eJIATHOCT

Arennyja je ocHoBaHa 26. jyna 2005. ronuHe ca HEOrpaHUYEHUM BpPEMEHOM Tpajama. [lomanm o
AreHuuju cy peructpoBanu y Perucrap npuBpennux cybjekara 16. asrycra 2005. rogune, ynmMe je
AreHuyja crekia cBOjcTBO IpaBHOTr snua. IIpaBHa ¢opma AreHiyje je 3aTBOPEHO aKIIMOHAPCKO
ApYIITBO KOje je ocHoBaHO oJ crpaHe PemybOnmuke CpOuje, ca ynucanum kKamutaiom on EYP
25,000,000.00 ox gera je y 2005. romuau 6mno ymraheno EVP 12,507,469.50 (50.03% on yxymHO
yIHCAHOT KamuTana) a ocrarak je ymiaahen y 2006. roquHu y AMHApCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH IO
cpeameM Kypcy Bakehem Ha jaH yruiare.

OcHuBame AreHIje je CIPOBEICHO y CKIaay ca MoceOHUM 3aKOHOM O areHIUjU 32 OCUTYpame U
¢dbunancupame n3Bo3a Penyonrke Cpouje.

[TnatHu mpomeT Be3aH 3a 00aBJbame JENATHOCTH ATEHIHMje ce CIPOBOAM MHPEKO MOojpavyHa
(mozmpadyH 3a pEelOBHO IMOCIIOBaEkEe M MOJPAadyH 3a COINCTBEHE IPUXOJE) OTBOPEHHUX y OKBUDPY
KOHCOJIMJIOBAHOT payyHa Tpe3opa Koju ce Boau y Ympasu 3a Tpe3op. Crnajamem Ponga CMELA
22. maja 2009. ronuHe npeys3eTH Cy U AUHAPCKU U JIEBU3HM padyyHH KOJ MOCIOBHUX OaHaka Koje je
®oH/ UMao OTBOPEHE y TPEHYTKY CHajama.

N3menama u nonynama 3akona o Arennuje (Cinyx0enu ['macauk Penyonuke Cpouje 6p. 88/10) ox
01. neuem6pa 2010. roanHe 101LIO je 1O U3MEHA U JI0IyHA U JeTaTHOCTU ATEHIHje.

OCHOBHa pErucTpOBaHa JAEIaTHOCT ATEHIIHje CYy OCTala OCUTypama, ITO 00yXBara:

e Ocurypame W pPEOCHTypame HW3BO3HHUX TIOCIOBA W HWHBECTUIIM]a Yy WHOCTPAHCTBY
nomahux MpaBHUX JIMIA U TPEAy3€THHKA O] KOMEPLUMjaTHUX M HEKOMEPIHjaTHUX
pHU3MKa KAa0 W OCUTYpama Harjare NOoTpaKuBamba W3BO3HMKA Ha JoMmaheM TpKHUIITY
HajBUIIE JI0 U3HOCA BPEAHOCTH M3BO3HOT IOCIA, M TO CaMOCTaJIHO WM Yy capajmbu ca
JPyTUM OCUTypaBajyhum npymTBuMa,0JHOCHO areHIMjama;

e OuHacupame H3BO3HMX TIOCIOBa JoMahMX TMpaBHUX JMLIA M M[PeIy3eTHHUKA,
cypuHaHCHpame W3BO3HUX IIOCIIOBAa ca KOMEpLHjaJHUM OaHKamMa W JApyruM
¢uHAHCHjCKUM  OpraHu3anujama,  peQUHAHCHUpPAKkE  M3BO3HHUX  KPEAMTHUX
KOMEpLIHjaTHUX OaHaka;

o duHaHCcUpalke NPUIPEMHUX H3BO3a JoMahuxX MpaBHUX JHMIA W TPETy3eTHHKA I10
3aKJbYYE€HOM YTOBOPY O U3BO3Y;

e OuHAHCUpPAKE UHBECTHIIM]jA ToMahuX MpaBHUX JIUIA U MPeIy3e€THUKA HA HHOCTPAHUM
TP’KAIITHMA PaJy MOACTULIAKkA U3BO3a;
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e QOcurypame mnpumnpemMe u3Bo3a JgoMahux TMpaBHUX JUIA W TPEIy3eTHHKA O
HEKOMEPIMjaTHUX M KOMEPIMjalTHUX pPU3MKa 10 3aKJby4YeHOM YIOBOPY O H3BO3Y,
CaMOCTaTHO WJIHM Yy capaamu ca APYTHM OCHrypaBajyhuM ApymiTBHMa, OJHOCHO
arcHIMjaMa;

° (DI/IHaHCI/IpaI-Be CTpaHOI' KYyIIla UK BCTOBC OaHKke Y BE€3H1 Ca U3BO30OM I[OMaher IMpaBHOT
JiMna Wi npeay3C€THHKA,

e Ocwurypame nomahux OaHaka y Be3dW ca KpeOUTHMa W TapaHlijamMa 10 W3BO3HUM
IIOCJIOBUMA M MHBECTHUIIMjaMa Y MHOCTPAHCTBY U 3aKJbY4EHUM KPEIUTHUM JIMHH]jaMa ca
CTpaHuUM OaHKama;

e lI3maBame rapaHiyja U JAPYyrux jeMCTBA MO M3BO3HUM IOCIOBMMA W WHBECTHUIMjaMa Y
UHOCTPAHCTBY;

e [lpyxame Apyrux yciayra y Be3H ca (MHAHCUPAHEM, APAHTOBAKEM U OCUTYPAHEM
M3BO3HUX TI0CIIOBA M MHBECTULIM]a HA JoMaheM 1 HHOCTPaHOM TPIKUILTY.

e Ocrane perucTpoBaHe JIEJATHOCTU KOje ATEHIMja MOXE 00aB/baTH Cy: JaBame U
y3uMame KpeauTa (KpeAUTHH MOCIOBH), KYIIOBUHA M NPOJaja XapTHja O BPEIHOCTH
(mocioBu ca e(peKTMMa W EMHCHOHHU IIOCIOBH), OTKYIl MOTPaKMBamba M IPYKamba
Ipyrux (PMHAHCHU]CKUX YCITyTa.

Ceaure Arenuyje je y Yxuny, Jbyoa Crojanosuha 5.
Matuunu 6poj Arenuyje je 20069244,
[Topecku nnentugukanuonu 6poj Arenmuje je 103982111.

3. MakpoeKkoHOMCKO OKpY:KeHe

Cger ce y 2020. roaMHU CyO4YHO Ca TEIIKUM €KOHOMCKHMM HOcCieauliaMa riobajHe 3/paBCTBEHE
KpHU3e M3a3BaHe MMaHAEMHjOM KOpPOHAaBHpYyca. YTOpPEI0 ca M3y3eTHUM (PUCKaTHUM W MOHETapHHUM
MHTEpBEHIIMjaMa JpxaBe paau yOmaxaBawa edekara mnanaemuje onx mapra 2020. roause
perucTpyje ce M eKCIOHCHIMjaJIHH pPacT 3aJyKEHOCTH TIIOCIOBHOT CEKTOopa — ydemihe
kopriopatuBHor ayra y B/l pacre, xao m pamumo ykymHe 3anyskeHocTH. Kako ce exoHoMcka
aKTHBHOCT OITOpaBJba YBOEHEM BaKI[MHE, MPEKOMEPHHU IyT he 3HaTHO OTpaHWYUTH WHBECTHUIIH]E U
TEIIKO HAaIUIaTUBa MOTpaKMBama he MopacT, ma je HOBH TajlaC HEJIMKBUIHOCTH pEajHa MpeTHa
€BPOTICKOj, @ W CBETCKO], ekoHomHju. Jlo cama mpemy3ere MOJIUTHKE IpkaBHE mTomohu u
MOJICTHIIAja, TIOMYT TapaHlyja 3a KPeJUTe U MOPAaTOpHjyMa, 3ajeJHO ca KalmUTaJIHUM OJIaKIIHUIaMa,
Jane Ccy pesyirare y cCIhpedyaBamy Kpu3e JHMKBUIHOCTH. JlpxkaBHa momoh je omoryhuia
KOMIaHWjaMa Ja (UHAHCUPAJy OOPTHM KaluTal W HAJOKHAJEe CMameHE MpUXOJe, YUME je
3ayCTaBJbEH I[yHAaMH HECOJIBEHTHOCTH, W30€THYTa TpajHa INTETa Ha MPOU3BOJHUM KaNalUTETHMA,
Ka0 ¥ MacOBHO OTITYILTamhE PaJHUKA.

Perry6mka CpOuja je mpaBOoBpeMEHO OATOBOPHIIA HA M3a30BE KOj€ j€ Mpej] EKOHOMH]Y, a Mpe CBera
npen q)HCKaHHy MOJIMTUKY TMOCTaBWJIa 3ApPAaBCTBCHA KpH3a. OcHOBHHU OUJbE€BHU II0CTAaBJbCHU
[Iporpamom exkoHOMCKHX Mepa 3a moApmKy mpuBpean CpoOuje cy ucnymenu. CadyBaHH Cy
MIPUBPE/IHU KaNalUTEeTH U MPYXKEeHa MOJAPIIKA Y OAp>Kamy JIMKBUIHOCTH MPUBpENE y TOKY Tpajama
BaHpeaHUX OKoJHOCTH. Pact y 2020. roguHu, npe ma"aeMuje KopoHa BUpyca, IpeMa HHHUIH]aTHO]
MPOjeKIHju U3HOCHO je 0Ko 4%. Ho, mmpeme BUpyca U HEONXOJHE 31PaBCTBEHE MEPE, OJIpasuie cy
Ce Ha yCIOpaBame EKOHOMCKE aKTHBHOCTH Yy ApyroM kBaptany 2020. roguHe, moceOHO Y CEKTOPY
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ycnyra. Cpricka eKoHOMHja je, umMajyhu y BuIy cBeoOyxBaTaH, OOMMaH W TIPABOBPEMEH IaKeT
MOHeTapHe U (uckamHe momohwu, 3adenexuia HajMamwu nan y EBponu ox oko 1,0%, HakoH yera ce
OueKyje MOoBpaTak Ha CTaOWIIHY MyTamwy pacTta ol oko 4% y cpenmeM poky, y 2021. rogunu yak
0K0 6%.

N mopen manaemuje KOpoHaBHpYyca M IMajga €KOHOMCKHMX aKTHBHOCTH TokoM 2020. roawHe Ha
TPXKUIITY paja HHUCY 3a0eNeXeHU BEIMKH MOTpecu, Tako aa je kpajem 2020. romune croma
He3anocJeHocTH u3Hocuia 9%, mro je majn 3a 1,4 nn y oJHOCY Ha MPETXOHY TOAMHY, 0K je cToma
3aIlOCICHOCTH OWiIa Ha HajBUIIIEM YIOPEIMBOM HHUBOY M M3HOCcHIA je 49,1%, mTo je pact ox 0,1mnm
y ogHocy Ha 2019. roguny.

Peanan manx O6pyro unBectunmja y 2020. rogunum je 2,5%, a muxoBo yuemrhe y peatnom B/II1-y je
craruupasio Ha 22,4% y 2020. rogunu. PaHMjux roguHa Cy ce MHBECTULHU]jE y BEIMKO] MEpHU
oclamaie Ha CTpaHa JWPEKTHA ylarama, ald 3axBajbyjyhu OYyBaHO] MakKpOEKOHOMCKO] H
(buHAHCHU]CKO] CTAaOWUIIHOCTH, CTAOUITHOCTU JEBU3HOI Kypca, Kao M CIPOBEACHO) (DHHAHCH]CKO]
KOHCOJIMJAIMjH, W3IU(GHUpPEHIHpalia Cy Ce joIl TPH CHaXKHA CTy0a (MHAHCHpama WHBECTHIIH]a:
BUulIecTpyko yBehaHa npoduTaOUIHOCT NpPUBpENE, HHBECTULMOHM KPEIUTH M YJIBOCTPYyYEHE
npxaae uHBecTHnuje. Y 2020. roguHM NPHIUB CTPAHUX IMPEKTHUX WHBECTHLMjA je MamU 3a
18.3% ycien ekOHOMCKe KpU3e U3a3BaHe MaHAEeMUjOM KOpOHaBHpYyca.

Heduuut Texyher pauyna miatHor 6unanca y 2020. roguau usHocuo je 4,2% b/I11-a u Huxu je 3a
37,3% y omHOCy ¢ mpeTxonHOM roauHoM. Takole, mecTy roauny 3apenom, Tekyhu nepunmr je y
IIyHO] MepH OMO NOKPUBEH HETO MPUIMBOM CTPAaHMX JAWPEKTHUX HMHBECTHIIMja, KOJU j€ OCTao
COJIM/IAH U Y YCJIOBUMA MaHJAEMHje — YKyNlaH MPUIIMB CTPaHUX AUPEKTHUX HUHBecTuuuja y Cpoujy
M3HOCHO je 3 MUJUjapie eBpa, a HeTo npuiuB 2,9 MUIHjapau eBpa.

VY 2020. roguHE CMamkeHA je CIIOJFHOTPrOBHHCKA pa3Mena 3a 3,4%, tako na je uznocwia 40 mupa
eBpa y3 cMambeme n3B03a 3a 2,8 % Ha Bpeanoct ox 17,05 mipz eBpa, 0K je yBO3 cMameH 3a 3,8% u
nu3Hocu 22,95 mupa eBpa, Tako na je nedurut 5,9 mupa eBpa u cMmameH je 3a 7,1% y omHOCY Ha
nperxoaHy roauHy. ITokpuBeHocT yBo3a u3BozoMm y 2020. rogunu usHocuna je 74,3%. Hajeehu
croJbHOTproBuHckH naptepu Cpbouje cy Hemauka, Utanuja, BUX, PymyHnuja y u3Bo3sy, a y yBo3y
Hemauxka, Pycuja, Kuna, Utanuja u Mabhapcka. [langemuja je yTumana Ha Hally €KOHOMH]Y U Y
norseny MoryhHocTu miacMaHa M 'y norjiely cHa0jieBama Halux rnpoussohaua. ¥V 2021. ce ouekyje
na he ce u3B03, U mopes rodagHe perecuje, BpaTUTH Ha MPETXOJHY MyTamy pacrta. Kako je max
yB03a Beh, leros onopaBak he OuTu cropuju yciea KoMOMHOBAHOT eeKTa Hibke JoMahe Tpaxkmbe
U IIeHe eHepreHara. HeraTuBHHU cayijjo ClIOJbHOTPTOBUHCKE poOHE pazMeHe je 3a 7,1% Mamu Hero y
2019. rogunu, a cy(UIUT IO OCHOBY TProBHHE yciyrama je 3a 6,2% sumu Hero y 2019. rogunu.

W nopen mnanaeMuje KOpoHaBHpyca M TmoBehaHMX uH3JaTaka JAp)KaBe 3a IpeBa3HIIakeHe
3IpaBCTBEHE KPH3€ M HhOME M3a3BaHEe EKOHOMCKE Kpu3e, yuemiha jaBHor ayra y bB/I1-y je octano y
OJP’KUBUM OKBHpHMA. Y mpBoM KBaptaiy 2020. roguse je 3abenexeH QpUCKATHU JEPHUIUT yCiIeq
JIETUMUYHO CMAambCHHUX TpUXoaa W moBehaHWX pacxolla Tpe CBera 3a MEAHMIWHCKY ONpeMy H
Matepujan yciea nanaemuje. Y npsa Tpu Mecena 2020. roanHe jaBHU YT jé OCTa0 Ha CTa0MIIHOM
HUBOY 011 oko 53% B/II1-a, kao u Ha kpajy 2019. rogune. Bnaguua mporpaMm Mmepa 3a yOmakaBame
HEraTUBHHUX edekaTra KOpoHa BUpyca yTUIA0 je Ha pacT aedunura Oynera y 2020. ronuHu, Kao u
Ha pacT jJaBHOT Jyra, Koju he umak octaTu ucnoa HuBoa Mactpumkor kpurepujyma ox 60% BJII1-a.
VYuenthe jaBaor nyra y BIII je oko 58% na kpajy 2020. ronuHe 1 OH je H3HOCHO OKO 27 MUJIMjapan
EVP.

Cromna uHdnanyje je 6una y okBupy rpanuna nusbanor kopuaopa HbC u Ha kpajy 2020. rogune
Mehyroaumma uHduanyja je uznocuna 1,2%. Odekyje ce nmpoceuna uHdmnauuja ox 1,5% u 1,8% y
2021. ronuHH.
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VYrpkoc mojadaHoj Ti100aqHO] HEM3BECHOCTH M PAcTy aBep3Hje NMpeMa pPHU3UKY, JUHAP j€ OCTao
crabWiiaH U TOTOBO HENpPOMEHEH IpeMa eBpy. Kperame Kypca auHapa je OWJIO MOJA yTHIajeM
MOBOJFHIX MaKpPOCKOHOMCKHX ITTOKa3aTesba, MO3UTHBHUX omneHa MM®-a mo nuramy cripoBolhema
nornucanor “stand by apamkmana ca Bmagom Peny0Omuke CpOuje, moOOJbIIaHOT KPEAUTHOT
pejrunra 3emibe (arenimje Moodys, S&P, Fitch), mosehanor moBepema CTpaHHX HHBECTUTOPA H
pacta WHBeCTHIHja y Xaptuje oj BpeaHoctu Pemybmuke CpOuje. On mouerka 2020. romuHe
arennuje Fitch (mapr) u S&P (maj) cy morBpamie kpeautHu pejtuHr CpOuje Ha HMBOY Bb+,
YIPKOC TJI00aTHO] KPU3H W3a3BaHO] MMaHEMI]jOM KOpOHa BUpPYyCa.

HBC je y y nenemOpy 2020. roaune cmamuia pedepeHTHY KaMaTHY CTONMy Ha HHBO oX 1%,
uMajyhu y BUy IPETXOAHO Ipeay3eTe Mepe MOHETapHE MOJIUTUKE paau yoakaBamba HEraTUBHHUX
edekara mupewma KOpoHa BHpyca. KpenuTHa akTUBHOCT je€ HAcTaBUia TPEHI CTAOWJIHOT U
onpxkuBor pacra. CtabuiHOCT 0aHKAPCKOT CEKTOpa je OYyBaHa M JOJATHO OjayaHa 3axBaJbyjyhu
mepama HBC o mopatopujymy Ha otuiaty kpeautra TokoMm 2020. roauHe, Tako Aa je yIeo
MpoOJIEeMaTHIHKUX KPeanuTa cMameH je Ha 3,7% y aenemOpy 2020. roause.

4. AxtuBHOCcT CkynumTune, YnpasHor u U3BpuiHor onéopa y u3BemITajHoM Nepuoay

4.1 CkynmTuHa AreHumje

Haanexunoctu CkyntrHe AreHiuje ¢y yTBpheHe 3aKOHOM O areHIrju 32 OCUTYpambe U
¢dbunancupame n3Bo3a Penyonrke Cpbuje u ctaTyToM AreHIdje.

Unanosu ckynmruae AODU nHa nan 31.12.2020. ronune

Wwme u npe3ume Oynkimja AKIMOHAp Kora IpeJCcTaBba
Huxona Hukonocku [Ipenacennux Peny6nuka Cp6Ouja
Jby6ua Byposuh Unan PenyGnuka Cpbuja

Tama Haynaparg Uan Penry6nuka Cp6uja

Bepuua Jlazuh Unan PenyGnuka Cpbuja

Hparana brnaxuh Unan PenyGnuka Cpbuja

Ckynmtuna je y 2020. rogunu oapxana 16 cequuna u goHena 33 oUTyKe U3 CBOj€ HAJICKHOCTH.
Hajpaxxamje nonere omiyke cy YcBajame M3BemTaja o paxy MszspmHor m YmpaBHOr on0opa u
M3Bemraja o mocnoBamy Arenuuje 3a 2019. roguny, YcBajame DPUHAHCHJCKUX H3BEIITaja
Arernnmje 3a 2019. ronuHy ca peBH30OpcKUM m3BemTajeM 3a 2019. roauHy, OIyKa O MHPOBambY
obaBe3a KkiMjeHaTa 30or maxaemuje 3apasHe O6onectu KOBUJI-19, xao u onobOpaBame moceOHO
3HAYajHUX apaHXMaHa U3 JEIaTHOCTA ATEHIIH]e.
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4.2 YnpaBuu oa00p AreHiuuje

Hannexxnoctu YrpasHor onoopa AreHiuje cy yrBpheHe 3aKOHOM 0 areHIUjU 3a OCUTYpPambe U
¢bunaHcupame u3Bo3a Permyonuke CpOuje u craTyToM ATeHIuje.

UnanoBu YnpasHor ogoopa AODPU na gan 31.12.2020. rogune
. AKIuoHap Kora
Nwme u npe3ume DyHKIHM]ja IpejicTaBba Pedepenie
Peny6nuka HBC, 3ameHuK TreHepamHOT TUPEKTOpa
Pane [erposuh Tpencenmmk Cpbuja Jupexuyje 3a oniTe nocjaoBe
3aMeHUK Penybnuka banxka [Tomrancka [lItennonunna,
Murnom PaneBuh .
npenceannka | Cpbuja MOMONHUK JAUPEKTOpPa CEKTOpa
Hukona Bessuh Unan Peny@mxa EMC
Cpbuja
Topan Huxomih Ynan Peny@mxa WHCTUTYT 3a €BpOICKE CTYAHje, BUILIU
Cpbuja HAYYHH CapaHUK
Bophe Jokcuh Unan g;rézggnxa C Menuja, ¢uHAHCH]CKU TUPEKTOP

Yupasau onoop AreHmmje je y nepuoay ox 1. janyapa 2020. romune mo 31. mememOpa 2020.
roguHe oapxao 11 cemnuna u goHeo 36 oanyka M3 CBOje HaJUIeKHOCTH. HajBakHuje noHeTe
oJITyKe cy noHolewme [Iporpama mocioama, @uHancHjckor iaHa v Ilnana jaBHux HaOaBKU 3a
2021. ronuny, ycBajame M3Bemraja o monucy UMOBHHE U 00aBe3a ca cTameM Ha J1aH 31. geuembap
2019. roawHe, NOHOIICHE MOjeIWHUX OIIITHX WHTEPHUX akaTa ATreHIUje, Kao W Mpe/iiarame
CkynituHu AreHuuje ogoopaBama NOCEOHO 3aHaYajHUX apaH)KMaHa U3 JIeTaTHOCTH ATEHIHje.

4.3. MW3BpuiHU 0a00p AreHuHuje

Hannexxnoctu U3BpmHOT 05100pa Arennyje cy yrBphene Crtarytrom Arennuje. [TocioBHe
akTuBHOCTH M3BpiIHor onoopa Areniuje TokoM 2019. roaune 6uiie Cy ycMepeHe Ha MOAPIIKY
u3Bo3y Penybnuke Cpbuje, kao 1 Ha 0Jip>KaBame JTMKBUIHOCTU U MPOPUTAOUITHOCTH MOCIOBAKA,
jadyame eKOHOMCKOT I10JI0Kaja M PacT TP KULIHOT yuertha AreHuyje. Y mocMaTpaHoM MEepHOIY
o100p AreHnuje je paauo y cienehem cactaBy:

Nwme u npeznme dyHKIIHja
Jejan Bykotuh [Ipencennuk
Hanuno Ahupkosuh Unan
Huxona Terenruja Unan
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VY nepuoay ox 01.01.2020. rogune go 31.12.2020. rogune U3Bpuran oa00p AreHimje oapxao je 96
CEJIHUIIC U JIOHEO YKYIMHO 662 oTyKy U3 CBOj€ HAAJICKHOCTH.

Panx UsBpmHor ondopa AOPU y nomMeHy KpeANTHEe aKTHBHOCTH:

On 01.01.2020. ronune mo 31.12.2020. roguae y AODPU je noxuero 39 3axTeBa 3a (pMHAHCHpAHkE
W3BO3HUX TIpojekata y ykynmHoMm wu3Hocy on EVYP 25.635.000,00. Tokom 2020. roauHe je
peanm3oBaHo 36 kpenuTHUX naptuja 'y usHocy og EYP 18.855.000,00.

Pang UsBpmHor ondopa AOPU y nomeny u3gaBama rapaHumja:

On 01.01.2020. romune mo 31.12.2020. roquae AODU je u3mgao 25 ynHunOeHux u 13 maTuBux
rapaniyja, y ykynHom usHocy on EYP 31.444.743,04, xkao u 2 OKBUpHE TapaHTHE JIMHU]E Y
ykynHoM u3Hocy oa EVP 11,5 munnona.

Pan U3BpmHor ogoopa AODPU y nomeHy 00aB/bamba MOCJA0BA (PAKTOPUHIA:

Y mepuony onx 01.01.2020. romune mo 31.12.2020. roauHe y ATEHIHMjU KPO3 IOCIOBE
(dakTopuHra OTKYIUBEHA Cy MOTpakuBama y u3Hocy ox EYP 37.188.784. bpoj peamHo aKTHBHUX
yroBopa y HaBeJeHOM mepuoay uzHocuo je 48 u to 33 yroBopa y mehynaponnom npomety u 15
yroBop y nomahem. OTKyIbeHa Ccy moTpaxuBama o1 42 ximjenta 3a 101 myxnuka ox kojux je 29
nyxHuka u3 CpOuje u 72 uHo-nyxHuka u3 21 3emsse, nperexto EY.

VY MehyHapoaHoM (pakTOpUHTY OTKYIUBEHA Cy MOTpaxkuBama y uzHocy ox EYP 29.449.578, nok je
Kpo3 nBodaktopcku cucteM paaa y 2020. ronunu octBapet npomet o EYP 818.187. ¥V nomahem
¢baxTopunry octBapet je npomet ox PCJ] 909.921.223 onnocno EVP 7.739.205

Pan U3BpmHor ogoopa AODU y nomeHy ocurypama noTpakuBama U3 MHOCTPAHCTBA:

Arenmmja je 2020. roguHe 3akipyumia 73 (pemoBHE M (POHTHHT) TOJHCE OCUTYpama W3BO3HUX
NOTpaKMBamba 0] KoMepLujanHuX (OaHKPOTCTBO WIM MPOAYKEHO Herulahawme Jyra) pusuka U
HEKOMEPIHjaTHUX (TOJUTUYKUX) PU3HKA, YAME Cy OCUTYpaHa MOTPaKMBama CPIICKUX U3BO3HUKA OJ1
Kynara u3 75 3emsbe cBeTa y u3Hocy o EYP 765.326.6009.

5. Tloc/i0BHe aKTMBHOCTH ATreHIMje 10 CEKTOPUMA Y U3BELITAjHOM NepHoay
KpeanTHa akTMBHOCT

On 01.01.2020. ronune g0 31.12.2020. rogune y AODU je moxuero 39 3axTeBa 3a (pMHAHCHpaHkE
M3BO3HUX TIpojekara y ykynHoM m3Hocy on EVP 25.635.000,00. Toxom 2020. romuue je
peanu3oBaHo 36 KpeauTHHUX MapTHja y uzHocy og EYP 18.855.000,00.

Jlo mana y 6pojy peaninzoBanux kpenuta y 2020. ToAMHU y OHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY j€ JAOIILIO0
MIPBEHCTBEHO YCJIEJ] aKTyellHe CHTYyallhje y TMPUBpean 300T 3acToja y MeljyHapOoJIHUM TOCIOBUMA
u3azpane mmupemeM Bupyca COVID-19. V nmipy yOnaxkaBama €KOHOMCKUX M (DHHAHCH)CKUX
nocnenuia mo npuBpeny PemyOnmke Cpbuje Hactamux ycnen nanaemuje 6onectu COVID-19
u3azBane BupycoM SARS-CoV-2, a umajyhu y Buny u omnyky HBC o mpuBpemenum mepama y
IWJbY OYyBama (PMHAHCH]JCKOT CHCTEMa 1O K0joj ce omoryhaBa 3actoj y oTmiaTé (MOpaTopHjyMm)
Oy KHULIMMA Ha OTIUIaTy KpenuTa, CkyniutuHa Areniyje je naxa 7. anpuia 2020. roguHe goHena
Opnyky o MupoBamy oOaBe3a. [IpuinkoM JoHOIIEHa OAJyKE O MEPUOy MHpOBama o0aBesa y
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AreHuMju ce BOAWJIO padyyHa O TOTPeOM IpeBasMJIaKeHha HETaTUBHHX edekara 10 H3BO3HO
opujeHtucany npuspeny PenyOmuke CpbOuje ycnen cyodaBama ca Telmkohama y oTmiatu o0aBe3a
KOoje ¢ 003UpOM Ha aKTyeJIHy CHUTYyalHjy y MpUBpeIu 300T 3acTtoja y MehyHapogHuM rmocioBuma
mmpemeM Bupyca COVID-19 o6jexktuBHO mocrtoje. Kako je, mpema HaBeneHoj Omiynu o
MHpOBamy 00aBe3a KOPHUCHHIIMMA KpeauTa ATeHIje oJo0peH Mepuoji MUpPOBama JOCIEIUX U
Hejocnennx obase3a y Tpajamy a0 31. nenemopa 2020. ronuHe y KoMe ce Hehe BpIIUTH IpUHYIHA
HaruiaTa MOTpakKMBamka, Kao HM 00padyH 3aTe3HHX KamaTa [0 CBUM IUIaCMaHuMa y meproay ox 16.
Mmapta 10 31. geuem6pa 2020. rogune, a 31. nenem6Opa 2020. he ce moTnucatu aHeKCH yroBopa y
KojuM he ce neduHICaTH HAYMH OTILIATE MEIOKYITHOT IMPEOCTAJIOT JIOCIIEIIOT M HEJOCIIENIOT AyTra Ha
24 meceuHe pare, yKibyuyjyhu rpejc nepuon o Tpu Mecena, 0e3 HaruiaTe MpOBHU3H]E 3a 3aKIbYUCHE
aHeKca, ca KaMaTHOM cTonoM oj 2,5% roaumime, y3 3aapkaBame Mocrojehux cpezacrasa
o6e36ehema. O03upoM 1a je BeTHKH OpOoj KOPUCHUKA KpeIuTa ATeHIIN]je HCKOPHCTHO MOPAaTOPHjyM
y OTIUIaTU KpenuTa, y AreHuuju je 31. menem6Opa 2020.roauHe pernporpaMupaHo 85 KpeauTHUX
naprtuja y m3Hocy ox EYP 41.776.440,87, unme ce oOjamimaBa BEIUKH 1MaJ] y Opojy peain30BaHUX
kpeauta 'y 2020. roguHu.

[Tpoceuna monaepucana kamarna croma Ha kpeaure y 2020. roguau je 6wmia 3,00%.

Hperﬂe)] pPeaar30BaHUX KpeauTa 0 BUCHHU KaMaTHE CTOIIE:

Kamarthna Bpoj Wsnoc y EYP Yllecljnhe y
cTomna KpeauTa %)
3.5 8 4,555,000.00 24.16%
2.8 9 3,550,000.00 18.83%
2.75 1 3,500,000.00 18.56%
2.5 2 2,000,000.00 10.61%
3 4 2,000,000.00 10.61%
2.6 2 1,900,000.00 10.08%
4 4 715,000.00 3.79%
3.2 2 400,000.00 2.12%
3.8 4 235,000.00 1.25%
YKynHo: 36 18,855,000.00 | 100.00%

HOpT[l]OHI-IO KpelduTa 1IpeMda KaMATHIIM CTOllaMa
1.25%

3,799 2-12%

(v/ :
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Kpenutu y m3nocy onm EYP 18.855.000,00 cy nmatu QupeKTHO KOpUCHHIMMA Y3 00e30ehema
MOTPAKUBAKA Y IIMPOKOM JHjaria3oHy Off CONICTBEHUX MEHHUIIA 3ajMOTPAKUOIIA U jeMCTaBa JAPYTHX
OoHuTeTHHX npeay3eha U TUYHUX MEHUIA BIIACHUKA Mpeay3eha, XUIoTeKa, 3aj0ra Ha OIPEeMHU WU
poOu, y 3aBUCHOCTH OJI IIPOLIEHE PU3HMKa IUIaCMaHa Ha OCHOBY OlleHEe OOHUTETA 3ajMOTPaKUOLIA.

IIperyien peanu3oBaHuX KPeAUTA MO cpeacTBUMA 00e30ehema:

CpencrBa 00e30ehema KI:;el;:lJTa HN3uocy EYP qu;;[:’ he'y
MeHwuIe npeayseha 9 9,540,000.00 50.60%
MEHHUIIE jeMIIa 5 2,455,000.00 13.02%
3anora Ha pobu 6 2,340,000.00 12.41%
3ajiora Ha OIpeMu 8 1,950,000.00 10.34%
KopriopaTHBHa 1 1,500,000.00 |  7.96%
rapaHija
JINYHE MEHHUIIE 5 920,000.00 4.88%
XUITOTEKA 2 150,000.00 0.80%
YKynHo: 36 18,855,000.00 | 100.00%

[Toptdoano kpeauta nmpema cpeacTBUMA
o00e30chema

0.80%
4.88%

7.96%

= MeHuIle npexy3eha

= MCHUIIC jeMIIa

3aj0ra Ha pobu
12.41%

\

® 3aJ10ra Ha ONPEeMH
* KOpIopaTHBHA rapaHIuja
JIMYHE MEHULIE

" XHUIIOTEKa

Y toky 2020. romuHe y AO®DU je peammsoBano 2 kpemuta y m3Hocy ox EYP 230.000,00
M3BO3HHIIMMA KOJU CManajy y MHKpo mpenyseha, 14 kpemuta y m3nocy ox EYP 2.635.000,00
M3BO3HMIIMMA — MaM Tipeny3ehuma, 14 kpenuta y usnocy ox EVP 4.590.000,00 u3Bo3aummma —
cpenmuM npenysehuma u 6 kpeaura y uznocy on EVP 11.400.000,00 u3Bo3HUIIMMA — BEIUKHM
npeay3ehuma.
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IIpersen peaJn3oBaHuX KpeauTa 10 BeJMYMHM npeayseha:

Beauyuna Bpoj Wsnoc y EYP Yuemhe

npeayseha KpeauTa y %
BEJIHKO 6 11,400,000.00 | 60.46%
cpelme 14 4,590,000.00 | 24.34%
Majio 14 2,635,000.00 | 13.98%
MHUKPO 2 230,000.00 | 1.22%
YKynHo: 36 18,855,000.00 | 100.00%

[Toprdonmo xpeanTa mpema BeTIINHN Ipeay3eha

1.22%

* BEITHKO
= cpenme
= Ma’Io

= MHKPO

Hajsehy 3actynsbeHocT y kopuithewy kpaTkopouHux kpeauta AODU umana cy npeayseha koja
nociyjy y npepahuBaukoj uHIyCcTpHju, y u3Hocy og EYP 12.435.000,00 mTo npencrassba 65,95%
cBux Iuacmana. Ilpemgyszeha mpexpambeHe MHAyCTpHje Ccy Takohe mMmalla 3HadajHUje ydeurhe oJ
23,97% y xpeautHOM mopTdonmnjy AODU.

er}II/ITI/I Cy 101€/b€EHA U3BO3HUIIMMA U3 caeaehux geIaTHOCTH:

HesaTHocT K;;elz)[ (p)lJTa HN3nocy EYP yl;e‘l,z he
[TpepahuBauka 17 12,435,000.00 | 65.95%
[Tpexpambena 11 4,520,000.00 | 23.97%
I'paheBuHCKa 2 760,000.00 | 4.03%
I'paduuka 2 440,000.00 | 2.33%
EnexTpoHcka 1 300,000.00 1.59%
JpBHa 2 250,000.00 | 1.33%
XeMmujcka 1 150,000.00 | 0.80%
YkynHo: 36 18,855,000.00 | 100.00%
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[Toptdomnmo xpeanTa mpema AeIaTHOCTI

4.03% 2:33%
- 0

1.33%

1.59%

0.80%

= IIpepal)HBauKa

= [TpexpamOeHa
T'paljeBHHCKA

" T'padHIKa

= ENeKTpoHCKa
JpBHa

" XeMHjcKa

AO®U je y mocamanimeM paxy KpeauTupao npeayseha uz ceux peruona Cpouje ocum ca moapydja
KocoBa u Metoxuje. CaM perroHajHU pacrope]] pea30BaHUX KPeauTa je OMo KOHIECHTPHCAH
peMa pernoHNMa KOjH Cy UMaJId HajBUILIHU PACT U3BO3HUX aKTUBHOCTH.

Kpenurtu cy noge/benu u3BosHunuma u3 cieaehux okpyra:

Oxpyr K[ill)l(l)/i]Ta Hsnocy EYP y‘;e(];: he
I'pan beorpan 19 13,930,000.00 | 73.88%
[TonynaBcku 2 1,300,000.00 6.89%
Jyxxuo bauku 3 1,130,000.00 | 5.99%
Konybapcku 1 500,000.00 | 2.65%
Cpemcku 1 340,000.00 | 1.80%
ymanujcku 1 300,000.00 | 1.59%
[Tuumckn 1 275,000.00 1.46%
MauBaucku 2 230,000.00 1.22%
JabnaHuuku 1 200,000.00 1.06%
CesepHo
Banarcku 1 200,000.00 1.06%
3naTubopcKu 1 200,000.00 | 1.06%
CesepHo bauku 2 150,000.00 | 0.80%
Pacuncku 1 100,000.00 | 0.53%
YKynHo: 36 18,855,000.00 | 100.00%
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[TopTdommo kpeanTa mpema oKpy3numa

1.46%

1.59%

—

1.06%

1.22%

1.06%
1.06%
0.80%

1.80% 0.530%
e o
2.65% n

" I'pax beorpan

= [TonyHABCKH

= Jy:xHO badkH

= Komybapcks

= CpeMCcKH
IITyMaaHjCKH

" [TYHELCKH

" Ma4BaHCKH

" JaOIaHHYIKH

= CeBepHo baHaTcKH

= 37aTHOOPCKH

= CeBepHo badkn

= PACHHCKH

v CTPYKTYPH KPECAUTHPAHUX U3BO3HHUX IIOCJIOBA IMPEAHAY€ IMMOCIOBU Ca JpiKaBaMa EY u OuBmum

JYTOCIIOBEHCKUM penyOirKkaMa Kao U M3BO3HH MOCTIOBU ipeMa Pyckoj deneparuju.

Kpenurtu cy onodopenn npenysehuma 3a u3Bo3 poda y cienehe np:kase:

Tpaxuire bBpoj HN3nocy EYP qu(I)u he
KpeauTa y %

buX 9 6,850,000.00 | 36.33%
YAE 1 3,500,000.00 | 18.56%
Pycuja 5 3,030,000.00 | 16.07%
Hemauxka 6 1,310,000.00 | 6.95%
JIuGan 1 1,000,000.00 | 5.30%
CesepHa
MaxkeoHHja 2 615,000.00 | 3.26%
Ipna I'opa 1 500,000.00 | 2.65%
Uranuja 1 300,000.00 | 1.59%
Kurmap 2 300,000.00 | 1.59%
Ocraio 8 1,450,000.00 | 7.69%
YKynHo: 36 18,855,000.00 | 100.00%
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[TopTdomnmo xkpeanTa mpemMa TPXKUIITUMA

2

1.59% 1.59%
2,65%
3.26%

5.30% -\

=

= buX
= VAE

= PycHja

= Hemadka

= JInGan

= CeBepHa MakeIoHHja
= IIpra I'opa

= HTanHja

= Kunap

= OcTano

Kperame mnpuxona mo xpeaguruMa HajOosbe ce BUIU U3 cienehux tabena u rpaduKoHa y KOME je
eBHJCHTHO cMameme npuxoaa y 2020. roquHy y OJHOCY Ha NPETXOAHY TOIUHY YCIIEH aKTyelIHe
cUTyanmje y mpuBpenu 300r 3acToja y MelyHapoJHHM TOCIOBHMA HM3a3BaHE IIHMPEHEM BHpYyca

KoBug — 19.

VYV 2020. romuan y AO®U je mo ocHOBY kamara 1o kpeauruma mnpuxonoBano EYP 2.332.000,00
IITO MPEJICTaBJba CMambeHe 01 8% y 0IHOCY Ha IPETXO/HY TOJIUHY.

(y 000 EYP) 2016 2017 2018 2019 2020
Tlprxopw ofl kamaTa Ha 2503 | 2404 | 2443 | 2540 | 2332
0J100peHe KpenuTe
[IpouenTtyanna npoMeHa i 4% 204 1% 8%

npuxoaa o Kkamara

HpHXOIlII Ol KaMdTa Ha 0Il06peHe KpcOuTe

2550
2503

2500
2450
2404
2400
2350
2300
2250

2200

2016 2017 2018

2540

2019

2332

B [TpHX0OH 011 KaMara Ha

ono0peHe kpeaHTe
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VY 2020. ronuan o ocHoBy npoBusnja y AODMU je npuxomosano EYP 156.000,00 mro npencrassba
nang on 32% y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOJIWHY, YyCieln mpuiarohaBama BHUCHHE MPOBH3Hja TIO
KpeIMTHMA TPXKUIITHUM yCIIOBUMA , kKao 1 300r nmpumeHe Omnyke Ckynmruae AODU ox 7. anpuia
2020. roguHe 0 MPUMEHU MOpaTOpHjyMa Ha o0aBe3e mo kpeautuma 10 31.12.2020. roguse.

[Tpoceuna monaepucana HakHana Ha kpenute y 2020. rogunu je 6mna 0,39%.

(y 000 EYP) 2016 2017 2018 2019 2020

[Tpuxoau ox mpoBU3Mja Ha 0J00pEHE
KpEIHTE

447 339 210 230 156

HpOHCHTyaJ'IHa IIpOMCHaA IIpUX0Ja 01

. -24% | -38% 10% -32%
POBH3Hja

[Ipuxoam ox mpoBU3Mja Ha o0OpEHEe KpeanTe

447
450
400
339

350
300
75 230
230 210 B [IpHXOIH O IPOBH3Hja HA
200 156 ono0peHe kpeaHTe
150
100

50

2016 2017 2018 2019 2020

ITocnoBM Ha U3AaBaky rapaHUuja

AO®U ce 06aBu u3NaBameM IUIATUBUX W UYUHUAOCHUX TapaHIMja Kao INTO CY JIMIUTAI[MOHE
rapasiivje, TapaHiiije 3a J00po U3BPIICHE M0CIIa, aBaHCHE TapaHIi]e U TapaHIlHje 3a OJpKaBambe Yy
rapaHTHOM mepuofy. M3naBame rapaHiuja He 3aXTeBa IUIacMaH cpeictaBa of crpane AODOU
(ocum y crydajy 1uiahama 1Mo rapaHIUju), a YMHUAOCHE TrapaHmuje o0e30elyjy 3HauajHo Behe
M3BO3HE MOCJIOBE O] HHUXOBOT M3HOCA (0OMYHO YMHUIOEHE rapaHiyje unHe 2-15%, Hajuemnthe 5-
10% BpenHOCTH M3BO3HOT MOCTIA/MHBECTHUIMOHOT MPOjeKTa, TAKO Jla j€ HHUXOB MYJITHILUTUKATOP
Hajuenthe 20, a moxxe 6utu u a0 50).

On 01.01.2020. ronune no 31.12.2020. roguae AODHU je uzgao 25 ynHuIOeHUX U 13 TuIaTUBUX

rapaHiigja, y ykymaoMm usHocy on EVP 31.444.743,04, xao m 2 OKBUpHE TapaHTHE JIMHUjE Y
ykynHoM u3Hocy oa EVP 11,5 MunnoHna.
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M3pare rapanumje mo rogMHAMAa 'y

35.000.00
30.000.00
25.000.00
20.000.00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0.00

2017

000 EYP

2018 2019

lapanmuje cy usmate y3 obOe3dehema moTpakwBama y INMHPOKOM JIMjarla30Hy OJI COINCTBEHHUX

MEHHMIIA 33jMOTPAXKHUOIA U jeMCTaBa JAPyrux OOHUTETHUX mpeay3eha, XUIMoTeKa, 3a10ra Ha OlpeMu

Y 3aBHUCHOCTH OJ ITPOLUEHE pHU3HKa IIJTaCMaHa Ha OCHOBY OLICHE OoHuTETa 3ajMOTpa)KI/IOHa.

IIperaen rapannuja koje cy m3gare y AOPU Toxom 2020. roguHe mpema cpeacTBMMa

0o0e30ehema:

CpencrBa bpoj Yuemrhe

oﬁgﬁebema rapalf)mjnj a LAEIEE 57 LB/ y %

MEHHIIE
HaAJOr0JaBlia 22 24,536,727.60 | 78.03%
KOpPIIOpaTHBHA
rapaHiyja 5 2,800,000.00 | 8.90%
MEHHIIE jeMIla 8 1,708,015.44 | 5.43%
3ajora Ha OIpeMu 1 1,000,000.00 | 3.18%
3anora Ha poOu 1 1,000,000.00 | 3.18%
XUMNOTEKa 1 400,000.00 | 1.27%
YKynHo: 38 31,444,743.04 | 100.00%

IlopTdomnuo rapaHIija mpemMa cpeIcTBUMA
00ez0ehema

" MeHHIIE HaToTroJaBIla

= KOPIIOpaTHBHA FapaHITHja

MeHHIIE jeMIIa

® 3a710ra Ha OIIpPeMH

® 3a70ra Ha poOH

XHITOTEKA

www.aofi.rs




—ANOFI

VY3 nomoh m3garux rapaniuje y AODU cy moapkana M BeHKa, Ka0 U Majla U CPe/iiba M3BO3HA
npenyseha, ¢ TuM 11a je opujenTanuja aktuBHocTh AODU y HapenHOM mepuoay Ha MOJCTHUIAbY
pa3Boja ¥ U3B03a MUKPO, MAITUX U CPeIbUX npeayseha.

Ilperaen rapannuja koje cy mzgare y AOD®U toxkom 2020. roaumHe mnpeMa BeJMYHMHH
npeay3eha:

Benuuuna Bpoj . Wsnoc y EVP Yuemhe

npeay3eha | rapanumja y %
Benmko 20 24,325,263.98 | 77.36%
Cpenme 10 4,628,015.44 | 14.72%
Maio 7 2,331,463.62 | 7.41%
Muxkpo 1 160,000.00 | 0.51%
YKynHo: 38 31,444,743.04 | 100.00%

[TopTdonuo rapaniyja npeMa
BEJIMYMHM npeay3eha

7.41% 0.51%

‘ = BelHKO

= Cpensme
Mamo

= MHEpO

V3 nmomoh u3natux rapaniyja kmjeHTH AODU cy peanuszoBaiv MOCIOBE Yy JOMEHY rpal)eBUHCKE
UHAYCTpHje, npepalBauke HHAYCTPH]je, MAIIMHCKE HHIYCTPHUje U JPBHE HHIYCTpH]E.

IIpersen rapanuuja koje cy uszaare y AO®U toxkom 2020. ronnne npemMa 1eJJaTHOCTH:

JleraTHOCT rapljllr)l(l)ljnja HN3nocy EYP Y‘;’e‘l;(l) L
I'paheBuHCKa 19 16,269,611.83 | 51.74%
[TpepahuBauka 15 13,599,979.00 | 43.25%
MammuHcka 2 1,400,000.00 | 4.45%
JlpBHA 2 175,152.21 | 0.56%
YKYNHO: 38 31,444,743.04 | 100.00%
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[TopTdonuo rapaniyja npeMa

ACIIAaTHOCTHU

4.45% 0.56%

= I"paljeRHHCKA
= [Ipepal)HBa"Ka
= MamHHCKa

= JIpBHA

Y AO®U cy uszpare rapanuuje npenysehuma usz okpyra CpOuje Koju Cy HUMalld BUCOK pPacT
M3BO3HUX AKTHBHOCTH M TO TPBEHCTBEHO W3 OEOTPaJCKOr, jy»KHO OaHATCKOT, jy)KHO OadKor,
MYUEHCKOT U TOTTMYKOT OKpyTa.

IIperuen rapanuuja xoje cy usgare y AO®U roxom 2020. ronnHe npemMa oKpy3uma:

Oxpyr rapl:llr)l(l)i]nja Hsnocy EYP y‘;e‘l,z he
I'pan beorpan 30 29,576,527.21 | 94.06%
Jyxuo banarcku 1 1,000,000.00 | 3.18%
Jyxxno baukn 1 400,000.00 | 1.27%
[Tuumckn 4 293,063.62 | 0.93%
Tonanuku 2 175,152.21 | 0.56%
YKynHo: 38 31,444,743.04 | 100.00%

TTopTdonmo rapanija nmpemMa oKpy3uma

1.27%

3.18%

0.56%

0.93%

N

aP

= I'pan Beorpan

= Jy:xHOo baHaTcKH
= Jy:xHO BadkH

= [T9HECKH

= TOILTHYIKH
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3axBasbyjyhu uznatum rapanuujama knujentd AO®U cy, nopea peanusaiyje mociosa Ha joMaheM
TPKUINTY, Peali30BAIM U3BO3HE MOCIOBE Ha Tpxuiuta Aycrtpuje, Cnosenuje, Erunra, Pymynuje,
XpBarcke u Hemauke.

IIperuen rapanuuja xoje cy uzgare y AOP®U toxkom 2020. roguHe npemMa TpKAIITHMA:

Tpauire bpoj .| A3nocy EYP qu(])u he
rapasniuja y %
Peny6nuka
CpOwuja 27 25,177,994.27 | 72.30%
Ayctpuja 4 2,402,421.92 | 9.44%
CrnoBenuja 2 1,400,000.00 | 7.89%
Erunar 2 1,252,863.23 | 4.32%
PymyHnuja 1 1,000,000.00 | 2.64%
XpBarcka 1 173,063.62 | 1.50%
Hemauka 1 38,400.00 | 0.91%
YKynHo: 38 31,444,743.04 | 100.00%

[TopTdomio rapaHina mpemMa TpXKUIITAMA

1.50%
4.32% - 264% | _0.91%

= PerryGuka CpGHja

= AycTpHja
CaoBeHHja

= Eramar

= PyMyHHja
XpBatcka

= Hemadka

VY 2020. ronuHM je MO OCHOBY NPUXOAa OJf MpOBU3Mja U Kamara yKynHo (akrypucano PCJI
66.839.063,68 (EYP 568.455,00). Ox Tora ce Ha mpuxoje oj mpoBm3uja oxHocu PCJI
51.928.288,28 (EYP 441.641,00), unja je narutara 100,00%. ITpuxoau mo OCHOBY Kamara y H3HOCY
on PCJI1 14.910.775,40 (EYP 126.813,66), ogHoce ce Ha MPOTECTOBAHE TapaHIIHje.

Kperame mnpuxoma mo rapanijama HajOOJbE ce BUAM U3 cleaeher rpaduka y KoMe jeé €eBHJICHTHO
CMameme MPUXo/a oJf MpoBU3Hja Mo rapaniyjama y 2020. roIvHU y OJHOCY Ha MPETXOHE TOAUHE
(m3yzeB 2018. rommue) ycmenm cmamema MPOBHU3Wja IO TrapaHijamMa 300r mpuiarohaBama
TPKUIIHUM yCIIOBUMA, Kao U YyCIeJ akTyellHe CHuTyaluje Yy TmpuBpean 300r 3acroja y
MelyHapoJHHM ITOCIIOBMMA M3a3BaHe ImupemeM Bupyca Kosug — 19 :
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1/

IIpuxoau ox MpoBU3Mja U KAMATA 110

rapanuujama no roguuama (000
EYP)

1.000 1~ 716
800 1 646 598 637 568
600 - ® [IpHX0IH O MPOBH3Hja H
KaMaTa I10 TapaHIHjaMa
400 7 o roguHaMa (000 EVP)
200 -
0

2016 2017 2018 2019 2020

(I)aKTOPI/IHF MmoCJI0BH

Y nepuony ox 01.01.2020. rommue mo 31.12.2020. rogmHe y ATEHIHJU KPO3 IOCIOBE
(dakTOopuHra OTKYIUb€HAa Cy HOTpaxkuBawma y u3zHocy on EVYP 37.188.784, mro mnpencraiba
cMamere o1 0u3y 20 % y oHOCY Ha UCTH MEPUOJ MPOIILIE TOUHE.

Bpoj peanHo akTMBHUX yroBopa y HaBelIeHOM mNepuonay u3Hocuo je 48 u to 33 yroBopa y
MehyHapoaHoMm npomery u 15 yrosopa y nomahem. OTKynsbeHa cy MOTpaxuBama o1 42 KiIMjeHTa
3a 101 myxnHuka ox kojux je 29 myxxkauka u3 CpOuje u 72 uHO-myXHUKA U3 21 3eMIbe, TPeTeKHO
EY.

VY mehyHapoaHOM (aKTOPUHTY OTKYIUbEHA Cy MOTpakuBamwa y uzHocy o EYP 29.449.578,
IITO je OTHPUJIMKE Ha MCTOM HUBOY kKao m y 2019. roguan. Yuemrthe melhyHapomHOT mpomera y
YKYIHOM IpoMeTy ce noBehao 3a 61u3y 12 % y ogHOCY Ha MCTH MEPHOJ MPOILIE FTOIMHE U U3HOCH
79,19 %.

Kpo3 nBodaktopcku cuctem pama y 2020. rogqunau ocTBapeH je mpomer on EYP 818.187
[ToTpaxuBama cy OTKyIUbeHa O] 4 ycTymnuiana 3a 6 1y>KHHKa.

VYuemnthe mel)ynapoaHor nBodakTopckor (pakTopuHra y yKymHoM Mel)yHapoaHOM MpoMeTy
j€ 3HauajHO cMameH y omHocy Ha 2019. ronuHy mTo je y CKJIaay ca MOCIOBHOM IOJIUTUKOM Ja Ce
IBO(AaKTOPCKU OJp>KaBa Ha HWXKEM HMBOY M moBeha oOMM mociioBa (paKTOPHHIA Ca OCUTYPAameM
yHyTap AreHuyje.

Y nomahem ¢akropurary octBapeH je mpomer ox PCJI 909.921.223 omnocno EVYP
7.739.205,76 (xoHBep3Hja BpIlIeHa 110 cpemeM Kypey Ha nan 31.12.2020, 1 EYP = 117,5729 PCJI).
VYkyman npomer aomaher ¢akropunra y ogHocy Ha 2019. roguHy je mpernosoBskeH, a ydenihe y
YKYITHOM IIPOMETY je cMameHo 3a 12% u u3Hocu 20,8%.

Tokom 2020. roguHe Kpo3 mocioBe (hakTopuHra ATeHIMja je y OJHOCY Ha MCTU TEPUOJ
2019. roguHe ocTBapuiia 3Ha4ajHO Mamu mpomeT 3a 19,60%. Hajeehe cMmameme je 3a0enexeHo y
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nomaheM ¢akTopuHTyY 300T CMamkemha MpoMeTa U Opoja KiMjeHaTa Kao U MpecTaHKa pajia Mojearuux
KJIMjeHaTa KOju Cy MpelUId Ha Apyre BUAOBE (PMHAHCUpPAa WM BUIIE HE HCIYHABajy YCIOBE
AreHiyje.

Excnionnpanoct AODU (aktuBHM KaujeHTH) Ha nan 31.12.2020. uznocu EYP 5.927.532, on
gera je 80% eKCIOHUPAHOCT 1Mo TocaoBuMa Mel)yHapogHor akTopuHra. YKyIaH Opoj TpaHCakKInja
3a HaBeaeHH nepuoy 2020. rogune uznocuo je 2.400.

YkynHo octBapenu npuxoau y nepuonay oxa [-XII 2020. nuznoce PCJ] 51.815.908. Ha nme
kamara ¢akrypucano je PCJ] 37.548.922 PC]/l, a Ha ume nipoBu3Hje U qpyrux HakHagan 14.266.986
PC/I.

VYkynuu npuxoau Oenexe nan on 0musy 32 % y omgHocy Ha uctu nepuon 2019. rogune.
I'maBHu pasnor jecte mojaBa riobanHe mangemuje KOBU/I-19 koju je ytumao ga ce pokoBu
ahama npoayxe, mTo je onemoryhuino Behn oOpT, Kao M YMILEHUIIE /1a Cy TOjeIUHH KIUjEHTH Y
HaBE/IEHOM epUO.y MPECTAIN WM 3Ha4ajHO CMambWIM 00uM pasa. Heku KIIMjeHTH HUCY UCITYHWIN
ocHOBHU ycioB Arennuje (m3803 o EYP 100.000) mTo je yTumnano Ha jgohe 1o packuia yroBopa.
Hajsehn yrtumaj Ha ocTBapeH pe3yiTaT MMa IpecTaHaK WM 3HAYajHO CMambemha capagme ca
BeJIUKUM KirjeHTuMa y 2019. rogunm, Koju Cy Mperuid Ha Jpyre yciayre Koje Hyau AreHiuja u
MoCcJIOBHE OaHKe, a 300T HEYNMOpPEAMBO HIDKUX IIeHA APYTruX (MHAHCHJCKUX MPOU3BOJA M IMOMOhH
JpXKaBe.

Hamumara npuxoaa 3 akTUBHHX yroBopa (Kamate u mpoBu3uja) uzHoce 99%. Ako y3mMeMo y
0031p LIETOKYIHA NOTPaKUBamba (CIIOPHU KIIMJEHTH U3 PaHUjUX T'OAMHA) MPOLEHAT HaIulaTe U3HOCH
o3y 90%.

IHocj10BHA AKTHBHOCT CEKTOPA 3a GaKTOPHHT
3a nepuoa 01.01.-31.12. 2020. roauau

IIpomer mehynapoauu paxkTopunr 29.449.578 EYP 79,20 %
IIpomer nomahu paxkTopuur 7.739.206 EYP 20,80 %
Excnonupanoct AO®H 31.12.2020. 5.927.532 EYP

YKYIIAH [TIPUXOJ * 51.815.908 PCI 100%
Ipuxoa ox kamara 37.548.922 PCJ 72,50%
IIpuxox ox mpoBu3Kja 14.266.986 PC 27,50%
Bpoj Tpancaknuja 2400

*[loganu npey3eTH U3 KibUTOBOJICTBA MTPEJICTaBIba]y OOpauyHCKH U3HOC (PaKTypHCaHUX
Kamara U MpoBU3Hja

Yxynan npomet CekTopa 3a pakropunr y nepuoay ox 2017. — 2020.y 000 EYP

MHNPOMET 2017 2018 PAONRY) 2020
[TPOMET ®K 40.208 39.867 29.955 29.450
[TPOMET YOK 11.100 15.152 14.522 7.739

YKYIIHO 51.308 55.019 44.478 37.189
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Mpukas npomeTa CeKTopa 3a paKTOPUHr y nepuoay o4
2017-2020y 000 EYP
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EMPOMET®K MEMPOMETY®K MEYKYNMHO

Tokom 2020. romuae AO®U je HAcTaBHO ca MOJAPIIKOM H3BO3HUIIMMA KOjU Cy HajBehu
M3BO3 OCTAaBPWJIM H3BO30M pobe M yciyra y 3emibe permoHa u EY. CrpykTypa HMHOCTpaHUX
TPKHUIITA Ha KOj€ Ce M3BO3M HHUje ce OMTHO MPOMEHMIIA y OJIHOCY Ha MPEeTXOoAHe roauHa, Urtanuja je
u nasbe Bojaeha, a npare je llIBeacka u Pymynuja. Octane 3emibe Koje cy Ouie Bogehe kao mro cy
Bocna u Xepnerosuna, Hemauka ce u nasse Hanmasze mehy npeux 10 3emapa.

Yxynan npomem Cexmopa 3a (pakmopune npema 3emmwama uzeosay 2020. 2oounu

Pajs 3 3 ) DOME DPC

bp IPKABE P J]
DO

1 Uranuja 6.951.730 23,61% 3
2 IlIBencka 4.855.081 16,49% 3
3 Pymynmja 3.527.375 11,98% 7
4 Pycuja 2.732.987 9,28% 5
5 duHCKa 2.205.727 7,49% 1
6 Bocna u Xeprerosuna 1.832.671 6,22% 5
7 Hemauxka 1.138.921 3,87% 6
8 Yemka 1.017.065 3,45% 4
9 I'puka 980.155 3,33% 2
10 CrnoBennja 933.317 3,17% 5
11 ITosecka 708.227 2,40% 3
12 Mabapcka 641.950 2,18% 5
13 Lpna I'opa 606.544 2,06% 10
14 Opanirycka 291.972 0,99% 1
15 CrnoBauka 258.776 0,88% 2
16 CeBepHa Makenonuja 243.740 0,83% 1
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17 Benuka bpuranuja 202.165 0,69% 1
18 XpBarcka 145572 0,49% 3
19 I1IBajiapcka 104.105 0,35% 3
20 N3zpaen 65.243 0,22% 1
21 Byrapcka 6.255 0,02% 1

YKYIIHO 29.449.578 100,00% 72

YKynan npomet npema 3zeMsbama usBosa y 2020.

roAMHHU

11% 24%

17%

904 12%
N1 HMratHja B 2 IlTencka H 3 PyMyHHja N 4 PycHja
B 5 OHHCKA B 6 buX B 7 Hemadka B 8 Uemka
B9 I'puka B 10 C1oBeHHja B 11-21 Ocrane 3eMibe

[Tpomer o pernoHnMa u Opojy KIIMjeHaTa 0CTaje HEMPOMEemheH Beh 4eTBpTy TrouHy 3a peloMm, y3
Mama noMmepama. Hajsehu Opoj kiujeHara ca OCTBapeHUM IpoMeTOM Joja3u u3 beorpanckor
okpyra. 3a muM cieaun CpeMcKu OKpyT 1Mo Opojy kimjeHara (4), TOK MO0 OCTBAPSHOM IMPOMETY
Haj3HauajHUju cy JyxHo-bauku oxpyr, Jabmanuuku, m CpeMCKHM OKpyr KOjU 3ajeHO ca
beorpanckum unne 61uzy 70% npomera.

Yxynan npomem Cexmopa 3a gpaxmopunza no oxkpysuma 3a nepuoo 01.01.-31.12.2020.
% yuemha y Bbpoj

Ykynan npomer y

EVP YKYITHOM ycTynuona

npoMeTy o OKPYry
1 | I'pan Beorpan 9.417.560,39 25,32% 13
2 | Jyxxno-bauku okpyr 6.516.374,20 17,52% 2
3 | JabmaHWYKH OKpPYT 5.516.902,17 14,83% 1
4 | CpeMCKH OKpyT 3.852.504,77 10,36% 4
5 | Ilupotcku okpyr 3.189.385,37 8,58% 1

CeBepno-banarcku

6 | okpyr 2.290.903,65 6,16% 2
7 | 3natuOOpCKH OKPYT 2.261.664,12 6,08% 3
8 | MauBaHCKHU OKpyT 831.401,99 2,24% 3
9 | lllymaaujcku OKpyT 637.855,77 1,72% 1
10 | CeBepHo- bauku okpyr 605.532,60 1,63% 1
11 | IogyHaBcku OKpyT 580.264,59 1,56% 1
12 | Tormuuku OKpyT 494.232,82 1,33% 1
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13 | ITuubCKH OKPYT 243.740,00 0,66% 1
14 | MopaBUYKH OKPYT 204.613,86 0,55% 2
15 | Pamku okpyr 169.474,12 0,46% 1
16 | I'pag Hum 155.992,08 0,42% 2
17 | IToMOpaBCKH OKpPYT 104.104,98 0,28% 1
18 | bpaHu4YeBCKH OKPYT 65.243,23 0,18% 1
19 | 3ajeyapcku OKpyT 51.032,93 0,14% 1

YKYIIHO: 37.188.783,64 100,00% 42

Ykynan npomet mo okpy3uma y 2020. ronnan

202%% S8
0

6%

9%

15%

17%

MTpag beorpan

M Jy:xHO-BadkH OKpYyT

M JTaOnaHHYIKH OKPYT

M CpeMcKH 0KpyT
MITHPOTCKH OKPYT

M CeepHO-BaHATCKH OKpPYT
M 31aTHGOPCKH OKPYT
EMa4BaHCKH OKPYT
HMIIyMaaHjCKH OKPYT

M CepepHo- BadkH OKpyT

® OcTamH Okpy3H

Haj3zactymspenuje nmenatHoctu y noptdonujy Cekropa 3a (DaKTOPHHT ca YKYITHUM TPOICHTOM
yuerrha o1 63% cy mertaicka, npepaljuBauka u TEKCTHIIHA JeTaTHOCT. [IpBU MyT mocie Be TOAHHE
Bozachy mo3unmjy 3ay3mma merasicka nenataoct. Hajpehu Opoj kimjenarta gosiasu u3 npepahupayuka

U ipexpamOeHa J1eNaTHOCT.

Ykynan npomem Cexmopa 3a pakmopunza npema denamuocmu ycmynuoua
3a nepuoo 01.01.-31.12.2020.

1 | Merancka 10.301.046,93 27,70% 6
2 | IlpepahuBauka 6.798.288,83 18,28% 9
3 | TexkcTuiHa 6.343.486,28 17,06% 3
4 | TIlpexpambena 4.285.887,19 11,52% 9
5 | Mamuncka 3.717.497,01 10,00% 6
6 | Tpancopt 2.349.076,76 6,32% 1
7 | dpBHa 2.011.605,15 5,41% 3
8 | TproBuHa 1.184.056,96 3,18% 2
9 | T u TenekoMyHHKAIH]e 197.838,53 0,53% 3

YKYIIHO: 37.188.783,64 100% 42
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YKynaH npomMeT npemMa JeJJaTHOCTH
yerynuoua y 2020. roauuu

17% B 12%

10%

18%

6%

5%

28%

H Metancka M TIpepalHBadka M TexcTHIHA
M J[TpexpamOeHa H MamHHCKa H TpaHCcmopT
H [TpeHA H TproeHHa H 1T H TeleKOMyHHKAaLIHje

Tokom 2020. ronuHe CTPYKTypa IJjJacMaHa TpeMa BEIMYMHU Tpeny3eha y ogHOCY Ha MpeTXoaHy
TOAMHY je HEeNmpoMemeHa. ATreHIMja je HacTaBHJia ca NpY>KamkeM YycIyra MPBEHCTBEHO CEKTOpY
MUKpO, MalliX U cpeamux npeayseha. Hajsehe yuemhe y ykymaom mpomery y 2020. roguan  1ajbe
umajy cpeama npeayseha y usznocy ox 21,9 mun EVP u yuemhem on 6musy 60%. Iloeehame
yuemrha y yKyITHOM IPOMETY y oHOCy Ha uctu nepuon 2019. rogune 6enexe mana npemayseha.

Ykynan npomem Cexmopa 3a hakmopunca npema eéenuuunu npedyzeha

3a nepuoo 01.01.-31.12.2020.

5%

Muxkpo npemysehe 557.882 2% 2
Mao nipeny3ehe 9.896.853 27% 23 55%
Cpenme mpenysehe 21.957.346 58% 15 35%
Benmko mpemysehe 4.776.703 13% 2 5%
YKVYIIHO: 37.188.783 100% 42 100%
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Ykynan npomver y EYP npema Be1uuuHu
npeayseha y 2020. roauuu

59%

B Mukpo npemay3ehe

AKTHBHOCTH OCHT'YPaHa H3BO3HUX MOTPAKUBAKA

m©Mato npemxysehe

H Cpenme mpemysehe

B Beqnko npemy3sehe

CCKTOP 3a OCUT'ypamC IOTpaAKHMBakba O KOMepLII/IjaHHI/IX pusrka 10 OCHOBHOM H (I)II)OHTI/IHF

noptdonnjy je y 2020. ronuau octBapuo cieaehe pesynrare:

| PenoBHe mojuce U EUR
IIpomene y
PenoBHe momce 31.12.2019. 31.12.2020. | AmeoayrHom | Muaekey
HU3HOCY Y0
(opoj) 15/16
1 Bpoj nonuca 71 73 2 2,82
2 Bbpoj kymana 2.841 2.819 -22 -0,77
3 Bpoj 3emaspa 72 75 3 4,17
4 Ocurypanu mpoMeT 677.134.481 765.326.609 88.192.129 13,02
5 [IpeMujcku npuxon 1.754.200 1.669.414 -84.786 -4,83
6 [Tpoceuna nmpemujcka cTomna 0,259 0,218 -0,041 -15,80
7 bpoj moHeTHX o/TyKa 4,124 3.722 -402 -9,75
8 Bbpoj onoOpenux iumura 3.678 3.262 -416 -11,31
9 W3HOC KpeIUTHUX JIUMUTA 491.168.364 540.219.854 49.051.490 9,99
10 | IIpoceyHa KpeIUTHUX JTUMHUTA Y €yP 181.343 195.166 13.823 7,62
IMpoceuna uckopuITheHOCT TUMUTA
11 y % 30 31 1 3,33
12 ITpocevan pok miahama 66 67,7 2 2,58
13 Bpoj eKCTepHUX MOHUTOPUHTA 8.714 6.074 -2.640 -30,30
14 bpoj HHTEpHUX MOHUTOPUHTA 401 258 -143 -35,66
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DPOHTHHT NOCJIOBH

U EUR

@®pPOHTHHT MOCJIOBHU

31.12.2019.

31.12.2020.

IIpomer y
ancoJIyTHOM
u3Hocy(opojy)15/16

Nupex y
%

bpoj ocurypanuka

2

2

0

bpoj kymnarna

23

34

11,00

47,83

Ocurypanu npomMeT

11.561.567

58.861.160

47.299.593

409,11

AWIN|[F-

[TpemujcKu mpuxon

61.503

161.909

100.406

163,25

Ykynno I+11

Y EVP

31.12.2019.

31.12.2020.

IIpomer y
ancoJIyTHOM
u3zHocy(opojy)15/
16

HNupex 'y %

Bbpoj ocurypanunka

73

75

2

2,74

N

Ocurypanu nmpomet

688.696.048

824.187.770

135.491.722

19,67

[Tpemujcku mpuxoJ

1.815.703

1.831.323

15.620

0,86

3a pa3nuKy O]l MPEIXOJHUX TOJMHA y KOJUMA j€ CEKTOp OCUTypama Oelie’)Kn0 KOHCTAHTAaH PacT IO
CBUM IapaMeTpuMa MOCJIOBama, TI00alHa pelecrja A0AaTHO mocnemieHa manaemMuom Kosua 19
OCTaBHJIA je TPar U Ha IOCIIOBAKE CEKTOPA OCUTYPamba.

VY npsom kBapTaimy 2020 roguHe ceKTOp O€leXH pacT OCUTYPAaHOT MPOMETa Kao U MpeMuje, aiu
HAKOH Tora ycie] yBohema KapaHTHHA U 3aTBapama I'PaHULa y UJbY CIIpeYaBama HIMpama 3apase,
JI0J1a31 70 Naja MPUBPEJHE aKTUBHOCTH, @ CAMUM THUM M JI0 11aJla OCUTYPaHOr NPOMETa KOJ HaMma
Haj3HAYajHUJUX OCUTypaHHUKA.

ITan je nenMMUYHO KOMIIE30BaH ycied MoBehaHOr HMHTEpecOoBama M3BO3HMKA 33 KPEIUTHO
ocurypame. Ca apyre cTpaHe, Haropu Ja ce 3aap>u 1j noseha npemujcka crona ouhe BUABUBH TEK
y 2021. ronuHH.

Ha xpajy 2020. rogune mopt¢hoJino cCeKTopa OCUTyparma YMHU 73 aKTHBHE Mmoyince + 2 (ppOHTHHT
nojuce (pact o 4,7% y 0HOCY Ha MPETXOJHY TOJMHY) M0 KOjeM Cy OCUTypaHa MOTPaKuBamba U3
75 3emaspa cBeTA.

VY toky 2020. ronuHe moTnrcaHo je 18 HOBHUX monwmca, amu ca Jpyre cTpaHe 15 ocurypanuka je
O/UTy4nsIo Ja He oOHoBe capaamwy. OCUTrypaHUIM KOjU HHUCY OOHOBMJIM TMOJHCE Yy YKYITHOM
MIPEMUjCKOM MpHUX0y yuecTBoBaiu ca 0,78%.

[Tocnenune HacTanux TPXKHUIIHUX OKOJHOCTH OWJIE Cy OYEKHMBAHE, a Y KPEAUTHOM OCUTypamy ce
MaHudectyjy kpo3 nosehanu 0poj npujasa Hertahama 1 GaHKPOTCTBA KoMIaHuja. Tako 1a, ceKTop
ocurypama y 2020 roausu je ucmiatio 1,6 MUIMOHA €Bpa IITO je HajBUIIE UCIIaheHUX IITeTa OJ1
ocHuBama. Ca ipyre cTpaHe, y perpecCHOM MOCTYNKY HarutaheHo je on aykHuka 903 xusbazae eBpa u

wWww.ao

fi.rs
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roJuHa je 3akjbydyeHa ca painuoM ryoutka on 42%. Wcropujcku rienaHo panuo ryOouTka je Ha
HUBOY 011 20% IITO je AalieKo MCIOJ MPOCceKa y OpaHIIIH.

W nasbe je Ha CHa3W MOTIHCAaHU YTOBOP O PEOCUTYpamy ca HajBehoM KMHECKOM ocurypasajyhom
kyhom ,,CUHOCYPE*

VY 3aBpiiHOj ¢a3u je u3paja ONUTHX U MOCEOHUX YCIOBa, HOBE MOJKCE OCUTypama a Koja uMa 3a
[IUJb TIOKPETame capaime ca 6ankapckuM cektopoM. [Todetkom debpyapa 2021.roaunHe o4eKyjemMo
MOTIHCHUBAKE TMONKCEe ocurypama ca banka Murecom. Ha oBaj Haumn omoryhuhemo Ganum na
yBeJie HOBU IPOM3BO/I, OTKYIl HHOCTPAaHUX MOTpakMBama 0e3 MmpaBa perpeca Ka U3BO3HHUKY.

CTpyKTypa OCHT'YPaHOT NIPOMeTa Mo 3eM/bamMa

VY CTPYKTypH OCHUTYpaHOT IPOMETa I10 3eMJbaMa U JJaJbe pacTe ydemhe OCHIypaHOT MOTPaKHBaba
Ha nomahem TpxumTy Koje je Ha kpajy 2020. roamne m3nocmio 35,06% , Ha apyrom mecry je
ITosbcka ca 7,55%, a Ha Tpehem Mahapcka ca 6,07%.

Hper.nez[ OCHUTYpaHOr IIPpOMETAa IO 3€eM/baMa

H1.22% B Cpbuja
1.29% 1.de% 7.00% M [lo/bCKa
- . o
W Mahapcka

B Cnoeadka

1.38%
B 1.56%

B 1.56% .
M MTtanuja

0,
B 2.62% M byrapcka
m 2.85% M AycTpuja

B 2.87% M Yewka Penybnuka

M PymyHMWja

W 4.20% ® Pycuja

m BEAX

W 422% M XpBaTCcKa

m ChoBeHWja

W 4.47% H
emMmadykKa

EA67% W 7.55% TVDCHEI

M [puKa

N 5.19% B 6.07%

M UpHa lNopa

B 525%

QOcrane

il CeBepHa MakegoHuja
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On maja 2006. roguHe, Kaja je u3gara MmpBa MoJMca OCUTYpamka MOTPaXKUBamha 0 KOMEPIUjaTHIX
pu3uKa, Opoj MmoJMca OCUTYypama UMa TMO3UTUBAH TpeHA. Mamu majn Opoja ocurypanuka y 2015. y
oxHocy Ha 2014. roauHy HUje YTHIIA0 HA CMAamEHhEe OCUTYPAHOT MPOMETa U MPEMHjCKOT IPUXO0Ja.
Bbpoj ocurypanuka 3akspydno ca 31.12.2020. rogunum je moBehan 3a 4,7% y oHOCY Ha TIPEIXOTHY
TOAMHY, Tj. moTNHcaHo je 73 nonuca. [lpoceuna npemujcka crona 3a 2020. roguny je 0,218%.

CrpyKTypa 0100peHuX KPpeAUTHUX JTUMHUTA 10 BpeaHoctu y EYP

250.000.000
200.000.000
150.000.000

100.000.000

o |I‘| III III Illl
1 il afil | alll ks
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CtpykTypa no 0pojy 0100peHHX KpeAMTHUX JUMHUTA
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OdISOOOOOkkd" od 300k do 500k  od 100k do 300k od 50 do 100k do 50
34 63 211 277 803
76 08 486 365 784
69 212 602 433 011
7 173 520 547 1266
141 25 781 578 945

Axis Title
H2016 ®m2017 ®m2018 ®2019 m2020

CTpyKTypa ocurypaHor npoMera 1o BeJJM4HHHU npexyseha

Meby knujentuma CekTopa 3a OCUTypame HajBHILE Cy 3aCTYIIJbeHa Cpe/iiba U Majia npeayseha, anu
BUXO0BO ydenihe y yKyIHOj CTPYKTYPH OCHTypaHOT mpoMeTa u3Hoch 24%, ok je ydemhe BETHKUX
npeny3eha 76%. Y ocTBapeHOM MpeMHjCKOM MpuXody yuemthe Benmukux mpeayseha je u gabe
HajBehe nako o Opojy npexyseha yuectByjy camo ca 17%.

www.aofi.rs
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Ocurypanu npoMer y OJHOCY HA BEJIUYHHY
npeayseha

Micro; 0.29%

SME; 23,70%

Corporate; 76.01%

EMicro MSME M Corporate

CTPYKTYPA OCUTYPAHUKA MO BE/IUMUHU

2016 2017 2018 2019 2020

CTpyKTYypa OCHT'YPaHOT POMeTa Mo 1eJIaATHOCTHMA

W [PE/LY3ETHUK
® MUKPO

m MAJIO

W CPE/IHHE

B BE/IVIKO

[Tocmarpajyhu ocurypanu mpomeT MO BPCTH JENATHOCTH BUAMMO J1a j€ Haj3aCTYIUbEHU]U CEKTOP
MeTaJcke HHaycTpuje 24%, MoK je ydenrhe XeMujcke HHAYCTpHje oaMax u3a ca 23% yuemrha.
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BPOJ OCMMITYPAHUNKA

rpaheBwHCKa TercTraHa
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[Tocmatpano Ha HOBOY pemoBHOr mnoprdemsa y 2020 rogunu 3abenexen je mag ox 4,8% y
MPEMHUjCKOM TPHUXOLY Yy OIHOCY Ha HWCTH mHepuoj] npeaxonHe roxuHe. Ca apyre crpane, man
IIPEMUJCKOT TPUXO0/a je 3HAYajHO MamU y OJHOCY Ha Maj MpocedHe mpemujcke crome ox 13%.
Hacrana pa3snuka je pe3ysitaT OCUTypaHOT IIPOMETa KO/l HOBHX OCUTYpaHHKa.

VYKOIMKO peloBHOM MOPT(HEIby MPUKIBYIUMO U (POHTHUHT MOPTQEsb, PE3yNTaT YKYIHOT MTOCIOBAka
O U3HOCHO OCUTYpaH MpoMmeT o 824 MuIIMOHa eBpa, OCTBApEH MpeMujcKu npuxox ox 1.831.323

eBpa, WTo je pacT o1 1% y ogHOCY Ha IPETXOAHY TO/IUHY.

2.000.000

1.800.000

IIpemMujcku npuxony eyp
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1.200.000

1.000.000
800.000

600.000
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200.000

0 -

]

2007* 2008* 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

VY 2020. ronuHu NpUjaBibeHO je yKymHO 52 mrete y n3Hocy EVP 3.932.577,89, on kojux je

YCIIEIIHOM HaruiatoM 3atBopeHo 18 mrera. YkynHo je ucrutaheno 15 mrera y 2020. rogunu y
n3nocy ox EYP 1.616.127,71.

HUcniiahene mrere
2.000.000
1.616.128
1.500.000
1.000.000
397.180 359.725
300.000 123.644
. 50.920 i 105.861 26.431 -
0 T T T _ T T T
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ITo Bucunu ucrahenux mrera Hajsehu yneo uma CpoOuja, Ha Kojy ce ogHocu 72%, 3aTUM
2 b

ciequ Urtanuja ca 18%, Pymynuja u XpBatcka ca mo 3%, [Tosecka ca 2%, IlIBenacka u Makenonuja
ca o 1%.

HPEIVIE HCILTAREHHX HITETA IO 3BEMJ/BAMA Y 2020

IMIBencka
1%

Hraamja
18%

PymyHEja
3%

Cponja
72%

VYnopenHoM aHanu3oM McIlaheHMX IITeTa M OCTBapeHOor INpemujckor npuxoma y 2020.
TOIMHU MOJKE C€ 3aKJby4HMTH Ja uciutaheHe mTere (yMmMameHe 3a HamulaheH perpec) y yKyIHOM
IIPEMUJCKOM MPUXOy yuecTByjy ca 48,9% .

Ynopeanu npukas npeMHjCKoOr NpHUXoaa, NpPHjaBa mTeTa, HCILIaheHUX H

perpecupanux mrtera (EVP)
4.500.000

4.000.000

3.500.000 //
3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0 T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
em==Premijski prihod — ess=Ukupni iznos prijavljenih §teta  essw]spladene Stete  esswRegresirane Stete

Perpec y 2020. rogmHm 10 OCHOBY WHcIUIaheHMX mTeTa W3HOCWO je EYP 799.519,56

(mpunanajyhu neo ocurypasava), 10K je yKynaH uzHoc Harutahenux perpeca y 2020.roaunu EYP
903.380,08.
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0

IIpernien Hamiiahenux perpeca y EVP
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TokoM TrojaMHE, BEIMKY MHaXKHby CMO IOCBETHJIM IOO0OJBIIAKY IPOLEHTa Haruiare uciuiaheHux
mTeTa OJ My>KHUKA KPO3 PErpecHH MOCTyIaK. YCJea OorpaHHyerha Koja HaM je JIOHeNa CHUTyaluja ca
BupycoM KoBupa 19, y 0BOj TOAMHU CMO MMald MHOTO BHIIE CIy4ajeBa aHTa)KOBamka aJBOKATCKUX
KaHIIeJIapHja Wa areHIja 3a HalulaTy MOTpakhMBama Hero panwje. Takohe HaBemeHa cuTyanuja je
yTHIIaa ¥ Ha npwiarohaBame y MexaHu3mMuma Hamiare u y 2021, TOAWMHM OYEKYjeMO TO3MTHUBHE
pe3ynaTaTe TOT pajia u To HajBuIle y cieaehum cioydajeBuma:

- Towa ®@CO wu3 Cpouje (Koumop |): mrera je ucrutahena 14.10.2016. y uznocy EYP 324.128,31-
ykynan ayr usHocu EVYP 360.142,57. V 2020.roguau Hamiatuiu cmo 10% ayra m ynum y
MIPEroBOpe OKO perporpama ocTaTka Jyra y3 y3uMame cpeacraBa oOe3dehema oa ayKHUKA.
OuekuBano je na hemo y 2021. roguHu HaIUIaTUTH MOJIOBUHY OCTaTKa Ayra, A0k he mpeocranu Iyr
outu rahen 1o kpaja 2022.rogune.

Hayuommu w3 Uranuje (Jadap): mwrera je ucrutahena 29.05.2014. y uznocy EYP 255.000,00 —
YKyIaH Ayr y TpeHyTKy uciuiare 6uo je EYP 383.631,16. Y cTeuajHOM MOCTYIIKY je AOHETa OJUTyKa
na Ham ce ucmiatu EYP 172.634,00 xpo3 uetupu rogumime ymiaate. OdekyjeMo MOYETKOM
2021.rogune ymnaty og EYP 51.790,20.

On cBux aktuBHUX mTeTa Ha naH 31.12.2020.romuHe, MOTEHIMjaTHM HM3HOC INTETa 3a
ucraty je EYP 694.482,23. Onespeme 3a JHUKBUAANM]Y INTETa aKTHBHO Paad Ha MOCTYIKY
Haruiate, Kako OM CMamUII0 IOTEHIIMjaTHA U3HOC HAKHAJE U3 OCUTYpamba.

AKTHBHOCTH 3aII0CJICHHX areHIHje Ha NMOCJ0BHMA 110 OCHOBY NOTIIMCAHUX YTOBOPA 0
MOCJIOBHO — TEXHUYKOj CapaJmby

Kako je PemryOnuka CpOuja y anpury 2020. ronuHe g0HeNna XUTHE MEPE 32 OUYyBaHbE JIUKBUIHOCTH
MpUBpeic TOrohjeHe EKOHOMCKOM KpH30M wH3a3BaHOM maHiaeMujoM Oosnectu COVID-19 kpo3
nporpam (puHaHCHjCKe MOJpIIKE MpUBpeau o crtpaHe DoHa 3a pa3Boj 3a Mpeay3eTHUKE, MUKPO,
Maja U cpeama mnpemyseha, mosronmpuBpenHa Ta3guHCTBA M 3anpyre y BpenHoctua oxg EYP 200
MWJIMOHA ¥ TapaHTHY IIEMY 3a MOApIIKY npuBpenu y yciosuma COVID-19 kpuse 3a kpenute 3a
OJIp>KaBame JMKBUIHOCTH U OOpPTHA CPE/ICTBA 3a MPEAy3eTHUKE, MUKPO, Majla U cpefitha npeayseha,
MOJLONPUBPEIHA Ta3IMHCTBA, a TMPEKO KoMepuHjarHux OaHaka y BpemHoctu ox PCJI 240
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MUJIMjapau, TO je, mpolewmyjyhu na AreHija pacrojiaxe aJeKBaTHUM CTPYYHUM U TEXHUUYKUM
KaranuTeTHMa HEeOIXOHUM 32 00aBJbamke HABEJCHUX MOCIoBa, AreHija je y jyny 2020. ronune
MOTHHCaIa YTOBOPE O CTPYUYHO - TeXHUYKO] moapiiu u3mehy Pernyomuke Cpouje, MuHuCTapCcTBa
¢uHaHcHMja W ATreHUHMje y KOHTPOJIHM pealu3aluje rapaHTHe meme yTBphene VYpenbom o
yTBphHBamky TapaHTHE MIeMe Kao Mepe MOAPIIKE MPUBPEIH 3a yOIaKkaBamke MOCIeIUIa TTAHIEMH]e
oonectu COVID-19 wuzasBane Bupycom SARS-CoV-2, (Vpenbom je KOHCTHTyHCaHa TapaHTHA
meMa ca NpPeBacXOJHUM IWJbeM TMoBehama JIMKBUIHOCTH KPO3 MEXaHHM3aM TapaHTOBamba
Penrybnmuke CpOuje 3a kpenute Koje OaHke o100paBajy MpUBPEIHUM CyOjeKTHMa 32 (UHAHCHPAHHE
JMKBUIHOCTA M OOPTHUX CPEJICTaBa, a YMja j& JUKBUIHOCT MPEAYCIOB (DYHKIIMOHHCAA ITPUBPEIC
Peny6nuke Cp6wuje), kao u ca @OHIOM 3a pa3Boj O CTPYUYHO — TEXHHUKO] MOJPIIIH 33 KPEAUTE 32
JMKBUIHOCT TIPUBpEIE.

AKTHBHOCTH Ha CTPYYHO-TeXHUYKO] moapmuu ®oHay 3a pa3Boj

®doH 3a pa3Boj je 0100paBao KpeauTe Ha OCHOBY Ypende o yrBphuBamwy [Iporpama ¢unancujcke
MOJIPIIIKE MPUBPETHUM CyOjeKTHMA 3a OJprKaBambe JTUKBUIAHOCTH U OOpTHA CPENCTBA Y OTEKAHUM
eKOHOMCKHNM ycnoBuMa ycien nannemuje COVID-19 uzazsane Bupycom SARS-CoV-2, 3akspyuka
Biane 05 bpoj: 401-4336/2020 ox 28. maja 2020. roamue, kojuM ce o00e30ehyje mospiika
NPUBpPEIHUM CcyOjeKTHMa 3a HaO0aBKy OOPTHHX CpEACTaBa M OJp)KaBame TEeKyhe JIMKBHIHOCTH Y
LIUJbY M3MHMpHUBama oOaBe3a IpeMa IOCIOBHUM IapTHEpPHUMA, 3allOCICHMM M JApkaBu. Kpeautu
doHma 3a pa3Boj Cy o700paBaHH ca KaMaTHOM CTOIOM oj 1% roauinme, Ha POk J0 36 Mecenw,
yKIbydyjyhu rpejc mepuon ox 12 Mecenu, Wi Ha pOK 0J 5 ToAMHA, yKIby4dyjyhu rpejc oa 2 rogune
3a TpUBpPENHE CyOjeKTe W3 Typu3Ma, yrOCTUTEhCTBA M MYTHUYKOr caobOpahaja, koju cy Owim
HajBuIlEe norohenu kpuszom ycien nagaemuje COVID-19.

Ha nouetky capagme AODU u donna 3a pa3soj, 3anocienn AODH cy yyecTBOBaJIM y MOCIOBUMA
MIPOBEPE MCIPABHOCTH JJOKYMEHTAIIM]je y KOjUMa je TIPOBEPEHO 37 3aXTeBa.

Hakon nocioBa oko nposepe qokymeHTanuje, 3amnocieHn AO®U cy aHraxoBaHu Ha MOCIOBUMA
o0pajie 3axXTeBa 3a KpeluTe TOKOM Kojux je oopaheHo 629 3axteBa 3a Kpeaure.

VYnopeno ca oOpagom 3axTeBa, 3anocieHn AODU cy yuecTBOBaIM M Ha OCIOBUMA CauubaBamba U
MOTIMCHBaKa YTOBOPHE JJOKYMEHTAIH]je, TOKOM KOjUX je moTnucano 516 yrosopa.

Y 2020. roguHM Ha TIOCIIOBHMA TIpyXKama CTPYYHO — TexHW4Yke nomohum DoHIy 3a pa3Boj
aHraxoaso je 16 3anmocnenux u3 AODU.

IIpernexn aktuBHOCTH 3anocienux AODU Tokom capanmwe ca PoHAOM 3a pa3Boj:

Onuc akTHBHOCTH Bpoj
[TpoBepa MCTIPaBHOCTH JOKYMEHTALH]e 37
OOpaheHn 3axXTeBH 3a KPEIUT 629
[loTnucanu yrosopu 516
Anraxosanu 3amnocieHn AODPU 16
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AKTHBHOCTH HA CTPYYHO-TeXHUYKOj moaApnu MuHUCTAPCTBY QUHAHCHjA Y KOHTPOJIH
peajm3anuje rapaHTHe leMe Kao Mepe NOAPIIKe NPUBPeIN 3a y0JIakaBamwe MocJaeauna
nanaemuje 6oaectu COVID-19

AHanu3za pesynraTa OCTBapUBama CTPy4HO-TeXHUUKe noapimke AODPU MunucrapcTBy GpuHAHCH]a
y KOHTPOJIM pealin3alifje rapaHTHe memMe yrBpheHe npornucoM y Toky 2020. roauHe mpeBacxoIHO
ce ogHOocH Ha O0Opaay TmojaTaka W3 H3BeIITaja JgocTtaBjbeHux y3 34 3axteBa 3a moBehame
MaKCHUMAaJTHOT OCUTypaHor noptdoirja kKoje je moaneao 17 6anaka, a xoje je AODU obpanmo u 3a
KOj€ je JIOCTaBHO Mpeayior 00aBemTemha 0 0100peny 3axTeBa MUHHUCTAPCTBY Ha J1aJby HAJIEKHOCT,
no kpaja 2020. rogune. Kako je HaBeaeHo, PemyOnmka Cpb6uja u Haponna 6Ganka CpOuje
3akspyumiie Yroop o rapanuuju PC ca ykymHo 25 6aHaka, o1 Kojux 8 0aHKa HUCY CTEKJIE yCJIOBE
3a TMO/IHOLICHE 3axTeBa.

HaBenenux 17 6anaka cy y nepuoay of jyHa 1o aeremOpa mecena 2020. roauHe mojHeNne YKyIHO
34 3axteBa 3a moBehame MakcuMaJHOr ocurypaHor nmoprdgouaunja u To Ha usHoc ox 802,5
muuoHa eBpa. Ctpykrypa 34 moxnera u oopahena 3axreBa a0 kpaja 2020. roauHe je TakBa 1a je
1 6anka moaHena 5 3axreBa 3a noBehambe MaKCHUMAJIHOT OCUTYpaHOTI MOPT(OoJIMja Ha U3HOC Of 25
MHJIMOHA eBpa I10 MOojeJMHavYHOM 3axTeBy; 3 GaHke cy mojaHene mo 3 3axTteBa Ha M3HOC 01 25
MHJIMOHA eBpa IO I0jelMHAa4YHOM 3axTeBy; 7 0aHaka je mojaHeno mo 2 3axreBa, o] kojux je 1
3axTeB Ha 15 MuauoHa eBpa, a octanux 13 Ha u3HOC 01 25 MWJIMOHA eBpa IO I0jeINHAYHOM
3axTeBy U 6 0aHaka je nmoaHeso no 1 3axres 3a nosehambe MaKCUMAITHOT OCUTypaHoTr opTdoiuja,
oa kojux je 1 3axreB Ha 7,5 MuanoHa eBpa, 1 3axTeB Ha U3HOC 01 S MWJINOHA eBpa, a ocraina 4
3axTeBa Ha U3HOC 0/ 25 MHJIMOHA eBPa I10 M0jeJTUHAYHOM 3aXTEBY.

VY TpeHyTKy 3akibydema YroBopa o rapaHimju PC peduHHCcaH je WHHIMjaJHH MaKCUMAaJIHU
ocurypanu nopTdoimo 3a HaBeneHux 17 6anaka y uznocy ox 903.933.402,85 eBpa, 1ok he HakoH
3aK/bydema pEIeBaHTHUX AHEKca YroBopa yciequTu moBehame MaKCHMaHOT OCHUTYpPaHOT
noprgonuja 3a 802.500.000 eBpa, na he HOBM MaKCMMAJIHU OCUTYPaHU NMOPT(OJIMO M3HOCUTH
1.706.433.402,85 eBpa.

VY ckiany ca YroBopoMm, MunuctapctBo je nocraBibaio AODU 3axTeB ca JOKyMEHTallUjoM
MpUMJbEHOM 07 OaHaka W TO: YroBop o rapanuuju PC, Anekc yroBopa o rapanuuju PC,
OOaBemiTere 0 YKJ/bY4YHMBamWy, IOJAaTKE O HOBUM KOPHUCHHUIIMMA KpeIuTa, IMOJAaTKE O HOBHUM
KpeAUTHMa, MOJATKE O CBUM YKJbYYEHHM KpEIWTHMa, JOKYMEHTAlHjy 3a CBaKy I0jeIHHaYHy
KpEIUTHY MapTHUjy U TO: OJUIyKY O OJ00paBamy HAJUIEKHOI opraHa baHke, W3BemTa] KpeaIuTHOT
Oupoa W J0Ka3 O U3MHpPEHmY obaBe3a MO OcHOBYy mope3a y Penmybmunm CpoObuju. Haxon
KOMILUIETHpama JOKyMeHTauuje, MunuctapctBo je mno3uBasio AO®PU na wusBpmm oOpany
MpUMJBEHOI 3axTeBa M Ja Ha OCHOBY CIIPOBEJEHE CTpPy4YHE AaHAIW3€ MPUIPEMU MPEIor
obaBelTema 0 0100pemy/0101jamy 3axTeBa.

Ha ocHoBy pocraBibeHux nonartaka u3 Ilpmiora 2. m Ilpuiora 3. Yrosopa o rapaHumju y3
HaBegeHa 34 3axTeBa, MaKCHMAJIHM OCHUTYpaHHM M3HOC Y OJHOCY Ha KOTra ce€ carjieiaBa CTEIeH
MCKOPHUITNEHOCTH MaKCUMAJIHOT OCUTypaHor nopTdosuja u3nocuo je 1.328.933.402,85 espa.

Obpana 3axrteBa je oOyxBarmiaa 17.191 kpeaura 3a 13.695 kumjenara. Ha 06a3u cBera
HaBEJICHOT, CAauMihCHA j€ aHalln3a KojoM je o0yxBaheHo ykymHo cBux 17.191 kpeaura y u3Hocy o
1.215.569.232,11 eBpa, xoju cy ogo0peHH y ckiany ca Ypenoom. Ha ocHOBY JOKyMEHTaIje Kojy
Cy CauMHUJIE U JIO0CTaBWiIe OaHke yTBpheHo je cienche:
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. CgBe 0aHke cy umcnymaBaJje ycjaoOBe y CKJIaay ca YpeadoM 3a IMOJHOIICHE 3aXTeBa 3a

noBehame MaKCUMAIHOT OCHTypaHOT TOPTQoIHUja, jep Cy Ha JaH MOJHOIICHA 3axTeBa
JIOCTUTJIE CTeleH HMCKOPUIIheHOCTH MAaKCHMAJHOI OCHUIYPaHOr mnoprdoiuja mnpexko
90%. IIpoceyan creneH HCKOPUIIhEeHOCTH HA HUBOY IOCMATPAHOI Y30PKa U3HOCHO je
91,47%;

. 3axTeBH Cy J0CTaB/baHH Yy (opMHU mpommcaHo] YroBopoM o rapanuuju: Ilpwior Op.7
HaBEJICHOT yTOBOpa, a MOJAIlH 33 aHaM3y Ccy JoctaBibanu y I[lpumnory 0p.2 - O0aBemreme
o yxibyuuBawy u [lpuiory 6p.3 - M3Bemraj o 0100peHHM KpeAuTHMa Ha WCTH JaH U
nparehoj TOKyMEHTalWju O KIMjEHTHMa M KpeAWTHUMA 3a YMjy MCTHHUTOCT U TAaYHOCT
oJiroBapajy OaHke;

. /lo naHa mogHomema 3axTeBa, YKynHo je 6uio riacupano 17.191 mapruja kpeaura y
yKymHOM u3Hocy ox 1.215.569.232,11 eBpa on kojux je 15.126 noBux kpemurta (87,99%)
y usHocy ox 1.026.459.679,42 espa (84,44%) u 2.065 3anoBbenux kpeaurta (12,01%) y
usnocy ox 189.109.552,69 espa (15,56%);

. IIpoceuan uznoc ogo6penux kpeauta 6uo je 88.760,08 eBpa;

. On ykymHo onobpenux 17.191 kpemura, 14.901 xkpemut (86,68%) y wu3HOCY o
1.108.564.713,55 eBpa (91,2,%) 6umio je omoOpeHo Ha pok oa 36 mecenm, 1.751 kpeaut
(10,19%) y wumsHocy on 62.162.889,14 eBpa (5,11%) 6uio je omoOpeHo Ha pok ox 24
Mecend, 133 kpeauta y uzHocy ox 9.619.381,29 eBpa 6wmio je oqoOpeHo Ha pok o 18
Mecena, 78 kpeaurta y usHocy oxa 3.794.243,24 epa 6mio je omobpeHo Ha pok o 33
Mecena, 82 kpeaura y uznocy oa 4.065.126,07 espa 6ui10 je ogoOpeHo Ha pok ox 21
Mmecen, 80 kpeauTa y uzHocy of 2.345.355,51 eBpo 6uno je onobpeHo Ha 27 meceuu, 54
Kkpeauta y usnocy oa 11.312.478,08 espa 0u.10 je omodpeHo Ha pok o 12 mecenn, 51
Kpeaut y usHocy oa 4.455.352,48 espa Ouo je omoOpen Ha 30 meceuu, 24 kpeaura y
usHocy ox 3.348.443,94 eBpa je Ouno o1oO6peHo Ha pok 15 meceun, 9 KpeauTa y u3HOCY
ox 3.500.647,14 eBpa 6uino je ogo6peHo Ha 35 mecenm, 8 Kpeaura o700peHO je Ha 29
Mecenu, mo 3 kpeaurTa ogo0peHa cy Ha 34, 32 u 14 mecenu, Mo 2 KpeauTa oJ00peHa cy
Ha pok ox 28, 23, 19,17 u 9 mecenu u 1 kpeaur 6uo je ogo0peH Ha pok ox 31 mecelr;

. On ykymHo ono6penux 17.191 kpenura, 13.880 kpenura (80,74% 1o Opojy) y u3HOCY 0]
740.823.735,57 eBpa (60,94% 1o u3HOCY) Ce OJHOCH Ha KpEAWTE OJ00pCHE y JMHApUMA.
[Mpeocranux 3.311 kpeanta (19,26% mo Opojy) y uznocy on 474.754.496,54 espa (39,06%
10 M3HOCY) C€ OJTHOCH Ha KpeauTe 0JI00pEHE Y eBpUMa;

. Y CTpyKTypu OAOOpEHUX KpeAuTa MO cerMeHTy Ipeny3eha JOMUHUpPa]y MHKPO
npeayzeha nmo 0pojy, a mo u3Hocy oj00peHux Kpenuta mana npeaydeha. On ykymHo
17.191 kpenur, 1.008 kpeaurta y u3Hocy oj 16.786.943,20 omoOpeHO je mpeay3eTHHIHMA
(5,86% mo 6pojy u 1,38% mo m3nHocy), 11.189 kpenura y usHocy ox 258.234.827 eBpa
07100peHo je Mukpo npenysehuma (65,09% ox 6poja u 21,24% mno usHocy kpeaura), 4.207
KpenuTa y uszHocy on 528.538.712,81 eBpo o100peHo0 je maaum mpeny3ehuma (24,47%
on 6poja u 43,48% mo u3HOCY KpenuTa), 10K je 787 kpeaurta y uznocy ox 412.008.749,11
eBpa o100peHo cpexmuM npeny3ehuma (4,58% ox 6poja u 33,89% 1o U3HOCY KpeauTa);
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I'APAHTHA HIEMA - Anajm3a nogataka o 000peHuM KpeauTHMA, PeceK Ha JaH

31.12.2020.
UKUPAN BROJ BANAKA 17
UKUPAN BROJ ZAHTEVA ZA POVECAIE MOII 34
BPOJ KOPUCHUKA KPEJIUTA 13695
U3HOC MAKCHMAJTHOT OCHTI'YPAHOT 1.328.933.402,85

MHOPT®OJINJA

M3HOC OJOFPEHUX KPEJIUTA

1.215.569.232,11

CTEINIEH UHCKOPUINTREHOCTH % 91,47
YKYIIAH BPOJ OJOBPEHUX KPEJIUTA 17191
88.760,08

IIPOCEYAH U3HOC OIOBPEHUX KPEJIUTA

% 11O

110 U3HOCY HN3HOCY

HOBM KPEJAUTHU 15126 1.026.459.679,42 87,99 84,44
3AHOBJLEHU KPEJAUTH 2065 189.109.552,69 12,01 15,56
KPEJUTHU OAOBPEHU Y PCJ 13880 740.823.735,57 80,74 60,94
KPEAUTU OJOGPEHU Y EYP 3311 474.754.496,54 19,26 39,06
CTPYKTYPA OJOFPEHUX KPEJIUTA 11O % T10

CEI'MEHTAIIMJU KJIMJEHTA 1O U3HOCY HN3HOCY

Mpeny3ernunm 1008 16.786.943,20 5,86 1,38
Mukpo 11189 258.234.827,00 65,09 21,24

Mauia 4207 528.538.712,81 24,47 43,48

Cpenma 787 412.008.749,11 4,58 33,39

CTPYKTYPA OJOBPEHUX KPEJUTA 11O
POYHOCTHU 110 BPOJY 10 UBHOCY % I10 BPOJY % I10 U3HOCY

36 14901 1.108.564.713,55 86,68 91,20

35 9 3.500.647,14 0,05 0,29

34 3 94.340,09 0,02 0,01

33 78 3.794.243,24 0,45 0,31

32 3 586.960,16 0,02 0,05

31 1 40.000,00 0,01 0,00

30 51 4.455.352,48 0,30 0,37

29 8 114.736,40 0,05 0,01

28 2 50.127,00 0,02 0,00

27 80 2.345.355,51 0,47 0,19

24 1751 62.162.889,14 10,19 511

23 2 178.589,13 0,01 0,01

21 82 4.065.126,07 0,48 0,33

19 2 100.352,57 0,01 0,01

18 133 9.619.381,29 0,77 0,79

17 2 670.094,21 0,01 0,06

15 24 3.348.443,94 0,14 0,28

14 3 515.984,11 0,02 0,04

12 54 11.312.478,08 0,31 0,93

9 2 49.418,00 0,01 0,00
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6. bujaHc ycnexa AreHiuje

Arenngja je Ttokom 2020. romumHe mocioBasia MpoguTaOMIHO W OCTBapwia je IOOWTaK, Ipe
OTIOpe3uBama, y U3HOCY o 127 MuiIMoHa AWHApPA OAHOCHO HETO JAOOHT y m3HOCy o 129 mummona

JTUHapa.
IMocsoBHU npuxoau

IMocsoBHU pacxoaun

TpoukoBu Matepujana

TpourkoBu ropuBa u eHepruje

TpomkoBu 3apana. HakHaja 3apaja U OCTaJIU JIMYHU PACXOdU
TpomKoBH NPOU3BOJHUX YCIyTra

TpouikoBu amopTH3anuje

TpomKoBH TyropOoYHUX pe3epBUCamba

HemarepujaaHu TpoImKoBU

IMocsioBHYU 100UTAK/TYOHTAK

DOUHAHCUjCKH NTPUXOIU

@DUHAHCH]CKH TPUXOIH O TOBE3aHMX JIMIIA U OCTAIIN (PUH.
MIPUXOIH

[Tpuxonu ox kamata (o1 Tpehux nuia)

[To3uTHBHE KypCHE pa3/IuKe U MO3UTUBHU €(EKTH BaTyTHE
KJay3yJe (mpema Tpehum nunuma)

DUHAHCUjCKHU pacxoau

@DUHAHCH]CKH PacX0JH U3 OJIHOCA Ca MTOBE3aHUM IIPAaBHUM
JUIMMa U OCTalu (PMHAHCH]CKU PacXOau

Pacxomu kamarta (mpema tpehum nuimma)

HeraTuBHe KypcHE pa3iiKe W HETaTHBHH €()EKTH BaTyTHE
KJay3yine (nmpema tpehum aunuma)

Joburak n3 puHaHcupama

IIpuxoau ox yckinahusama BpeIHOCTH 0CTajle HMOBHHE
KOja ce HCKa3yje o (pep BPEeAHOCTH KPO3 OMJIAHC ycnexa
Pacxoam o yckiaahuBama BpeHOCTH 0CTajle HUMOBHHE
KOja ce HCKa3yje o (pep BPeAHOCTH KPO3 OMJIAHC ycmexa
Ocranu npuxoau

Ocranu pacxoau

Jlo0uTaK M3 peI0BHOT MOCJI0BakA NPe ONOPe3UBaha

Heto nodurak nociosama Koje ce 00ycraB/ba, pacxoau
NMpoMeHe paY. NOJINTHKE H MCIIPABKA rpeliaka u3 paHujux
nepuoaa

Heto ry0ouTaxk nmocjioBama Koje ce 00ycraBjba...

Jlo0uTak npe onope3suBama

2020.

2019.

(519.694) (511.052)
(3.874) (6.700)
(1.971) (1.646)

(242.782) (231.519)

(45.688) (22.749)
(29.526) (16.748)
(29.731) (49.905)

(166.122) (181.785)

(519.694) (511.052)

1.092.895 887.405

646.261 406.334
443,773 463.332
2.861 17.739
(300.017) (145.853)
(256.111) (51.201)
(39.864) (39.417)
(4.042) (55.235)
792.878 741.552
108.291 117.654

(300.698) (329.975)

62.227 61.396
(15.690) (3.834)
127.315 75.741

2
(110)
127.205 75.743
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Ilope3 Ha noouTak

[Topecku pacxon nepuojaa

OnJ105k€HN IOPECKU PacXoiy epuoaa
Ons10’keHr TOPECKU MIPUXO0IU TIeproa

Hero noouTrax

3apana no akuuju

VY HacTaBKy je mperiie/i Ipuxo/a U3 OCHOBHUX JIETaTHOCTH ATEHIH]je 3a TeKyhy U MpeTxoHy

TOJIUHY.

IIpuxoou uz ocnoene denamnocmu Azenyuje:
[Tpuxoau o1 Kamara Ha:

- KpaTKOPOYHE KPEIUTE

- (haKTOPHHT MOCIIOBE

- rapaHIyje

yKyl'IHO MIpuxoau OJ KaMaTa U3 OCHOBHEC JACIIaTHOCTU

ITpuxoau Mo OCHOBY HAaKHa/1a U MPOBU3H]ja Ha!
- rapaHIje

- KpPaTKOPOYHE KPEeIUTe

- (paxTOpHUHT MOCITIOBE

VYKyIHO PUXO/H OJ1 HAKHA/Ia U3 OCHOBHE JIEJIaTHOCTH
[Ipuxonu ox mpeMuja OCUTypama
VYKyIMHO IpUXOU U3 OCHOBHE JI€TTaTHOCTH

Ocmanu ¢unancujcku npuxoou:
[Tpuxoau 1Mo OCHOBY MOTpaKMBamka 3a ucruiaheHe mreTe mo
pEerpecHoM MpaBy
[Ipuxoau o OCHOBY peocUrypama
[Tpuxox ox kamata mo XOB O6Be3nune PC
[Tpuxoau 1Mo OCHOBY MpedakTyprucaHux yciayra OOHUTETa
[To3uTnBHE KypCcHE pa3iiuke
[Tpuxoau o1 KaMaTa Ha OPOYCHE JICTIO3UTE
Ocranu puHaHCH]CKH TPUXOTU

VYKynHO ocTan (pUHAHCH]CKU TIPUXOIH

YKynHO (MHAHCH]CKH TPUXOTU

(921)
2.814 507
129.098 76.250
2 1
2020. 2019,
274.155 294.672
37.609 51.736
14.911 15.690
326.675 362.098
48.482 62.660
18.383 26.398
13.985 17.244
80.850 106.302
216.205 209.360
623.730 677.761
215.160 47.291
119.805 27.156
114.570 97.963
12.972 13.178
2.861 17.739
2.528 3.271
1.269 3.046
469.165 209.645
1.092.895 887.405
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7. bujaHc ctamba AreHumje

VYkynHa HeTto OmiaHcHa cyma Arenmnuje Ha gaH 31. genemOap 2020. romune mzHocu 11.056.334
Xxwbaga nuHapa u Beha je on OwnancHe cyme Ha maH 31. menemOpa 2019. roxmne (10.007.539

XUJbaja JUHApa).

Ban6unancna cyma usHocu 36.777.779 xuspana nuHapa.

Bpeanoct cranHe HMMOBHMHE, KOjy 4YMHE HeMaTepHjajiHa MMOBUHA,

¢uHaHCcHjcKM TIacManu u3Hocu 3.614.958 xuipaga nuHapa.

orpeMa U JIyrOpoOYHU

OO6ptHa nmoBuHa Ha naH 31. ngenem6ap 2020. roguHe n3Hocuna je 7.441.376 xuspana quHapa.

VYxynan kanurtan Arennmje Ha nad 31. nenem6pa 2020. ronqune u3zHocu 8.537.133 xuibane quHapa
(31. menembap 2019. ronune: 7.385.233 xuspasa AMHApPA) U OJHOCH C€ HA: OCHOBHU KamUTal Y
uzHocy on 7.191.145 xwuspama munapa (31. nemembap 2019. rogune: 6.191.145 xuspana aunHapa),
pesepBe y uzHocy ox 1.107.229 xumwane aunapa (31. nerembap 2019. rogune: 1.069.104 xumpane
nuHapa) U Ha Hepacrnopehery moout y uszHocy ox 168.053 xuspane munapa (31. memem6ap 2019.

ronune: 114.007 xupana nuHapa).

AKTHBA

CranHa UMOBUHA

Hematepujanna umoBrHa
Hexpernune, moctpojema u onpeMa
Jlyropounu GpMHAHCH]CKHU TIaCMaHU
OnnoxeHa mopecka CpeacTBa

OOpTHA IMOBHHA

3anuxe

[ToTpaxkuBama 1o OCHOBY Ipojaje
[TorpakuBama n3 cenu(pUIHUX MOCIOBA
Jlpyra notpaxxuBama

KpaTtkopounu puHaHCHjCKH TIIacCMaHu
['OTOBMHCKYM €KBUBAJICHTH U TOTOBUHA
AXTHBHA BpEMEHCKA pa3rpaHuvCHa
YKynHa akTuBa

BanOunjaancHa akTuBa

IlacuBa
Kanuran
OCHOBHH KanuTall
Pesepse

HepeanuzoBanu noburnm (ryOuiin) mo OCHOBY

KOMITIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT
pesynrara
Hepacnopehenu noburak

JlyropoudHa pe3epBHcama 1 00aBese
JlyropouHa pe3epBucama

Jlyropoune o6aBese

Onnoxene nopecke obasese
Kparkopoune oGaBese

Kparkopoune punaHcujcke oOaBese
[TpumibeHN aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIIHje
Ob6aBese 13 MOCIOBaAKHA

Ocrane kpaTkopouHe oOaBe3e

31.12.2020. 31.12.2019.
3.614.958 3.082.470
136.385 134.516
13.779 10.667
3.464.794 2.937.287
7.441.376 6.925.068
546 738
38.955 39.752
800.119 800.224
222.183 181.028
5.268.030 5.320.847
976.453 492.196
135.090 90.283
11.056.334 10.007.538
36.777.779 35.004.067
8.537.133 7.385.233
7.191.145 6.191.145
1.107.229 1.069.104
70.706 10.977
168.053 114.007
2.089.107 2.242.266
138.113 169.578
1.950.994 2.072.688
8.658 1.470
421.436 378.570
225.251 103.751
4.670 5.513
3.881 10.386
143.154 163.161

www.aofi.rs



—ANOFI

"

Ob6aBese 3a ocraie nopese, JOMPUHOCE U

Ipyre naxxoune 921

[TacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHUYCHa 43.559 95.759
YkynHa nacuBa 11.056.334 10.007.538
BanOugancHa eBuaeHIIHja 36.777.779 35.004.067

Hana 29. jyma 2020. roguHe AreHIHja je crpoBelia moBehame OCHOBHOT KaluTala M3 yIUlaTe
OCHUBAYa y YKYIIHOM HW3HOCY oXI | MwiMjapie OuHApa, YuMe ce€ JO0JAaTHO 0jadyao KPEeITUTHH
MOTeHIjan AreHije, 003upoM Ja je ocHuBaY, Tj. Bimana PC npeno3nana 3Ha4aj u yyiory AreHiuje
y TIpoliecy npy’kama MoApIIke u3Bo3Hoj mpuBpeau Cpouje.

8. U3JiokeHOCT AreHIMje pU3HIHMAa

ATeHIIMja UMa YCIOCTaBJbeH CBEOOYXBAaTaH M IMOY3JaH CHUCTEM YIpaBJbamkba PU3HIKMA KOjU je y
MOTIIYHOCTH MHTETPUCAH Yy CBE IOCJIOBHE AaKTUBHOCTH ATe€HIIMje, OJHOCHO omoryhyje ma ce
yIpaBjba ca CBUM pHU3HIMMa KOjHMa je€ M3JIOKEHa MM MOXe OWUTH HM3JI0)KEHA MO OCHOBY CBHUX
HEHUX MTOCJIIOBHUX aKTUBHOCTH.

CucteMm ynpassbama pusulMa aedunuca je [Ipouenypom 3a ynpasipambe pU3ULMMa, TOIUTHKaMa
U TIporieIypama, Te 1e(UHICAmEM CKIOHOCTH 32 MPEY3UMae PU3HKa KpPO3 YCIOCTaBJbakbhe JTMMHTA
3a HUBOE PU3MKA KOjU Cy NMPUXBAT/bUBU 3a AreHuujy. CBU pU3ULM Koje je Moryhe u3MepuTu Wiu
OLICHUTU TMOJIBpraBajy ce€ CTPYKTypuU JMMHUTa Ha HHUBOY ATEHLHUj€ U YyCarjalleHOCT ca THUM
JUMUTHMA €€ KOHTUHYHUPAHO IPATH.

AreHIMja je y CBOM IIOCIIOBamY U3JI0XkKeHa ciefehum pusznnuma:
- KpeIOWTHU PU3WK;

- KaMaTHU U JICBU3HU PU3UK;

- PU3HK JHKBUJIHOCTH;

- TPKULIHU PU3MILIH;

- ONEpaTHBHH PH3HK;

- PU3HK U3J0XEHOCTH;

- PHU3HK KOHIIETpAIlje;

- PU3HK yllarama;

- pU3HUK 3eMJbe;

- PU3HUK U3MHUPEHA/UCTIOPYKE;

- pH3HK Jpyre YTOBOpHE CTpaHe;

- CTpaTelIKH pU3UK;

- pemyTaloHU PU3UK;

- pU3HUIM KOjU HACTajy MO0 OCHOBY CHOJbUX (pakTopa.

9. Pa3Boj AreHuuje y HapeAHOM NepUOLY

[Tnan akTMBHOCTH ATEHIIM]j€ TOJa3H O]l PacIONIOKUBUX MOCIOBHUX pecypca, ca jeiHe, u u3Hoca u
CTPYKType 3areueHor mopTdesba miacMana AreHnuje, ca napyre crpane. Ilopen Tora, I[lman
aKTUBHOCTH y3€0 je y 003up monazne okBupe Ilnana nocnoBama Arenuuje 3a 2021. roauny, kao u
OIITE YCIOBE 3a TIOCIOBamkEe OaHKAPCKOT CEKTOpa y TMPOjeKTOBAHOM MAaKpOEKOHOMCKOM
ambujenty. [Tocrojehe MakpoekOHOMCKE TIPOjeKIHje Y3UMajy Y 003Up CBE pelieBaHTHE (haKTope o1
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3HaYaja 3a aHAIM3Y U IUIAHUPAkhe AKTHBHOCTH Y OKBHPY I0jeIMHAYHUX WHAYCTPHja, YKIbYUyjyhu n
0aHKapCcKy MHAYCTPH]jY U IJIacMaH OaHKapCKHUX MPOU3Boa Ha Tpxkumty Permybinke Cpouje.

Brnana je crpatemkd OpHjeHTHCaHa Ha TPOIEC EBPOICKUX HWHTErpanyja paaud Opsker CTHIama
craryca myHompaBHor wiaHa EY. Onmru OkBHp €KOHOMCKE MOJHMTHKE YTBphEeH je pa3BOjHUM
nokymMmeHTuMa Brmage kao mTo cy: Crnopasym o craOwim3anuju W TpUApYKUBawy wu3mely
EBporickux 3ajeqHuIla ¥ BUXOBUX JIpiKaBa 4IAHWIA, ca jelHe cTpaHe, U PemyOnmke CpbOuje ca
npyre crpane (y nasbem Tekcty: CCII), HanmonamHu mporpam 3a ycBajame NMpaBHUX TCKOBHHA
EBporicke yHuje, OmmTe ¥ CEKTOPCKE HAIMOHAIIHE Pa3BOjHE cTparervje, DuUCKaiHa cTparerdja 3a
2021. roguny ca mpojeknujama 3a 2022. u 2023. roguHy. Pagu 3amoBosbaBamba €KOHOMCKHX H
NOJMUTUYKUX KpuUTepujyma 3a wiaHcTBO y EBpomckoj yauju (EY) o0e30enuhe ce jauame
aJIMUHUCTPATUBHUX KamaluTrera M CTaOWIHOCT WHCTUTYILMja KOje TapaHTyjy JIEeMOKpaTH]y,
BJIaJIaBUHY IIpaBa, MOIITOBAE JbY/ICKMX MpaBa M 3alITUTY MalbUHA, Pa3B0j TPKUIITHE CKOHOMHU]E U
jayame HBEeHHMX KallaluTeTa Ja OJrOBOPU Ha MPUTHCAK KOHKYPEHIWje M TPXKUIIHUX cHara u3 EY,
Kao U CTBapame CTAaOMIHOT €KOHOMCKOT M MOHETapHOT OKpYXKema. Y CKIaay ca CTPaTeIIKUM
pa3BOjHUM OKBHPOM OIPEJIC/heHA j& CKOHOMCKA MOJIMTHKA 32 HAPEIHH CPEIHOPOYHH TIEPUO/I.

OCHOBHU 1IMJbEBH EKOHOMCKE MOJIMTHKE Y HAPESITHOM CPEHOPOYHOM IEPUOLLY CY:

1. HacraBak cmnpoBohema Mepa (QUCKaTHE KOHCOJHMIANMje, OJp)KaBamke MAaKPOSKOHOMCKE
CTa0MIIHOCTH W jadame CTaOWIHOCTH (PMHAHCHJCKOT CEKTOpa, Y3 3ayCTaBJbamke Jajber Ayra u
YCIIOCTaBJbAhE TPEH/IA FbeTOBOT' CMambhEHha,

2. jayame CTa0WJIHOCTH ¥ OTHOPHOCTH (DMHAHCHJCKOT CEKTOpa pEIIaBalkbeM IHTamba
npoOIeMaTHYHUX KPEIHTa;

3. OTKIamame TMpernpeka pacTy TMPUBPEJHE aKTHBHOCTH U MOJHM3aky KOHKYPEHTHOCTH
cripoBol)eleM M HACTaBKOM NPHMEHE CBEOOYXBATHHX CTPYKTYpHHX pedopmH, ITOCEOHO y JOMEHY
jaBHUX npeay3eha u moau3ama ePUKaCHOCTH JaBHOT CEKTOPA.

Bnana he, y HapenHoM nepuoy, BOJIUTH €KOHOMCKY MOJIMTHKY YCMEPEHY Ha Kpeupame CTaOMIHOT
U TIPEJIBUIUBOT MOCIOBHOT aMOMjeHTa HEOMXOAHOT 32 PACT MHBECTUIIMOHMX aKTUBHOCTH KaKo OH
ce IMOJICTaKao MPHUBPEIHU PACT W 3alollJbaBamke, Kao M MoBehame yzena MpUBATHOT CEKTopa y
MIPOM3BO/IIHY, 3aMONUbaBakby U HHBECTUIIMjaMa. Y TOM LIUJbY, Y MPETXOJAHOM MEPUOJY, YCBOJEH je
Behu Opoj pedopmckux 3akoHa uMja MpUMEHa Tpeba Ja JOBelde IO OTKIamama CTPYKTYPHHUX
c1aboCTH IPUBPEJIE U CTBAparma OCHOBE 3a TyTOPOYHO OJIPKUB PacT.

OCHOBHM LIMJbEBU (PHCKAITHE MMOJUTHKE Y HAPETHOM IIEPUOTY CY:
e CHIDKaBame yjesa jJaBHUX pacxoza, puckanHor aedunura u japor ayra 'y bJIIT;
® jayame Mopecke AMCLUUIUIMHE, KOja MoApa3zyMeBa ModoJblIamke CUCTeEMa HarvlaTe nopesa u
CMambEHhE CHBE EKOHOMM]E;
e javame JYropodHe (uckaaHe OAPKUBOCTH KpO3 CHpOBoheme CTPYKTYpHHX pedopmu,
moceOHO pedopMH jaBHOT CEKTOpA.

OuyBaHa cTaOwIHOCT jaBHUX ¢uHaHCHja o0e30emuia je (QUCKaTHU TPOCTOP 3a CIPOBOhEHE
CBEOOYXBATHOT MporpaMa MOJPIIKE MPUBPEIN U CTAHOBHUIITBY TOKOM maHaemuje Kosun-19, anmu
W 3a moBehame KanmWTalHUX yiarama. /[MHaMHWKa WHBECTHIIMOHE aKTHBHOCTH Owhe ompesesbeHa
najbuM moBehameM MPOU3BOIHUX KamaluTeTa MPUBpeEe, IPe CBera y CEKTOpHUMa KOjU MPOHU3BOJIC
pasMemuBa 100pa, ajii 1 HACTaBKOM peayin3aliije HHPpacTpyKTypHHX IpojeKkaTa 3a koje ce y 2021.
TOAMHU Npouemyje pexopano yuemthe y y BT ox 5,5% , ok he morpomma apxaBe 3a0eneXUTH
omaru pact ox 0,4%, mpe cBera yciei BHCOKEe 0a3ze W3 MPETXOJHE TOAMHE NPOY3POKOBaHE
3HauajHUM noBehameM u3maTaka 3a moTpede 3apaBCcTBa, C TUM Ja Ce OYEKyje Ja KpajeM mepuojaa
2021-2023. yuemthe npskaBHe moTponimke nagHe Ha HUBO u3 2019. rogune. Ca craHoOBHUINITA pacTa
npuBpeae OUTHO je HArJaCHTH Ja ce ymreae Hehe ocTBapuBaTH Ha pavyyH KalWTAHUX ylarama
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KOjU Cy KJbYYHH 32 MTOKPETakhe NHBECTUIIMOHOT IIUKITyca, Beh MPBEHCTBEHO KPO3 CMambeme TeKyhux
pacxojia KOju Cy y IpOTEKIOM MEepHoy OWiIM MpeMMEH3MOHUPAHU Y OJHOCY Ha CHAry IpHBpeEe.
[Ipeasuheno ¢uckamno mpunarohaBame Hajsehum gemom wu3Bpmmhe ce  cMambUBabEM
HEpAIMOHAIIHE jaBHE TOTPOIIE, ald y3 3aIUTHTY HAjpalbUBUjUX W HAJCUPOMALIHHjUX CJIOjeBa
cTtaHOBHUIITBA. Takohe, mpuopuretn (UCKagHE TMOJUTHKE y HApEeTHOM TNiepuoay Owhe jauame
MOopecKe AUCIUILTUHE, MoBehame epukacHOCTH HaruIate mopesa u 6opda MPOTHB CHBE EKOHOMH]E.
Ha oBaj Haunn he ce ucroBpemeHo o0e30enuTn yHampeheme ommrTux ycinoBa mpuBpehuBama u
PaBHONPABHOT TOCIOBAkha U CMAabUBAKE YKYITHOT (PUCKATHOT AeduuuTa.

ExoHOMCKa MONUTHKA y HapeOHOM mepuoay Ouhe 3acHOBaHa Ha KOMIIAPATHMBHUM MNPEIHOCTHMA
CpOuje, mpBeHCTBEHO y 0O0JacTU MOJBOIPHUBpPENE M IpexpaMOeHe HHAYCTpHje, EHEpPreTHKe,
caoOpahajue WHGPACTPYKTYpe, ayTOMOOWIICKE WHIYCTPUje W WHAYCTpUje HH(POpPMAIMOHUX
TexHoisoruja. MicroBpeMeHo, MoTpeOHO je MOACTULAlkE Je]I0Ba MPUBpPEIE KOjU JOINPUHOCE PACTy
BJII, u3Bo3a u 3anonubaBama. OUEKWBAHM OMNOPABAK CIIOJbHE TpaXkmke y3 MoBehame H3BO3a
MOJbOIPUBPETHUX IPOM3BOJA pe3yiaTupahe pactoM u3Bo3a on 9,6%, AOK CoIuaaH pacT NpUBaTHE
MOTPOIIHE Y3 CHAXKAH pacT MHBECTUIIMja Tpeda Ja JoBee 10 pacta yBosa 3a 9,3%. Brmaga cBojum
aKTUBHOCTMMA M Mepama IOKyIlaBa Ja OCHaKM WHBECTHIMOHY W M3BO3HY KommoHeHTy BJIII, ca
CH)XHUM aKLEHTOM Ha JUTUTAIHY TpaHcQopMalljy IpHUBpele Koja je cTpaTelllka OpujeHTaIja
Bnane. HoBu cucreMm ¢uckanusanuje u u3MeHe HapUHCKUX Mpornuca yruiahe Ha cMameme yuentha
CHBE €KOHOMMjE€ Yy YKYIHUM IPHUBPEAHUM TOKOBMMaA, o0e30enuhe apupMaTuUBHO KOHKYPEHTCKO
Ha/IMETamke U MOO0JbIIAkE EKOHOMUYHOCTH U €(PUKACHOCTH MPOIIETypa.

O063upomM 1a je U OCHOBHHM IIMJb TOCJIOBama ATEHIIHM]E€ TMOJACTHUIIAFE pacTa M3B0O3a U CMAmbEHE
CroJpHOTproBuHcKor aeduuurta PemyOnuke Cpbuje, mocnoBame AreHuuje y 2021. roaunu
onsujahe ce y ckiamy ca [Iporpamom mocioBama 3a 2021. roamHy, Kao W ca IHJbEBHMA,
NPUHIUINMA U TOJUTHKaMa YTBpheHUM y HBeMy, IPUMEHOM MHCTpYMEHaTa u Mepa Koje he goHetn
U JIOHOCUTH, OJTHOCHO TIpey3uMaTh OpraHu ATeHIuje y ckiany ca opnamhemnMa u [lpaBunnva
[ocjOBaka M OJUlykaMa O YCJIOBMMa KpaTKOPOUYHOI KpEAUTHpama, TrapaHTOBama, OTKYyIa
MOTPaKUBAkha W OCUTYpama, Ka0 W BHUCHHAMa KaMaTHUX CTOMA, MPOBU3Wja M TpEeMHja 3a CBE
pou3Bojie AreHIuje.

Peanuzanujom IIporpama nocnoBama, AreHuuja Tpeda ga o6e36enu:
- pacT U3BO3HHMX aKTUBHOCTH npuspene PenyOmuke Cpouje,
- CMameme CMOJbHOTProBUHCKOT Aedunurta Penybnke Cpouje u
- pa3Boj MehyHapoJIHUX €eKOHOMCKHX ojJHOca Pemyb6nuke Cpowuje.

3a ocTBapeme OBUX ITUJbEBA, aKTUBHOCT ATeHIINje Onhe ycmepeHa Ha:

- CTa0WJIHOCT U CUTYPHOCT TIOCTIOBambA,

- BHCOK HHBO OOHHTETA IIJIaCMaHa,

- OYyBame pealiHe BPEIHOCTU KamuTania,

- OCTBapemE CTUMYJIATUBHE TOOWTH U 1moBpahaj nena ucte y Oyner Pemyonuke Cpouje,

- moBehame aKTUBHOCTH OCUTYpama MOTPaKUBaKka, TapaHTOBamka U (pUHAHCHpama

( xpenutH, paKTOPUHT U ABOPAKTOPCKHU MOCIOBH),

- MpecCTpyKTypupame y cdepu MiIacMaHa CpeicTaBa, ca KJIACHYHUX KPETUTHUX OJHOCA HA HOBE
BHJIOBE W 00ONWKe capaame nmomyT (akTopunra, ¢opderwHra, m3naBama rapaHiidja U IOCIOBa
OCHUTyparma,

- pa3BOj KPEAUTHUX OJHOCA U MOCIOBA OCUTypama ca HHOCTPAHCTBOM,

- pa3Boj MOCJIOBA OCUTYpama y UMe U 3a pauyH Penyonuke CpOuje — HEKOMepIUjalHU pU3UIH Y
ckiany ca mpenopykama EK u mo0Ope mpakce pa3BHjeHHX M3BO3HO KPEAWTHHX arcHIMja, Kako M3
peruoHa, Tako 'y CBETCKUM OKBUPHMA.
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Busuja Areniugje je OuTH Mepa YCHEIIHOCTH pPa3BOjHE W M3BO3HE WHCTHUTYIMjE y PETHOHY KoOja
MyTEeM CBOjUX KIIMjeHAaTa M 3alOCJICHUX IMOJCTHYE OJAPXKUBH Pa3BOj IIMPE APYIITBCHE 3ajeIIHUIIC.
CBOjUM OJATOBOPHUM IIOHAIIAKEM IpeMa MOBEPEHOM KalUTally W IpeMa CBAKOM 3arocCieHOM,
KIUJEeHTy W TPOjeKTy Kora (uHaHcHpa ATEHIMja JKeIH Ja OJPXH JyrOpOYHY YCHEIIHOCT Y
OCTBapeby CBOje OCHOBHE MHUCH]E.

VY peanuzanMju OBUX aKTUBHOCTH, AreHIMja he NpHOPUTETHO pa3BHjaTH capajmdy ca
NpeAy3eTHUIIMMA, MMM U CpelmbuM mpeny3ehnMa Kao HUBHOM TPYIIOM, 4Hje HHTEpece |
pa3BojHE MporpamMe MOXKE MOJAPKATH B 00€30€TUTH CBOJUM MOTCHIIH]aJIOM.

AxtuBHOCT AreHnmje he Takohe OuMTH ycMepeHa Ha TOAM3amE KBAIMTETa WHTEPHHUX IpoIleca,
IIPOM3BO/Ia M yCIIyra U pallMOHAIM3all1]y [10CI0BambA.

Y CBOjUM aKTHBHOCTMMA, ATrecHIHMja he ce pPYKOBOJMUTH HAa TPBOM MECTYy HHTEpECHMa CBOT
aKIMoHapa, a 3aTMM M KJHMjeHaTa, y3 IOMITOBakbEe M yBaKaBambe HHTEpPEca JIPYIHX, Y IHIBY
OCTBapHBama PaBHONPABHUX Mel)yCOOHUX OJTHOCA.

[Tpuctyn mnacManuma M yciayrama AreHnuje Moryh je CBHM MOTEHIMjaTHUM KIWjEHTHMa O]
ycioBuma yrephenum [Iporpamom nocnoBama.

[TocioBHE aKTHBHOCTH ATEHIIMja pealn3yje HaCTYIIOM:
- y CBOj€ UME U 3a CBOJ pauyH,

- y CBOj€ UMe€, a 3a payyH JApPYrux cyOjexara u

- y UM€ U 32 pauyH Ipyrux cyOjekara.

VY nedunucamwy U peanusanuju MOJIUTUKE, ATEHIIMja ce PYKOBOJM cieaehuM nmpuHIUIIMA!
- JMKBUIHOCTH,

- CUTYPHOCTH U

- npohUTaOUITHOCTH.

[TpuoputeTHo, y peanu3alyju miacMaHa UMIIepaTuB je aa ce 00e30eau 3apaB mopTdosno, Kako Ou
ce MOTEHIMjaJ THU TYOuI 300T JIOMMX TUTacMaHa CBEJIM Ha HajMamy Moryhy mepy. Y ToM Huby,
MOpajy ce 00e30eNTH peallHu U CUTYpHU WHCTpyMeHTH 00e30ehema Haruiate u Op3 u edukacaH
CHICTEM HaIUIaTe TIaCMaHa.

PacmonoxxuBa cpenctBa, carmacHo IIporpamy mocmoBama AreHmuja he  mimacupaTtu
Mpeny3eTHUIMMA, MaJliM U CpellbuM Mpeny3ehnma, kao ¥ BeNMUKHM mnpeayzehuma, ¢ TUM faa je
aKleHaT y MPOILIUpPEHY capajime ca Mpery3eTHUIMMA, y CKIaay ca craBoM Brane PemyGmuke
Cpowuje.

[Tnacupame cpencrasa Bpimhe ce y GyHKIUjU TOACTHIIAkba MoBehamka AeMO3UTHOT TTOTEHIMjala U
pa3Boja JAPYrux MOCIOBHHUX OJHOCA Ca KIHjeHTHMa. Y CKJIaJy ca THM, MPHOPUTET y TUIACHPABY
cpeacraBa Mahe KIIMjEHTH U3 CETMEHTA MalluX U cpebux npeayseha u koju umajy u o6e3oelyjy:

- TpBOpa3penaH OOHWTET,

- mpoduTaOuiian mporpam,

- peanHo nokpuhe 3a o6e30eheme HamaTe u

- pemOBHO M3MUPY]y 00aBe3e mpeMa ATCHIIH]H.
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[TpuopuretHo, y peanu3auuju riiacMaHa UMIepaTHB je aa ce obe3denu 3apas nopTgono, Kako Ou
ce ryouum 300r JOMIMX TUlacMaHa CBeliM Ha Hajmawby moryhy mepy. Y Tom uusby, Mopajy ce
00e30eIMTH peajHd U CUI'YPHH HHCTPYMEHTH obe3beliewa Hamiate u Op3 M edukacaH cuctem
Harsjare rjiacMaHa.

W1 y HapenHom nepuony AreHuuja he CBOjy MOJIMTHKY IUlacMpara YCMEPUTH Ha OHE TPIKUILIHE
CerMeHTe KOju HHCY ,,aTPaKTUBHU ™ KoMeplMjanHuM OaHkama, Hajehum nenoMm 300r HexocTaTka
YBPCTUX cpefcTaBa obezbehewa, unMe he noaaTHO ojayaTu CBOjy pa3BojHY (pyHKUH]Y, TOCEOHO Yy
Jeny TOJApIIKe MajluM W cpelwuM mnpenysehrMa M mpeny3eTHUIMMa, a CcBe Yy CKiagy ca
npenopykama mucuje MM® u Cetcke OaHKe KOje Kao rJlaBHM CTpaTellKH Mpapall pacTa U pa3Boja
AreHuuje ynpaBo BHAE Y HEONXOJHOCTH pa3BOjHOr (UHAHCUpawa NyTeM (UHAHCHpaba
HeaTpaKTUBHUX M HEKOJaTepaln30BaHUX pa3BOjHUX MpojeKara.

Kako je Bu3uja AreHuuje na Oyae Mepa yCreluHOCTH pa3BOjHE U U3BO3HE UHCTUTYLIMJE Y PETUOHY
KOja MyTeM CBOJUX KJMjeHaTa M 3alocieHUX MOJCTHYE OJAPXKMBU pPa3Boj LIMpPE JpYLITBEHE
3ajefiHULe, AreHLMja CBOJUM OArNOBOPHMM IMOHAIAkbeM MpeMa MOBEPEeHOM KaluTaly M Ipema
CBAaKOM 3allOCJE€HOM, KJIWJEHTY M MpOjeKTy Kora (QUHaHCHpa >KeJld Ja OAPXKHU TyTrOPOYHY
YCIEIIHOCT Y OCTBapewy CBOje OCHOBHE MHCHje Ja CIpPOBOAM aKTHUBHOCTH ca LMJBEM pa3Boja
MPUBPEJE U CMIOJLHOTProBUHCKE no3uiuje Penybauke Cpouje, Kpo3 jauare M3BO3HUX MOTEHLMja1a
1 nepdopmMaHcH NMpUBPEIHUX JAPYIUTaBa, MOCEOHO W3 CerMeHTa MajluX M cpelwux mnpeayseha u
npeay3eTHUKa, ca TMOCeOHMM aKIEHTOM Ha MOJPUILM TJjacMaHy Cprckux poba M yciyra Ha
MHOCTpaHa TP/KUILTA U YKJbYUMBaby CPIICKe MPUBPE/E Y CaBpEMEHE CBETCKE TPrOBUHCKE TOKOBE.

JIHWUK M3BPLLIHOI" OABOPA
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